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VNK TAYTTAA, MINISTERION JULKAISUSARJAN NIMI JA JULKAISUN VUOSI : SARJANUMERO.

JOHDANTO

- Johdantoteksti

Nykytila

- Nykytilan kuvaus

LAINSAADANTO

Sote-henkildstda ja sen riittavyytta seka saattavuutta koskevaa lainsaadantéa on
lukuisissa eri laeissa.

- Tahan listaus

Tiekartan valmistelu
- Kuvaus tiekartan valmisteluprosessista

- Sote-henkildston riittadvyyden ja saatavuuden turvaamisen tiekarttaa
2023-2027 on valmisteltu ohjelmakokonaisuutta varten asetetussa
tyéryhmassa marraskuun 2021 ja joulukuun 2022 valisena aikana.
Tiekartan valmistelutydssa on hyddynnetty tydryhman ja alatydryh-
mien kautta useiden eri sidosryhmien asiantuntemusta.
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TIEKARTTA 2023-2027

- Tiekartan sisallon, tavoitteiden ja toimenpiteiden yleiskuvaus

- Toimeenpanosuunnitelmassa selkeytta on lisatty jakamalla eri toimen-
piteet eri toteutustasoille.

- Strategian tavoitteet kohdistuvat niihin keskeisiin kohteisiin, joissa on-
nistuminen on valttamatonta sote-henkildston riittdvyyden ja saata-
vuuden turvaamiseksi. Kansallisesta paamaarasta ja strategian kar-
jista jokainen organisaatio voi poimia itselleen tarkeimmat kehittdmis-
alueet. Osa toimenpiteistd on suoraan osoitettu tietyn viranomaisen
tai organisaation tehtavaksi.

- Strategian on oltava kayttokelpoinen ja aikaa kestava. Strategian teh-
tava on nayttaa suuntaa matkalla kohti tavoitetta. Se kertoo, mita te-
kemalla ja mita tekematta jattamalla saavutamme paamaaramme.

Visio:

- Yleinen tavoite: parannetaan terveydenhuollon, sosiaalisen ja taloudellisen
kehityksen tuloksia varmistamalla sosiaali- ja terveydenhuoltohenkiléston
yleista saatavuutta, riittavyytta, kattavuutta ja laatua asianmukaisin investoin-
nein terveydenhuoltojarjestelmien vahvistamiseksi seka toteuttamalla tehok-
kaita politiikkoja kansallisella ja alueellisilla tasoilla.

- Oikea tyontekija oikeissa tehtavissa oikealla osaamisella

- Strategiset karjet ja toimenpiteet on laadittu siten, etta yleinen tavoite
on mahdollista saavuttaa.

- Esimerkki: jotta visio voisi toteutua, se on pilkottu kolmeksi (esimerkki,
tasmentyy tydn edetessa) strategiseksi karjeksi / toimenpidealueeksi.
Jokaisen karjen alla on esitetty kolme (esimerkki, tdsmentyy tyén ede-
tessa) tavoitetta ja niihin sisaltyvat toimenpidekokonaisuudet, joiden
saavuttaminen konkreettisesti edistda sote-henkildstdn riittdvyyden ja
saatavuuden turvaamista. Tavoitteisiin padseminen on kaikkien sosi-
aali- ja terveydenhuoltoalan ammattilaisten ja organisaatioiden maara-
tietoisesta tydskentelysta kiinni.
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1. Strateginen karki / Toimenpidealue A
2. Strateginen karki / Toimenpidealue B

3. Strateginen karki / Toimenpidealue C

Toimeenpanosuunnitelma
- Lainsaadantépohja
- Rahoitus

- Koordinaatio ja ohjaus

Seuranta ja mittaaminen

Tiekartan toimeenpano edellyttda vuoropuhelua ja yhteistydta ministerididen,
koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden, sote-palveluntuottajien seka muiden
sote-alan toimijoiden kanssa. Tiekartan toimeenpanoa seurataan saannolli-
sesti ja toimenpiteitd paivitetdan vuosittain (esimerkki). Tiekartan seurantaa ja
toimenpiteiden paivitysta varten valmistellaan sidosryhmat osallistava toimin-
tamalli (esimerkki). Tiekartan toimeenpanosta raportoidaan saanndllisesti
my0s siita vastaaville ministereille.

Tiekartan paamaarien toteutumisen seurantaan on valittu xxx maara mitta-
reita. Nama onnistumisen mittarit tuottavat tietoa strategian karkien ja tavoit-
teiden etenemisesta Suomessa. Nama mittarit on kuvattu jokaisen strategia-
karjen alla olevan tavoitteen toimenpiteiden yhteydessa.
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Tavoitteiden toteutumisen karkimittarit

Mittari 1 Kuvaus

Tavoitetaso:

Tietolahde:

Mittari 2~ Kuvaus

Tavoitetaso:

Tietolahde:

Mittari 3 jne.
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1 Strateginen karki /
Toimenpidealue A

1.1 Tavoite 1
1.2 Tavoite 2

1.3 Tavoite 3
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2  Strateginen karki /
Toimenpidealue B

2.1 Tavoite 1
2.2 Tavoite 2

2.3 Tavoite 3
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3  Strateginen karki /
Toimenpidealue C

3.1 Tavoite 1
3.2 Tavoite 2

3.3 Tavoite 3
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LITTEET

Sote-henkiloston riittavyyden ja saatavuuden turvaami-
sen toimeenpanosuunnitelman toimenpiteet ja mittarit,
liite 1
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Liite 1 Sote-henkiloston riittavyyden ja
saatavuuden turvaamisen
toimeenpanosuunnitelman toimenpiteet ja
mittarit

MAARITELMAT

KANSALLINEN TASO

Kansallisen tason toimijoihin kuuluvat sosiaali- ja terveysministeri6 ja sen hallinnon-
alan alaiset laitokset, muut ministeriot ja kansallisen tason valvontaviranomaiset.

PALVELUNJARJESTAJA / PALVELUNTUOTTAJA

Palvelunjarjestajalla tarkoitetaan sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisvastuussa
olevaa hyvinvointialuetta, Helsingin kaupunkia ja HUS-yhtymaa seka valtion mielisai-
raaloita, sairaan- ja terveydenhuollosta jarjestamisvastuussa olevia puolustusvoimia
ja vankiterveydenhuollon yksikkoa.

Palveluntuottajia voivat olla edella mainittujen lisaksi laissa maaritellyt julkisoikeudelli-
set tai muut yhteisoét, yhtiot tai yksityiset elinkeinonharjoittajat, jotka tuottavat sdados-
ten mukaisesti terveydenhuollon tai sosiaalihuollon palveluja.

PALVELUYKSIKKO

Palveluyksikdlla tarkoitetaan hallinnollisesti jarjestettyad kokonaisuutta, jossa tuotetaan
sosiaali- tai terveyspalveluja/sosiaali- ja terveydenhuoltoa.

SIDOSRYHMAT

Sidosryhmat kasittavat laajasti sosiaali- ja terveydenhuollossa tydskentelevat ammat-
tilaiset, heidan tyétaan edistavat jarjestot, asiakkaat, potilaat ja heidan laheisensa
seka asiakas- ja potilasyhdistykset, asiakas- ja potilasturvallisuutta edistavat yhdistyk-
set ja verkostot seka muut sosiaali- ja terveydenhuollon turvallisuuden parissa ty0s-
kentelevat tai koulutusta tahot ja henkil6t.
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1.1 Tavoite 1

Vastuutaso

Kansallinen
taso

VNK TAYTTAA, MINISTERION JULKAISUSARJAN NIMI JA JULKAISUN VUOSI : SARJANUMERO.

Toimenpiteet

Mittarit

Palvelunjar-
jestaja/
palvelun-
tuottaja

Palveluyksikot

Sidosryhmat —

1.2 Tavoite 2

Vastuutaso

Kansallinen
taso

Toimenpiteet

Mittarit

Palvelunjar-
jestdja /
palvelun-
tuottaja

Palveluyksikot
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Sidosryhmat —

1.3 Tavoite 3

Vastuutaso Toimenpiteet Mittarit

Kansallinen
taso

Palvelunjar-
jestaja /
palvelun-
tuottaja

Palveluyksikot

Sidosryhmat —

2.1 Tavoite 1

Vastuutaso Toimenpiteet Mittarit

Kansallinen
taso
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Palvelunjar-
jestdja /
palvelun-
tuottaja

Palveluyksikot

Sidosryhmat —

2.2 Tavoite 2

Vastuutaso Toimenpiteet Mittarit

Kansallinen
taso

Palvelunjar-
jestaja /
palvelun-
tuottaja

Palveluyksikot

Sidosryhmat —

2.3. Tavoite 3

Vastuutaso Toimenpiteet Mittarit
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Kansallinen
taso

Palvelunjar-
jestdja/
palvelun-
tuottaja

Palveluyksikot

Sidosryhmat —

3.1 Tavoite 1

Vastuutaso Toimenpiteet Mittarit

Kansallinen
taso

Palvelunjar-
jestdja/
palvelun-
tuottaja

Palveluyksikot

3.2 Tavoite 2

Vastuutaso Toimenpiteet Mittarit
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Kansallinen
taso

Palvelunjar-
jestdja/
palvelun-
tuottaja

Palveluyksikot

Sidosryhmat —

3.3 Tavoite 3

Vastuutaso Toimenpiteet Mittarit

Kansallinen
taso

Palvelunjar-
jestdja/
palvelun-
tuottaja

Palveluyksikot

Sidosryhmat —

Lihavoitu — Strategian karkimittari
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Aineisto
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