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Alatyöryhmä Jäsenet 

Tilannekuva- ja ennustetyö (tietopohja) Päivi Nygren (pj, STM), TEM, THL, OPH, TTL, KT, hyvinvointialueiden ja 
kuntien edustus, ammattiliitot 

Osaamisen johtaminen Juha Luomala (pj, STM), OKM, yliopistot, ammattikorkeakoulut, 
ammatilliset oppilaitokset, TE-palvelut, hyvinvointialueiden ja kuntien 
edustus, ammattiliitot 

Työn veto- ja pitovoima, ammatillinen liikkuvuus, työolosuhteet, 
työhyvinvointi, sukupuolten tasa-arvo ja niiden johtaminen 

Kimmo Tarvainen (pj, STM), TEM, OKM, TTL, TE-palvelut, KT, 
hyvinvointialueiden ja kuntien edustus, ammattiliitot 

Kv-rekrytointi ja työperäinen maahanmuutto Laura Lindeman (pj, TEM), TEM, OKM, STM, SM, Migri, KT, Tehy, HALI ry, 
Seure Oy, Metropolia, Sh-liitto, Tampereen amk, Keva, SuPer, Lääkäriliitto, 
HUS, Kymsote, Tays 
 

Palvelujärjestelmän uudistuvat osaamistarpeet 
koulutusjärjestelmässä 

Sanna Hirsivaara (pj, OKM), STM, Yliopistot, ammattikorkeakoulut, 
ammatilliset oppilaitokset, OPH, hyvinvointialueiden ja kuntien edustus, 
ammattiliitot 

Tehtävärakenteet, työnjaon muutokset ja osaamisen joustava 
käyttö sekä pätevyysvaatimukset 

Satu Karppanen (pj, STM), OKM, Valvira, aluehallintovirastot, 
hyvinvointialueiden ja kuntien edustus, ammattiliitot 

Palveluiden ja palvelurakenteen vaikuttavuus, digitalisaatio-
osaamisen käyttö 

Tia-Maria Kirkonpelto (pj, STM), TEM, STM/OHO, VM, THL, BF, 
hyvinvointialueiden ja kuntien edustus, ammattiliitot, yksityisen sektorin 
toimijat 


