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Digitalisaation edistamisen tyoryhma — 4. kokous
KOKOUSMUISTIO
Ajankohta
Tiistai 26.11.2024, klo 13:00-15.00, Teams-kokous
Osallistujat
e Essi Lojander, TEM, pj. ¢ Riina Keskinen, UM
e Kimmo Kari, TEM, sihteeri e Mikko Nenonen, UM
e Jarmo Tiukkanen, TEM ¢ Minna-Kaisa Liukko, UM
e Anu Polojarvi, SM e Anu Polojarvi, SM
1. Kokouksen avaaminen
Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 13:03.
2. Edellisen kokouksen poytéakirjan hyvaksyminen
Hyvéksyttiin edellisen kokouksen poéytakirja.
3. Ty6ryhman toiminnan tarkastelu, Lojander/TEM
Katsaus toimikauteen ja tuotoksiin
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Lojander esitteli. Tarkemmat tiedot muistion liitteen& olevassa esityksessé (LIITE 1).
TyOdryhmén tavoitteet on purettu kahteen tydpakettiin ja viiteen tuotokseen, joista
kaikki eivat viela ole valmiita. Ensimmainen ty6paketti on saaddsvalmistelun ja
tietojarjestelmakehityksen yhteensovittaminen, ja siihen sisaltyy tuotoksina
jalkiarviointikooste (1.1), toimenpidesuositukset (1.2) seka tyésuunnitelma
suosituksien kayttoonottoa varten (uutena jalkikéteen lisatty tuotos 1.3). Tuotokset
1.1 ja 1.2 ova valmistuneet, mutta tuotos 1.3 on vield keskenerdinen. Ensimmainen
versio tydsuunnitelmasta on kaynyt tyoryhman kommenteilla, ja tyota jatketaan niin,

etta valmis suunnitelma viedaan ohjausryhman hyvaksyttavaksi 17.12.

Toisessa tyopaketissa tuotoksina on oleskelulupaprosessien viitearkkitehtuurikuvaus
(2.1) seka esitys arkkitehtuurikuvauksen yllapidosta (2.2). Arkkitehtuurikuvauksella
haetaan kahden tasoista aineistoa: poliittisen keskustelun ja sddddsvalmistelun
tueksi ylatason aineistoa ja toisaalta teknista kuvausta Migrin kayttoon.
Kokonaisarkkitehtuurihankinnan toteutusta ei saada kokonaan valmiiksi vuoden 2024

puolella, joten joulukuun ohjausryhméaan viedaan talta osin tilannekatsaus.

Tybryhman tydta on esitelty useissa eri foorumeissa, ja erityisesti suositukset on
otettu hyvin vastaan, koska tietojarjestelmakehityksen sdddosvalmistelussa
huomioivia pysyvia ja vakioituja rakenteita ei ole olemassa. Jos tydryhman jasenilla
on mielessa muita tahoja, jossa tyota voisi kayda esittelemassa, tasta voi kertoa

Lojanderille.

Loppuvuoden aikana on tavoitteena kaynnistaa jalkikateinen kustannusanalyysi
valikoiduista lakihankkeista, jonka avulla selvitettdisiin millaisia ylimaaraisia
kustannuksia on syntynyt esim. keskeytyneista lakihankkeista seka hankkeista, joissa
tietojarjestelmavaikutusten arviointi ei ole onnistunut optimaalisesti. Sovittiin, etta
Migri selvittaa millaisella aikataululla ja kokoonpanolla voitaisiin kustannusarviota

tehda. Tama olisi jatkokauden yksi tuotos.
Ty6ryhman laatiman tyésuunnitelman toimenpidesuosituksia ovat:
1. Kokonaiskuvan muodostaminen ja yhteisen tilannekuvan seuranta:

viitearkkitehtuurikuvaus, UMA-seurantaryhma ja tiekartta-aineisto Migrin teknisen

kehityksen pitkan aikavalin seurantaa varten
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2. Saadosvalmistelun projektointi ja prosessin eri vaiheiden vakiointi: uudet
toimintamallit ja projektimenetelmien hyddyntaminen yhteisvalmisteluvaiheen
tehostamiseksi ja yhteinen hankesuunnitelmapohja
Osaamisen lisdaminen: perehdytyspaketti sdddosvalmisteluun osallistuville
Yhteistydrakenteiden tiivistaminen ja vakiinnuttaminen: erillista
asiantuntijaverkostoa ei tassa vaiheessa resurssisyista perusteta, vaan yhteistyota

tiivistetddn muilta osin ja kayttéonotto sulautetaan osaksi suosituksia 2 ja 3.

Keskustelussa kaytiin 1&pi loppuvuoden jaljella olevat tehtavat. Sovittiin, etta jaljella
oleva aikataulu huomioiden jarkevaa olisi muodostaa pienempi ydinryhma jatkamaan
tydsuunnitelman kirjoittamista suosituksien kayttddnottoa varten. Migrista
pohdittavaksi digipuolen ja oikeudellisen puolen osallistaminen ydinryhman tydhon..
Sovittiin, etta ydinryhméan avaintoimijat ovat Migri ja TEM ja ettéd Migri ilmoittaa
ydinryhman jasenet kuluvan viikon aikana. Lisaksi UM ja SM ilmoittavat halunsa
osallistua ydinryhmaan seka jasenet saman maaraajan puitteissa. Ryhman toiminta
kéynnistetaan niin, etta tydsuunnitelma (tuotos 1.3) on 17.12 ohjausryhmassa
esiteltdvissa. Lojander kutsuu ydinryhméan kokoon.

Keskustelussa korostettiin sitd, ettd tydsuunnitelman valmistelu vaatii aktiivista
tiedonvaihtoa tyéryhman ja pienemman ydinryhman valilla. Ydinryhma tuottaa
tydsuunnitelmaan ne toimenpiteet ja tehtavat, tarvittavan osaamisen ja resurssit

aikatauluineen, joita suosituksien kayttéoén saaminen edellyttaa.

Tyo6n tiedollisen perustan vahvistamiseksi tuotetaan jalkikateinen
kustannusanalyysi valikoiduista lakihankkeista, ja tAmén pohjalta tuotetaan arvio
saaddsvalmistleun uuditustuksien potentiaalisista kustannusvaikutuksista. Cheung
selvittaa Migrissa sisadisesti mihin analyysin omistajuus sijoittuisi ja minkélaisella
aikataululla analyysi ja arvio olisi tehtévissd. On sen verran ty6las, ettd menee ensi

vuoteen. .

Viitearkkitehtuurikuvauksen osalta loppuvuoden tehtavista keskustellaan osana

asiakohtaa 4.

Tydryhman jasenten ndkemykset toimikaudesta ja jatkosta
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Keskustelussa tydryhman toimikausi ja erityisesti tydpajat koettiin hyviksi ja
tarpeellisiksi. Kokousten ja tyOpajojen onnistuminen vaatii yleisesti, etta jokaisen
jasenen rooli ja tehtavat maaritellaén selkeésti, ja heidan tekemisensé kytketédéan
kokouksissa isoon kuvaan. Kokousten valmisteluun on panostettava jatkossakin, silla
hyva valmistautuminen varmistaa tehokkuuden ja tuloksellisuuden. Erityisesti
kasvokkain tapahtuva tydpajamainen yhteisty6 vie asioita eteenpdin, ja tydoskentely
on jo nyt tuottanut paljon oivalluksia. Tydpajojen aikana on pystytty keskustelemaan
avoimesti, siirtdmaan tietoa ja lisddmaan ymmarrysta eri osapuolten valilla. Tama on

erityisen arvokasta, kun mukana on ihmisia eri tahoilta ja rooleista.

Haasteena on ollut, ettéa tydpajoihin on saattanut jaada liian pitkat valit, mika on
voinut johtaa paallekkaisyyksiin ja samojen asioiden kasittelyyn uudelleen. Jatkossa
on tarkeda varmistaa, etta tyo pysyy yhtendisena ja véltetaan piste maisyytta
tydskentelyssa. Lisaksi on pohdittava, onko kokonaisarkkitehtuurin valmistuminen
kuluvan vuoden aikana realistista koska ty6 tehddadn muiden tdiden ohella.
Yhteistytssa on kuitenkin saavutettu paljon, ja selkea suunnittelu seka jatkuva

vuoropuhelu eri osapuolten valilla ovat avainasemassa.

Sovittiin, etta esitetdan toimikaudelle jatkoa ensi vuoden loppuun asti. Tyéryhman
seurannassa tai ohjauksessa olisivat ainakin kokonaisarkkitehtuurikuvaus,
suositusten kayttéonotto ja seuranta seké kustannusanalyysi. Tydssa pitaa eriyttaa

tiedonjako ja varsinainen ryhman tyo.

Todettiin, ettd OKM:n rooli pitdd huomioida, koska se vaikuttaa my6s Migrin
toimintaan. Esitellaan ryhman ty6td myos heille. Osana jatkokauden pohdintaa on
tarpeen paikallistaa ja tunnistaa tehtavia, joissa laajemmalle osallistamiselle ja

tiivimmalle ty6tavalle (esim. tydpajatyoskentely) on tarve.

Keskusteltiin tydryhman jasenten edellytyksista osallistua tydryhman tydskentelyyn
tulevaisuudessa. Tydssa on tarkoitus valttda pistemainen tydskentely ja rakentaa
aiempaa toimivampi valmistelukoneista (vrt. sihteerist). Tahan tarvitaan resursseja.
Migri arvioi oman osallistumisensa uudelleen huomioiden organisaatiomuutokset,
mutta ryhmassa jatkaisi ainakin Méakela ja lisaksi digitaalisista palveluista tai
digitalisaation strategisen tuen toiminnosta johtoa. UM:n tavoitteena saada
maahantuloasioiden yksikosta sddddsvalmistelupuolelta joku mukaan. Nenonen ja

Liukko jatkaisivat ryhméassa. SM:n kannalta olisi tarkead, etta tydhén saadaan
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saadosvalmistelupuolta mukaan. Tyo on koettu hyddyllisena ja
lainsaadantohankkeita on SM:n hallinnon alalla paljon, joten osallistuminen erityisesti
lainsdadantopuolelta olisi perusteltua. Myds digitalisaation puolta tarkasteltava.
Polojarvi selvittdéd osallistumismahdollisuuksia. TEM:n resurssitilanne on vaikea,
mutta saddosvalmistelupuolelta vahintaén osallistutaan, tydhdn osallistumiselle on

johdon tuki.

Toimintatavoista sovitaan erikseen uuden tydsuunnitelman osana. Lojander lahettda
tyéryhman tehtavat sahkopostilla tyéryhman jasenten kuitattavaksi ennen

ohjausryhman kokousta.

4. Arkkitehtuurikuvaushankinnan tilanne, Makela/Migri

Makela esitteli. Tarkemmat tiedot muistion liitteené olevassa esityksesséa (LITE 2).
Kokonaisarkkitehtuurin tarkoitus on kuvata visuaalisesti organisaation toimintaa
kokonaisuutena: prosessit, jarjestelmat ja teknologiat seké yhdistaa organisaation
strategia ja IT-ympariston kehittaminen. Ty tehdaan, jotta nahtaisiin millaisia
palveluita ja kokonaisuuksia tarvitaan ja mihin kehittaminen kohdistuu — jarjestelmiin
vai prosesseihin. Tavoitteena on luoda yksi malli, joka on selkedasti luettavissa myds
IT-kehittajien toimesta. Kuvaus sisaltaisi kaksi tasoa, mutta koostuisi yhdesta
mallista, josta paastaisiin porautumaan tarkemmille tasoille. Prosesseista ja
tiedonhallintamalleista on aiemminkin tehty kuvauksia mutta tyd on ollut tahan
mennessa hajanaista. Kokonaisarkkitehtuuritytssa luodaan nakymaa
lainsdadantoprosessin tietojarjestelmapuolen riippuvuuksiin ja tavoite on yllapidettava
yhteinen kasitys ja kuva kokonaisuudesta. Kokonaisarkkitehtuurin toimittajaksi on
valittu QPR Software

Todettiin, ettd tydéryhma ohjaa ja tukee kokonaisarkkitehtuurin valmistelua ylatasolla.
Jatkotydssé on oleellista huomioida lainsaadantdévalmistelun, poliittisen puolen ja
tulosohjauksen tarpeet. Aineistosta on tarkeaa tehda kaytannon tasolla helposti
omaksuttavissa ja hyodynnettavissa oleva. Tata voidaan edistaa esimerkiksi
tyopajatydskentelylla, ja tehda kokeiluja mallin kaytosta saaddsvalmistelussa.
Lojander toimittaa Mékelalle tyéryhman laatiman koosteen arkkitehtuurikuvauksen
taustatarpeista ja kayttotarkoituksesta, jotta ndma nakokulmat varmasti huomioidaan

tuotettavassa aineistossa..

5. Muut asiat
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Ei muita asioita.
6. Tassa kokouksessa sovitut asiat

Sovittiin, ettd Migri selvittaa millaisella aikataululla ja kokoonpanolla voitaisiin
jalkikateista lakinankkeiden kustannusarviota tehda. Tama olisi jatkokauden yksi
tuotos ja esitellaan joulukuun ohjausryhmasséa osana jatkokautta koskevaa esitysta.
Liséksi ohjausryhméan hyvaksyttavaksi viedaan tuotos 1.3 ja esitellaan
arkkitehtuurikuvauksen (2.1) tilanne.

Sovittiin, etta tydsuunnitelman tuottamista varten kootaan ydinryhma, jossa
vahintddn TEM ja Migri. Jokainen organisaatio ilmoittaa tdméan viikon aikana halunsa
osallistua ydinryhmaan ja osallistujien nimet. Tavoitteena tydsuunnitelman

valmistuminen viimeistdan 17.12. Lojander kutsuu ryhméan kokoon.

Sovittiin, etta tydéryhma esittaa toimikaudelle jatkoa ensi vuoden loppuun asti.
Ty6ryhmén seurannassa tai ohjauksessa olisivat ainakin
kokonaisarkkitehtuurikuvaus, suositusten kayttéonotto ja seuranta seka

kustannusanalyysin tuottaminen.

7. Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja Kkiitti jasenia osallistumisesta ja paatti kokouksen klo 15:00.

LITTEET

LIITE 1 Digitalisaation edistamisen tydoryhma_kokousaineisto 26112024 .pptx
LIITE 2 Kokonaisarkkitehtuurin tilannekatsaus 26112024.pptx

JAKELU TyO6ryhman jasenet



