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Jakelussa mainituille 

  13.3.2025   VN/3430/2024 

 

 

Digitalisaation edistämisen työryhmän 2. kokous 

 

 

KOKOUSMUISTIO 

Aika ja paikka 

 

Torstai 13.3.2025 klo 10:00-11:00, Teams-kokous 

 

Läsnäolijat 

 

• Essi Lojander, TEM (pj.) 

• Tuulia Muuronen, TEM (sihteeri) 

• Jarmo Tiukkanen, TEM 

• Ariann Grandell, TEM 

• Anna Cheung, Migri 

• Marika Suutala, Migri 

• Jussi Mäkelä, Migri 

• Arto Airaksinen, Migri 

• Pekka Lindroos, SM 

• Minna-Kaisa Liukko, UM

 

1. Kokouksen avaaminen 

 

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 10.01. 

 

2. Edellisen kokouksen pöytäkirjan hyväksyminen 

 

Hyväksyttiin edellisen kokouksen pöytäkirja. 

 

3. Edellisessä kokouksessa sovittujen asioiden seuranta, Lojander/TEM 

 

Asialistalle lisättiin edellisessä kokouksessa sovittujen asioiden seuranta. Tilanne:  
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• SM:ssä tai UM:ssä ei ole alkamassa pilottihankkeeksi soveltuvia lakihankkeita. 

SM ja UM ilmoittavat, jos tilanne muuttuu. Nyt lähtökohtana TEM:n pilottihanke 

2026. Samassa pilotissa pilotoidaan kaikki aineistot.  

• Työryhmään tulossa lisävahvistus huhtikuussa: Sini Lahdenperä, Migri/PMO. 

Lahdenperä ja Suutala vastaavat 1.1. tuotoksen kokonaiskoordinaatiosta.  

• Arkkitehtuurityön omistajuus asetetaan Migrin sisäiselle ohjausryhmälle.  

• Sovittiin, että työsuunnitelmataulukot toimivat omistajien työvälineenä, 

kokouksissa käsitellään yleiskuvauspohjan päivitykset + katselmoinnit. 

• Sponsoritahot täydennetään työsuunnitelmaan tässä kokouksessa.  

• Mäkelä valmis tukemaan lainvalmistelijaa arkkitehtuuriasiantuntijana, kun 

arkkitehtuurikuvauksen hyödyntämistä lakihankkeessa kokeillaan.  

 

4. Työsuunnitelma vuodelle 2025, Lojander/TEM 

 

Työsuunnitelma päivitetty, löytyy Tiimeristä. 

 

Sovittiin käytäntönä, että tuotoksien omistajat esittelevät työryhmän kokouksissa 

yleiskuvan tuotoksen etenemisestä ja tarvittaessa aineistojen katselmoinnit. 

Omistajien vastuulla koota työryhmän näkemykset jatkotyössä huomioitavaksi. Jos 

tuotos-/osiokohtaisen työsuunnitelman liikennevalo-sarakkeessa punaista, tuodaan 

työryhmän tietoon. Kaikkien tuotoksien ja osioiden työsuunnitelmat viedään Tiimeriin.  

 

Sovittiin sponsoritahoista seuraavasti: 

• TEM: Katri Niskanen 

• Migri: Kokonaisarkkitehtuurityön ohjausryhmä, jossa mukana Anna Cheung, 

Tuomas Untamo, Tarmo Jukarainen, Johannes Hirvelä ja Alli Tynjälä.  

o Lisäys kokouksen jälkeen: Jaakko Purontie, oika/Migri toimii sponsorina 

tuotoksessa 1.1., lisäksi tarvittaessa oma Migrin sisäinen ohjausryhmä. 

• SM: MMO johtoryhmä 

• UM: KPA-20 johtoryhmä 

 

Tuotoksien omistajuuksista sovittu pääosin viime kokouksessa. Arkkitehtuurityön 

omistajuus vahvistettiin kokonaisuudessaan Migrin sisäiselle ohjausryhmälle.   
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Työryhmän yhteisen työsuunnitelman loppuun päivitetään kokouksien jälkeen 

sovittujen asioiden yleiskuva sekä mitä tulevissa kokouksissa käsitellään. 

Hyväksyttiin työryhmän työsuunnitelma.  

 

5. Tuotos- ja osiokohtaiset suunnitelmat, omistajat 

 

Tuotos- ja osiokohtaiset työsuunnitelmat katsottavissa Tiimerissä pois lukien 

digiperehdytystä koskeva työsuunnitelma. Lisäksi arkkitehtuurikuvauksen 

työsuunnitelma on keskeneräinen. Omistajat esittelivät työsuunnitelmat työryhmälle.  

 
Työsuunnitelmia läpi käydessä katsottu järkeväksi, että kaikissa työsuunnitelmissa 

huomioitaisiin aikapisteinä koko vuodelle sovitut kokousajat. Näin selkeämpi 

hahmottaa, mitä valmistuu milloinkin ja miten kokouskatselmoinnit aikataulutetaan. 

 

Tuotos 1.1 Pilotoitavien aineistojen valmistelu, Marika Suutala/Migri 

 

Tuotokseen 1.1 sisältyy neljä osiota:1) uudet toimintamallit, 2) 

hankesuunnitelmapohja, 3) digiperehdytys, 4) lakiperehdytys. Suutala vastaa 

tuotoksen kokonaiskoordinoinnista ja toimii osioissa 1 ja 2 omistajana. Suutala esitteli 

osioita 1 ja 2 koskevat työsuunnitelmat sekä tuotoksen 1.1 kokonaiskuvan. 

 

Sovittiin, että Suutala tekee viime vuonna pidettyjen työpajojen aineistojen pohjalta 

yhteenvedon toimintatavoista, joita voisi pilotoida ja yhteenvetoon kootaan kirjallisesti 

kommentit työryhmältä. Tämän perusteella valitaan pilotoitavat toimintamallit. 

 

Sovittiin osioiden 1 ja 2 operatiiviseen työhön osallistuvat tahot/yhteyshenkilöt: 

• Projektiosaaminen: Sini Lahdenperä/Migri 

• Digiosaaminen: Dipa, Migri 

• Säädösvalmistelu: Pekka Lindroos/SM, Jarmo Tiukkanen/TEM, Ariann 

Grandell/TEM, Tuulia Muuronen/TEM, Minna-Kaisa Liukko/UM + Oika/Migri 

 

Osallistujat/yhteyshenkilöt osallistavat tarvittavat muut henkilöt organisaatioistaan.  

 

Työpajojen toteutuksen osalta todettiin, että hyödyllisintä rakentaa pienemmät 

selkeästi teemoitetut työpajat, joista tehdään lopuksi koonti laajemmalla porukalla. 

Sovittiin, että Suutala määrittää pienempien työpajojen teemat ja osallistujat sekä 

suunnittelee koosteenomaisen (ns. 360-tarkastelu) työstön loppuun. 
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Sovittiin, että hankesuunnitelman ja toimintamallien osana ei oteta uutta työkalua 

(esim. Jira tai muu projektityökalu) käyttöön. Edetään kevyen mallin muutoksilla, jotka 

voidaan toteuttaa Microsoft Office-työkaluilla.  

 

Osiolle 3 (digiperehdytys) ei ole vielä tehty työsuunnitelmaa. Sovittiin, että osioille 3 

ja 4 (lakiperehdytys) tehdään yhteinen työsuunnitelma, jossa hyödynnetään osiolle 4 

jo valmisteltua työsuunnitelmaluonnosta. Työsuunnitelma käsitellään seuraavassa 

kokouksessa. 

 

Sovittiin, että tuotoksen 1.1 ja erityisesti digi- ja lakiperehdytyksen (osiot 3 ja 4) 

yhteensovittamiseksi Marika Suutala, Ariann Grandell ja Alli Tynjälä ottavat yhteisen 

kokouksen. Marika kutsuu kokouksen koolle. Kokonaiskuvan hahmottamiseksi 

harkittavaksi tuottaa tuotoksen sisältämille osioille yksi yhteinen aikajana tai jopa 

koko tuotoksen yhteinen työsuunnitelma. 

 

Lisäys kokouksen jälkeen: Sovittiin lakiperehdytyspaketin valmisteluun osallistuviksi 

tahoiksi/yhteyshenkilöiksi Pekka Lindroos/SM ja Minna-Kaisa Liukko/UM. 

 

Tuotos 1.3. Vaikutusarviointiohje, Tuulia Muuronen/TEM 

 

Muuronen esitteli työsuunnitelmaa, jossa valmistelun vaiheet kuvattu. Ohjeen laaja 

kommentointi nähtiin tarpeellisena, digiasiantuntijoilla tärkeä rooli. Kattavan nykytilan 

haltuun saaminen olennaista.  

 

Sovittiin tuotoksen 1.3. valmisteluun osallistuvat tahot/yhteyshenkilöt: 

• Säädösvalmistelukokemus: Pekka Lindroos/SM, Jarmo Tiukkanen/TEM, Ariann 

Grandell/TEM, Minna-Kaisa Liukko/UM, Oika/Migri 

• Digiosaaminen: Alli Tynjälä/Migri ja Arto Airaksinen/Migri 

• Muu tuki: Essi Lojander/TEM 

 

Osallistujat/yhteyshenkilöt osallistavat tarvittavat muut henkilöt organisaatioistaan. 

Kommentit TEM:ssä myös digitoimistosta, sama tarvittaessa muissa ministeriöissä.  

 

Tuotos 1.2. Jälkikäteinen kustannusanalyysi, Arto Airaksinen/Migri 
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Airaksinen esitteli työsuunnitelman valittujen lakihankkeiden (hetu ja ulkL 5 luku) 

analysoimiseksi. Sovittiin, että kun tausta-aineisto analysoitu ja koostettu yhteen, 

tehdään TEM:n ja Migrin yhteismuistio löydöksistä ja johtopäätöksistä. Muistiota 

hyödynnetään mm. valiokuntakuulemisissa ja poliittisten keskustelujen tukena.  

 

Tuotos 2.1 ja 2.2, Jussi Mäkelä/Migri 

 

Sovittiin, että arkkitehtuurikuvauksen työsuunnitelma esitellään seuraavassa 

työryhmän kokouksessa, Migri käsittelee työsuunnitelmaa sisäisesti. 

 

6. Muut asiat  

 

Ensi kokouksessa jatketaan työsuunnitelmien esittelyä ja käydään läpi tuotoksen 1.1. 

kokonaistilannetta, ml. osioiden yhteensovittaminen. Tuotoksien omistajat esittelevät 

yleiskuvauksen (tuotoksen etenemisen tilannekuva) ja mahdolliset katselmoinnit. 

 

Sovittiin, että aineistot viedään Tiimeriin 3 tai viimeistään 2 päivää ennen kokousta.  

 

7. Kokouksen päättäminen 

 

Puheenjohtaja kiitti jäseniä osallistumisesta ja päätti kokouksen klo 10:58. 

 

 

LIITTEET Kokous_13032025, Tuotoksien työsuunnitelmat  

 

JAKELU Työryhmän jäsenet 

 

 


