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1. Ensimmainen
Ryhdikas vuosi

Jos haluan hyvan ryhdin, tarvitaan pitkajanteista tydskentelya vanhojen tapojen muuttami-
seksi. Hienoimmatkaan fysioterapeutin suosittelemat valineet eivat auta, ellei motivaationi
ole kova. Yhta lailla rakennetun ympaériston tietojarjestelmaa (RYTJ) rakentava Ryhti-hanke
ei voi keskittya vain teknologiaan. Se on laaja-alainen muutoshanke, joka tarjoaa evaita myos
sille tekemisellg, jota tarvitaan tietojarjestelmamaailman ulkopuolella ja hankkeen paatyttya.
YmparistOministerio paatti syyskuussa, etta tietojarjestelmaa yllapitava viranomainen on
Suomen ymparistokeskus. Paatos tarkoittaa merkittavaa muutosta Syken roolissa ja se vah-
vistaa rakennetun ympariston digitalisaatio-osaamista ymparistohallinnossa.

Ryhti-hankkeen kannalta on oleellista, kuinka hyvin se onnistuu tunnistamaan rakennetus-
sa ymparistdssa liikkuvan tiedon ja kokoamaan sita saataville yhteensopivassa muodossa.
Hankkeen myota saadaan alulle kauan kaivattu alueidenkaytdn digitalisaatio, ja rakennustieto
saadaan virtaamaan ja pysymaan paremmin ajan tasalla.

Oleellista on edetd hankkeessa samanaikaisesti eri osa-alueilla: Selvitetdan mita digitalisaa-
tio edellyttaa lainsdadanndlta? Jotta tieto voi liikkua sujuvasti, sen sisallot taytyy hahmottaa
samoin. Enta miten rakennamme tietojarjestelman, joka sdastaa kayttajiensa resursseja on
miellyttava kayttaa? Miten varmistetaan se, etta eri tahoilla tehtava kehitys tukee yhteisia di-
gitalisaatiotavoitteita ja kaikki ovat selvilla tyon etenemisesta?

Ryhti-hankkeen tiimi kasvoi vuoden aikana, ja yhteistyd tiivistyi kumppaneiden kesken. Edel-
leen toivomme, etté tassa vaiheessa olisimme pidemmalla tietojarjestelman toteutuksessa ja
voisimme yksiselitteisesti kertoa sen to-
teutuksesta. TyOsarka on valtava kaytos-

Digitalisaatiovisioiden
saolevaan aikaan ja rahoitukseen nahden. g

Rakennetun ympariston digitalisaatiovi- toteutuminen vie
sioiden toteutuminen vie vuosikymmenié, vuosikymmenid, mutta
mutta kivijalan rakentaminen muutoksel- kiv'rialcm rakentaminen

le ei voi enda odottaa. . . . o
muutokselle ei voi endad
Kokosimme ensimméisen Ryhdikkaan odottaa.

vuoden keskeiset edistysaskeleet ja

haasteet yhteen ja valmistaudumme uuteen vuoteen yhteistydlla rakennetun ympariston di-
gitalisaatiota rakentaen.

Juhana Rautiainen
ohjelmapaallikko
ymparistoministerio
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2. Tietojarjestelman
rakentaminen

Yksi vuoden keskeisia paatoksia oli Suomen ymparistokeskuksen valinta rakennetun
ympadriston tietojarjestelman vastuuviranomaiseksi. Tietojarjestelman tavoitteet ja sen
hankintaprosessi tarkentuivat.

Tietojarjestelma koostuu eri jarjestelmat yhteen tuovasta alustaratkaisusta, alueiden kay-
ton suunnitelmatietojarjestelmasta ja rakennustietojarjestelmasta. Kevaalla 2020 tietojar-
jestelman hankintaa lahdettiin tekemaan kilpailullisella neuvottelumenettelylla. Tavoitteena
oli, ettd rakennetun ympariston tietojarjestelmakokonaisuus hankittaisiin maarittelyineen ja
ohjelmointiosaamisineen. Hankinnan osallistumisilmoitus julkistettiin 23.9., mutta hankinta
keskeytettiin 7.10. teknisen virheen vuoksi. Samalla paatettiin valtiovarainministerion tiedon-
hallintalain lausunnon pohjalta jarjestaa hanketta uudelleen, jotta minimoidaan esiin nostet-
tuja riskeja. Hankinnassa ensimmaisena tilataan tietojarjestelman toiminnalliset maarittelyt
jatoisena tietojarjestelman paakehittaja.

Haasteina on nostettava esille ministerididen ndkemyserot sekd vastuuviranomaisen valin-
nan pitkittymisesta johtuvat viipeet. My0s uuden henkildkunnan perehdytys on vienyt re-
sursseja tietojarjestelmaosion edistymiseltd, vaikkakin tilanne on tasaantunut loppuvuoteen
mennessa.

Tietojarjestelman rakentamisosiota on tarkennettu, ja tydta on lohkottu pienempiin hallitta-
vampiin ongelmaryppaisiin. Tietojarjestelman rakentamisessa on edetty toiminallisuuksien
maarittelytyon hankintavaiheeseen. Maarittelytydn tuloksena saadaan tietojarjestelméan va-
himmaisvaatimukset ja toiminnallisuudet. Tarkeimpana tyossa on luoda avoin ja sitouttava
sidosryhmayhteistyd, jonka tavoitteena on laajasti hyvaksytty kuvaus rakennetun ympariston
tietojarjestelmasta ja sen toiminnallisuuksista.

|sdnnditsia Rakennus- @ huanetsionekisier
Hualtayhlis
kit s Pale- |ja pelastustalmi Haaste Et
Kunnan rakennusrekisteri
Vakuubuesyhtia ’ Toisen organisaation tistoa on
- valkea hyadymaa. Sitaon

lydldsla tal mahdotonta Jalostaa
uusiin tarkeltuksiin.

' werrosala®
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Valtio ’ - Tiedon tuottaja muakkaa
samaa tietoa e
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3. Yhteentoimivuus

Yhteentoimivuusosion tarkoituksena on varmistaa, ettd rakennetun ympériston
tiedonhallintaa kehittavat tahot ymmartavat yhteiset kasitteet samalla tavalla, eika
informaation merkitys muutu, kun tietoa siirretaan eri jarjestelmien valilla. Vuoden 2019
lopussa perustetun yhteentoimivuuden yhteistyoryhman toiminta on Iahtenyt kayntiin, ja
ensimmadiset tietomallit ovat valmistumassa. Laatukriteeristd ja harmonisointiprosessi
valmistuivat tukemaan yhteentoimivuustyota.

Ymparistoministerio on asettanut joulukuussa 2019 Rakennetun ymparistén tiedon yhteentoi-
mivuuden yhteistydryhman, jossa on mukana laaja-alainen edustus seka julkishallinnosta etta
kiinteisto- ja rakennusalalta. Yhteistydoryhman toimintaa vakiinnutettiin vuoden 2020 aikana
ja sille perustettiin kolme teemaryhmaa: Semanttinen yhteentoimivuus, Kokonaisarkkiteh-
tuuri ja Standardointi. Kukin ndista pureutuu rakennetun ympariston yhteentoimivuushaas-
teisiin teemansa nakokulmasta. Teemaryhmien tyo edellyttda vahvaa keskinaista vuorovai-
kutusta. Yhteentoimivuustyon keskeiseksi tavoitteeksi on valittu Yhteentoimivuusalustalla
olevan Rakennetun ymparistdn tietokomponenttikirjaston laajentaminen harmonisoiduilla
tietosisalloilla.

Yhteentoimivuusprojekteja on valmistumassa loppuvuoden 2020 aikana yleis- ja asemakaa-
van seka kulttuuriympariston tietomalleista. Rakennuksen ja rakentamisluvan tietomaaritys-
ten laatiminen on alkanut RAVA2-hankkeessa. Yhteentoimivuusprojektien tukemista varten
on laadittu laatukriteeristd, joka ohjaa projektin tekijoité odotetun laatuiseen lopputulok-
seen. Yhteentoimivuuden harmonisointiprosessissa puolestaan kuvataan tapa, jolla yhteen-
toimivuusprojektien tuotosten perusteella sovitaan yhteiset maaritykset tietokomponentti-
kirjastoon.

Muutos ja sen vaikutukset
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Yhteentoimivuustydssa on suunniteltu useita laajuudeltaan erilaisia yhteentoimivuuspro-

jekteja, joiden alku on siirtynyt suunnitellusta, koska tietojarjestelman hankinnan aikataulu
muuttui. Yksi keskeinen haaste on, kuinka yhteentoimivuusalusta ja-menetelma saadaan laa-

jasti kayttoon.

Yhteentoimivuustydn keskeinen hydty on yhteentoimivuuden lisdéaminen rakennetun ympa-
riston toimialalla. Rakennetunymparistdn tietokomponenttikirjasto toimii jatkossa yhteentoi-

mivuusalustalla dokumentointipaikkana,
johon kootaan valmiiksi harmonisoituina
rakennetun ympariston keskeiset kasit-
teet ja tietorakenteet maariteltyina. Yh-
teentoimivuustydssad tahdatdan siihen,
ettd tietokomponenttikirjasto on valmis
vuoden 2022 paatteeksi. Yleis- ja asema-
kaavan seka rakennuksen ja rakentamis-

Yhteentoimivuusalustan
tietokomponettikirjasto
kokoaa keskeiset kdsitteet ja
tietorakenteet.

luvan tietomalleja tullaan hyodyntamaan RYTJ:n rakentamisessa. Naiden tietomaaritysten
tulokset edistavat yhteentoimivuutta RYTJ:n ja tietojen luovuttajien valilla.

Rakennustiedon tietomallia maarittava RAVA2-tyd aloitettu tammikuussa 2020. Hankinta
kaynnistyi syksylla 2020, ja ty6 valmistuu kevaalla 2021.
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4. Tuki

Rakennetun ympariston valtakunnallisen tiedonhallinnan muutosta on edistetty
aktiivisesti sidosryhmien kanssa. Ryhti-hankkeen kannalta keskeiseksi kumppaniksi
tunnistettiin kunnat. Kuntayhteisty6ta sujuvoittamaan luotiin rakenteet, joista vastaa
Ryhti-hankkeen tukiosio. Vuoden alussa kaynnistettiin tiivis yhteistyo sellaisten
kumppaneiden kanssa, joilla on kdynnissd samankaltaisia kuntien tyohon vaikuttavia
kehitysprojekteja. Ensimmaisen vuoden aikana maariteltiin kaavatietoja ja luotiin
suuntaviivat, joiden avulla nykyinen kaavatieto kootaan uuteen tietojarjestelmaan.

Sidosryhmien toiveet, tarpeet ja odotukset tietojarjestelmaa kohtaan koottiin vuoden alussa
avoimelle ideaseinalle, jonne saatiin yli 250 ideaa kirittamaan hanketta. Tulevasta muutok-
sesta on keskusteltu ja viestitty kunnille hankkeen infotilaisuuksissa, tapahtumissa, kun-
takirjeelld sekd syksylla kaynnistetyilld kuukausittaisilla kuntakahveilla. Tietojarjestelman
kehittamista tukevaa, kuntien asiantuntijoista koostuvaa kuntaraatia valmisteltiin loppuvuo-
desta. Voimassa olevien kaavatietojen kokoaminen tietojarjestelmaan edellyttaa yhteista tie-
tomallia, jonka mukaisena tieto kootaan. Tata, nykyiset kaavatkin huomioivaa, tietomallia on
kehitetty ja testattu yhdessa kymmenien maankayton asiantuntijoiden kanssa. Suuntaviivat
kaavatiedon kokoamiseksi eri tietoaineistoista ja arkistoista on maaritetty, ja pilotti voidaan
kaynnistaa vuonna 2021. Sidosryhmat ovat kaivanneet tietoa konkreettisista tietojarjestel-
maan liittyvista ratkaisuista. Moni valtakunnallinen tiedonhallinnan ratkaisu on edelleen auki,
mika on vaikeuttanut tarvittavien toimenpiteiden ja ohjeistuksien laatimista ja viestimista
erityisesti kunnille.

Aktiivinen vuorovaikutus ja keskeisten Moni valtakunnallinen
sidosryhmien mukanaolo muutoksessa tiedonhallinnan ratkaisu
ja sen méarittelyssd on valttdmatonta, on edelleen auki, miké& on

jotta lopputulos palvelee kayttajia. Kaa- vaikeuttanut tarvittavien
vatiedolta on pitkdan puuttunut kansal- . iteid .

linen perustietovaranto, jota voidaan toimenpiteiden ja

lahted rakentamaan nyt vuoden aikana ohjeistuksien laatimista ja

tehdyn tydn péélle. viestimistd erityisesti kunnille.
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5. Tahtotila

Ryhti-hankkeen tekijéiden ajatuksena oli synnyttaa vahva dialogi koko sidosryhmajoukon
kanssa kunnianhimoisen muutoksen toteuttamiseksi. Tavoite eteni hyvin. Vuoden aikana
on saavutettu yhteinen ndkemys tiedon yhteentoimivuuden tarkeydest3, jotta tavoiteltu
muutos on mahdollinen. Yhteinen ndkemys Ryhtin toteutuksista ja riippuvuuksista on
vahvistunut. Eri tahoilla on kdynnissa useita hankkeita, joilla on yhtymapintoja rakennetun
ympdriston tietojarjestelman tietoihin. Naiden hankkeiden ja toimijoiden kartoitus on
vaativa ja jatkuva harjoitus.

Ryhti-hankkeen vuorovaikutuksen kannalta toimivia ratkaisuja olivat sidosryhmatilaisuudet
sekd WDBE-tapahtuma, Kuntamarkkinat, Kehto-foorumi ja muut seminaarit, joissa Ryh-
ti-hanketta esiteltiin. Erittain toimivaksi osoittautuivat Iaheisten sidosryhmien kanssa jarjes-
tetyt digi-aamukahvit. Tiivis yhteistyd muun muassa Syken, Maanmittauslaitoksen, DVV:n ja
Kuntaliiton kesken on jatkossakin hankkeen onnistumisen edellytys. Samoin tapaamiset viro-
laisten kollegoiden kanssa ovat olleet hedelmallisié ja laajentaneet kansainvalisia nakdkulmia.

Yhteisen tahtotilan luomisessa haasteita syntyy siita, etta toimijakentta on laaja ja kehitta-
mishankkeita paljon. Itse tavoitteesta ollaan laajasti yhta mielta, mutta se voidaan ymmartaa
hyvin eri tavoin, ja siten ei ole itsestaan

selvaa, ettd ratkaisut toimivat yhteen. Ryhﬁ-hankkeen on

Vuoropuhelu yksityisen sektorin kanssa

yllapitaa korkeaa tavoitetasoa. Sektori 1'CISCIpCIInOI|1'CIVG, etta se

odottaa julkiselta tiedonhallinnalta poh- kykenee toteuttamaan
jaa, jonka paille lahtea kehittamaan lii- laadukkaan kokonaisuuden,
ketoimintaa. Ryhti-hankkeen on tasapai- iOkCI samalla luo pohidCI

noiltava, ettd se kykenee toteuttamaan
laadukkaan kokonaisuuden, joka samalla Lo
luo pohjaa tulevien palveluiden kehittami- kehittamiselle.
selle.

tulevien palveluiden
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6. Lainsaadanto

Ryhti-hankkeen lainsdadantéosiossa hahmoteltiin rakennetun ympariston
tietojarjestelman saantelykehikko, huomioitiin yhteydet maankaytt6- ja rakennuslain
uudistuksen digitalisaatiota koskeviin sddntelyehdotuksiin ja asetettiin rakennetun
ympariston saadntelytarpeita selvittava tyoryhma. Oikeudellista ja semanttista
yhteentoimivuutta kokeiltiin Lakieditori-projektissa.

Ryhti-hankkeen lainsdddantdosio aloitti tydn kartoittamalla, mista rakennetun ympariston
tietojarjestelman saantelykehikko koostuu. Tunnistettiin, ettd rakennetun ympariston tieto-
jarjestelma edellyttaa omaa lainsaadantoa. Tietomallit ja tiedon koneluettavuus ovat asioita,
joista on saadettava uudessa maankaytto- ja rakennuslaissa, jotta maankayton ja rakenta-
misen prosessit saadaan yhteentoimivina tietojarjestelmaan. Rakennetun ympariston tieto-
jarjestelmassa tulisi ottaa myds huomioon hallinnon digitalisaatiota koskeva muu saantely ja
yhteentoimivuus muun rakennettua ymparistoa koskevan saantelyn kanssa.

Kira-digi hankkeen aikana aloitettua Lakieditori-projektia jatkettiin ja saatiin kehitettya tes-
tiversio lainkirjoittamisen tyovalineesta. Lakieditorilla voidaan huomioida lakitekstin semant-
tinen yhteentoimivuus tekemalla termilinkityksia Suomi.fi-yhteentoimivuusalustalla oleviin
sanastoihin. Syksylla saatiin asetettua odotettu rakennetun ymparistdn saantelytarpeita sel-
vittava tydryhma, joka koostuu valtioneuvoston ja Kuntaliiton edustajista. Tydryhman tehta-
vana on kartoittaa, minkalaista saantelya rakennetun ympariston tietojarjestelma edellyttaa,
ja miten tietojarjestelma muuttaa olemassa olevaa saantelya. Tydoryhma ehtii kokoontumaan
vuoden 2020 aikana nelja kertaa. Alkuvuodesta 2021 tyéryhman on tarkoitus saada valmiiksi
muistio ehdotuksistaan.

Rakennetun ympariston tietojarjestelmasta seka maankaytto- ja rakennuslain kokonaisuu-
distuksesta kaynnistettiin loppuvuodesta vaikutusten arviointi.

Lainsdadantdosion haasteena on ollut tiukka aikataulu ja Ryhti-hankkeen perustamisen kayn-
nistysvaikeudet. Lainsdaadantoa valmistelevaa tai sita selvittavaa tydryhmaa ei voitu perustaa
alkuperaisen suunnitelman mukaisesti vuoden alussa, sillda Ryhti-hanketta ja sen rajauksia
tuli ensin maaritelld yhteistydsséa valtiovarainministerion ja maa- ja metsatalousministerion
kanssa. Lainsaadantoa selvittavan tydryhman jaseniksi oli tarpeellista saada laaja edustus ja
sitoutuminen muiden tietojarjestelmaan Iaheisesti liittyvien hallinnonalojen ministeridista.
Haasteena on ollut myds Ryhti-hankkeen vaatiman saantelyn yhteensovittaminen aikataulul-
lisesti kaynnissa olevaan maankaytto- ja rakennuslain uudistukseen.

Ryhti-hankkeen lainsaadantdosiossa on saatu selvitettya ja kartoitettua hankkeen kannalta
olennaisia oikeudellisia kysymyksia ja tunnistettu, mita asioita tulee oikeudellisesta nakdkul-
masta viela ratkoa. Vaikka lainsaadantoa selvittavaa tydoryhmaa ei heti vuoden alussa voitu
perustaa, on voitu selvittda rakennetun ympariston tietojarjestelman oikeudellisia reunaeh-
toja hankkeen sisaisesti.
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7. Hankkeen seuranta
ja riskien arviointi

Ensimmaisena vuonna on keskitytty hankkeen organisointiin ja keskeisten sidosryhmien
sitouttamiseen. Hankkeelle on asetettu strategiset tavoitteet ja maaritelty keskeiset
toimenpidepolut ndihin padsemiseksi. Hankkeelle on rakennettu johtamisjarjestelma seka
tata tukevat seurannan tydkalut.

Heti alkuvuodesta maariteltiin hankkeen strategiset tavoitteet, jotka jaettiin osatavoitteisiin.
Lisaksi laadittiin suunnitelmat siita, millaisin toimenpidepoluin ja vaiheistuksin tavoittei-
siin paastaan. Tyon tulokset rakentuvat portaittain ja tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa
osahankkeiden tyon yhteensovittamista ja koordinointia. Osakokonaisuuksien etenemista ja
keskinaisia riippuvuuksia seurataan hankkeessa viikoittain. Tavoitteiden toteutumisen seu-
rantaan on kehitetty seurantaindikaattoreja. Lisaksi on keskitytty organisaation rakentami-
seen. Hankkeeseen osallistetaan laajasti rakennetun ympariston sidosryhmia ja tavoitteisiin
paaseminen edellyttaa keskeisilta sidosryhmilta merkittavaa panostusta hankkeeseen. Han-
ke tiedostaa tavoitteiden saavuttamista estavat riskit, ja laadittu riskienhallintasuunnitelma
ehkaisee riskeja ennalta.

Hanke on hyvin laaja ja silld on hyvin kunnianhimoiset tavoitteet, mista syysta on tehty paljon
tyota sen maarittelemiseksi, mitd kaikkea hankkeessa tavoitellaan, ja mika tyo tulee tehda
hankkeen paatyttya. Hankkeen tavoittei-

den saavuttamisen tueksi on luotu hank- Tarvitaan vahvaa

keen etenemista kuvaavia indikaattoreja
janaille tavoitearvot. Indikaattorit tukevat
tavoitteiden seurantaa. Hankkeen moni- tavoite ja punainen lanka ei
tahoisuudesta johtuen niin riskienhallin- huku yksi'l'yiskohﬁin.
tasuunnitelma kuten moni muukin hank-

priorisointia, jotta toiminnan

keen osa-alue edellyttda vahvaa priorisointia, jotta toiminnan tavoite ja punainen lanka ei
huku yksityiskohtiin.

Vuoden aikana on pystytty luomaan sidosryhmille kuva siitd, mitd hankkeella tavoitellaan ja
saatu ensimmaisen vaiheen keskeiset sidosryhmat aidosti sitoutettua kehitystyohon. Si-
dosryhmien panos on tarkeaa tyon jatkamiseksi ja pysyvan muutoksen liikkeelle saamiseksi.
Hankkeelle on pystytty luomaan selkea vaiheistus, joka tukee strategisten tavoitteiden saa-
vuttamista. Riskienhallintakdytannot tukevat hankkeen johtamista ja edistavat hankkeen to-
teuttamista.

10
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8. Viestinta
ja vuorovaikutus

Viestinnan ja vuorovaikutuksen merkitys tiedostettiin heti hankkeen alussa ja siihen
varattiin resursseja. Hankkeen kannalta keskeisia sidosryhmia tavattiin erilaisissa
tilaisuuksissa ahkerasti. Hankkeen vastaanotto oli kiinnostunutta, malttamatontakin, ja
sidosryhmat odottivat, ettd Ryhti-hanke kuvaa tyonsa kaytannon toteutusta tarkemmin,
kuin mihin vield kyettiin. Hanke kertoi avoimesti ja ajantasaisesti siitd, mita jo tiedetaan
jamyoskin sen, mita ei viela tiedeta. Ymparistoministerion arvo “rohkeasti avoin” toteutui
monessa kdanteessa.

Hanke kaynnisti vuoden alussa sidosryhmatilaisuuksien sarjan, joita pidettiin viisi vuoden
aikana. Tilaisuudet tavoittivat pdasdantdisesti reilut 200 osallistujaa. Suurin suosio oli 4.5.
pidetylla kdyntiinlahdon infolla, johon osallistui Iahes 500 sidosryhmien edustajaa. Tilaisuuk-
sien avulla Ryhti-tiimi esittaytyi, asioiden valmistelutilaisuudesta jaettiin viimeisin tieto ja
osallistujat paasivat aaneen. Toimivaksi tavaksi koettiin pyytaa ilmoittautuneilta etukateen
kysymyksia, joihin vastattiin tilaisuudessa ja myds henkildkohtaisesti. Laheisimmat sidos-
ryhmat, kuten Kuntaliitto, Maanmittauslaitos ja Syke jakoivat hankkeen viesteja omissa ka-
navissaan. Viestintayhteistyon tiivistamiseksi YM kokosi viestintaryhman. Viestintaryhman
aloitteesta KiraHub jérjesti tyopajan, jossa kartoitettiin mukana olevien tahojen nakemysta
yhteisista tavoitteista ja toiminnan kohderyhmista.

Ensimmaisena vuonna viestintaa ei kyetty raataldimaan kovin tarkasti erilaisille yleiséille ja
viestintad oli enemman hankelahtdista kuin vastaanottajan tarpeet huomioivaa. Erityisesti
kuntakentalle kuitenkin pyrittiin muotoilemaan helposti huomattavia ja kuntia kiinnostavia
sisaltdja (mm. kuntien digiaskeleet Kuntalehdessa, kuntakirje kirjaamoihin jne.). Kohderyh-

Uuden ratkaisun hyotyja

Tieden kuvaukset
noudattavat kansainvilisia
standardeja ja tietojen
yhdistaminen on helppoa

|

Tieto on pohja uudelle "
. . . liketoiminnale.
Tietojen kytaminen ja f‘ o
hyddyntaminen on ‘

valvatonta.

Omistajatieto on julkista ja
luotettavaa

Rakennus- ja
huoneistorakisterin tisdat
palvittyval rakennues-
kannan muutosten
mukaisesti,

Kunta=valtic-yhieistyd ja
tietojenvaihto toimii
optimaalisesti,

Tieto ei katoa elinkaaren

Tiedon yhdistely on alkana ja sen turvallinen

hel .
.- =Ppoa
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kasittely on nykyista
helpampaa.
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mia, hankkeen hyotyja ja paaviesteja muotoiltiin, mutta niita ei vield paasty taysimaaraisesti
hyodyntamaan. Tydskentelyn siirtyminen sahkdisiin kanaviin toi oman haasteensa vuorovai-

kutukseen ja tiimin sisadiseen tydskentelyyn.
Kiinteisto- ja rakennusalan digitalisaatio ja
tiedonhallinta puhutti mediassa, ja my6s Ryh-
ti-hankkeeseen viitattiin muutamissa lehtiar-
tikkeleissa (Eteld-Suomen Sanomat, Tekniik-
ka & Talous, HS). Aktiivista mediaviestintaa ei
vuoden aikana viela tehty.

Hankkeen aloittama avoimen vuorovaiku-
tuksen linja on auttanut tyéskentelya ensim-
maisena vuonna, jolloin odotettiin hallinnol-
lisia paatoksia, ja tiedonsaantitarpeita oli
enemman kuin valmiita vastauksia. Erittain
toimivaksi osoittautuivat henkilokohtaiset ja

Tiivis yhteistyo
kumppaneiden kanssa

on jatkossakin hankkeen
onnistumisen edellytys.
Avoin vuorovaikutus on
auttanut tyoskentelya
ensimmadisend vuonna,
jolloin tiedonsaantitarpeita
oli enemman kuin valmiita
vastauksia.

pienelld porukalla kdydyt keskustelut, joissa tydstettiin yhteista nakemysta ja tieto ajankoh-
taisista asioista valittyi. Tieto Ryhti-hankkeesta alkoi levita, mika auttaa muita organisaatiota
suuntaamaan omaa toimintaansa. Viestintaan kaivataan vahvaa panostusta myds jatkossa.
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