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Esipuhe:

Kolme ryhdikasta
vuotta

Ryhti-hankkeella on nyt takanaan kolme vaiherikasta vuotta. T&ssé vuosiraportissa
tarkastelemme aikaansaannoksia hankkeen alusta alkaen. Sina aikana tarve rakennetun
ymparistdn tiedonhallinnan yhteisille kdytannaille ja jarjestelmalle on vain korostunut.
Tyota ilmastonmuutoksen ja luontokadon pysayttamiseksi on jatkettava, ja muuttunut
turvallisuustilanne vaatii uudenlaista huomiota. Tyon tueksi tarvitaan laadukkaampaa ja
helpommin saatavilla olevaa tietoa myds rakennetusta ymparistosta, rakennuksista ja
alueidenkaytosta. Ymparistoministerion ja Suomen ympéristokeskuksen (Syke) Ryhti-
hankkeessa onkin edetty systemaattisesti ja muuttuvan toimintaympariston vaatimukset
huomioiden kohti laadukkaampaa ja paremmin saatavilla olevaa tietoa.

Hanke on yhtaaikaisesti edistanyt lainsaadantoa, tietojarjestelman teknista toteutusta

seka yhteentoimivuutta, jonka maaritykset vaaditaan molempien ensin mainittujen pohjaksi.
Yhtaaikainen eteneminen on aiheuttanut aikataulupainetta, mutta varmistanut sen, etta

tyd palvelee tarkoitustaan ja etenee samaan suuntaan. Samalla on maaritelty keinot lisata
kokonaisturvallisuutta.

Saadosvalmistelun aikataulua viivastytti kytkds maankaytto- ja rakennuslain kokonaisuudis-
tukseen, josta luopuminen aiheutti maaliskuussa 2022 muutoksia myds Ryhti-hankkeen
saaddsvalmisteluun. Lopulta syksylla 2022 rakentamislaki ja rakennetun ympariston tieto-
jarjestelmaa koskeva laki etenivat eduskunnan kasit-
telyyn, ja niité kasiteltiin hyvin paljon myds yhdessa Ryhti-hankkeen aikana
aihepiirin keskusteluissa. Kytkds rakentamislakiin tarve yhteisille digi-
Karjisti keskusteluilmapiiria my@s digiteeman ymparilla. ~ faalista turvallisuutta
lisaaville tiedonhallinnan
Laki rakennetun ympariston tietojarjestelmasté kerasi kéytanndille on kasvanut
131lausuntoa, mitd voidaan pitaa hyvana maarana, entisestddn.
vaikka kierros osui epakiitollisesti kesaaikaan.
Palautteissa nousi esiin muun muassa kuntien huoli niille koituvasta taakasta. Kustannus-
tasoon ja riskienhallintaan onkin kiinnitetty erityistd huomiota koko hankkeen ajan. Vuonna
2022 Suomen turvallisuustilanne muuttui Venajan Ukrainassa kaynnistaman hydkkayssodan
myota. Rakennetun ympariston tietojarjestelman valinnoissa joudutaan tasapainoilemaan
entistdkin perusteellisemmin tiedon avoimuuden ja tarkemman tietoturvan valissa.
Rakennettu ymparistd joutuu ratkomaan aiheita edellakavijana, mutta sama haaste on
koko valtiohallinnossa.

Tietojarjestelman maarittelytyd saatiin paatdkseen Syken johdolla, ja vuonna 2022 se

kilpailutti ja teki paatoksen tietojarjestelman toimittajasta. Jarjestelman toteutus on
kaynnistynyt vauhdikkaasti vuoden 2023 alussa.
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Vuonna 2022 saatiin paatdkseen keskeisten rakennetun ympariston tietojen maarittely ja
harmonisointi yhteentoimivuusalustalle ja rakennetun ymparistdn tietokomponentti-
kirjastoon. Yhteentoimivuustyo on edennyt tavoiteaikataulussa, vaikka saadosvalmisteluun
suunnanmuutokset ovat vaikuttaneet myds siihen.

Ryhti-muutostuki aloitti toimintansa vuoden 2022 alussa ja onnistui vuoden aikana
tavoittamaan ja saamaan tuen piiriin kaikki maakuntien liitot ja yli 80 prosenttia Manner-
Suomen kunnista. Muutostuki tapasi vuoden aikana yli 500 kuntaedustajaa ja on tarjonnut
kunnille tietoa, valmistanut niitd muutokseen ja samalla kerénnyt tietoa jarjestelman
kehittdmiseen. Lainsaadannon keskeneraisyys on kuitenkin hankaloittanut myos kuntien
huoleen ja tarpeisiin vastaamista. Tietoa on tarvittu yksityiskohtaisemmista asioista, kuin
mihin on kyetty vastaamaan. Muutostuki on kuitenkin parantanut raatalditya palvelua
huomattavasti.

Ryhti-hankkeessa olemme halunneet varmistaa, etta julkinen hallinto tekee samansuun-
taista tyota, edistaa yhteisia paamaaria, ja etta jarjestelmat toimivat yhteen. Tasta syysta
aktiivisia keskusteluja muiden valtionhallinnon ja kuntia edustavien sidosryhmien kanssa on
kayty jatkuvasti. Myds vuoropuhelu yksityisen sektorin toimijoiden kanssa oli kattavaa.

Kolmen vuoden valmistelevan tyon tuloksena olemme Ryhti-hankkeessa edenneet hetkeen,
jossa hihat on kaaritty ja valtakunnallista rakennetun ympariston tietojarjestelmaa on
ryhdytty konkreettisesti toteuttamaan. Jarjestelman rakentamisen rinnalla tarjoamme yha
konkreettisempaa tukea muutoksessa ja jatkamme yhteisty6ta, jonka avulla luodataan jo
tulevia tarpeita rakennetun ympariston digikehityksessa. Edessa on jalleen innostava ja
tyontayteinen vuosi!

Juhana Rautiainen
Ohjelmapaallikkd




VUOSIRAPORTTI, RYHTI-HANKE 2022

Tyon edistyminen

Laki tietojarjestelmdasta eteni eduskunnan kdsittelyyn

Saadosvalmistelussa on koko hankkeen ajan ollut erittéin tiukka aikataulu. Ty6ta
viivastytti kytkos kdynnissa olleeseen maankayttd- ja rakennuslain uudistukseen, jonka
tarkoituksena oli luoda pohja rakentamisen ja kaavoituksen digitaalisille prosesseille ja
tietomallien kadyttddnotolle. Kokonaisuudistuksesta luovuttiin maaliskuussa 2022, mika
johti sdaddsvalmistelun suunnitelman uudelleen laatimiseen.

Selkea kdannekohta oli myds Venajan hyokkayssota Ukrainaan, joka muutti turvallisuus-
tilannetta ja toi mukanaan uusia vaatimuksia jarjestelméasta jaettavalle tiedolle ja lain-
saadannon sisallolle. Turvallisuustilanteen vuoksi saaddsvalmistelutyota tukemaan tilattiin
kattavat uhka- ja riskiarviointianalyysit tietojarjestelmasta. Tyon tueksi Ryhti-hanke tilasi
myds selvityksen tiedon omistajuudesta. Lapin yliopiston tekema selvitys totesi, ettei tietoa
voi esineoikeudellisesti omistaa.

Vuosi 2022 oli Ryhti-hankkeen saadosvalmistelun osalta merkittava. Vuoden alussa
asetettiin tydryhma valmistelemaan tietojarjestelmasta annettavan lain lausuntoversiota,
ja tyo tuli paatokseen toukokuussa. Lain lausuntokierros jarjestettiin kesa-elokuussa.
Hankalasta ajankohdasta saatiin kritiikkia lausuntopalautteissa, joita kuitenkin saatiin
kiitettavat 131 kappaletta. Lakiesitysta ja uudistuksen tavoitteita kannatettiin, mutta
lausunnoissa annettiin myds hyvin monipuolisia huomioita, joiden perusteella lakiesitysta
kehitettiin. Siita supistettiin osia, joiden sisallosta sdadetaan jo muussa lainsdadannossa,
kuten laissa julkisen hallinnon tiedonhallinnasta.

Erityisesti kunnat esittivat lausunnoissaan huolen heille koituvasta taakasta. Uudistus-
vaiheessa lisatyota tulee, mutta kunnat eivat jaa yksin muutoksessa. Kunnille korvataan
kertyneet kustannukset hallitusohjelman mukaisesti.

Lausunnoissa otettiin kantaa my6s uuteen jarjestelmaan tallennettaviin tietoihin. Osin
toivottiin rajauksia, osin taas kaivattiin mukaan laajempia ja pidemmalta ajalta olevia tietoja.
Lausuntopalautteessa esitettiin myds huolta tietosuojasta ja -turvasta. Valtakunnallinen
keskitetty tietojarjestelma yhtenaistaa paitsi tietosuojakaytantdja, myos vahvistaa tieto-
turvaa ja kansallista turvallisuutta.

Tietojarjestelmasta annettava hallituksen esitys annettiin eduskunnalle syyskuussa ja
eduskunta aloitti asian kasittelyn.
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Tietojarjestelmdn toimittaja valittiin

Ymparistoministerion kansliapaallikko paatti syksylla 2020, etta rakennetun ympariston
tietojarjestelman vastuuorganisaatioksi tulee Suomen ymparistokeskus (Syke).
Ymparistdministeriossa valmistellun hankinnan kokonaisvastuu siirrettiin Sykelle, jossan
syntyi tarve uudelle osaamiselle ja resurssille. Rakennetun ympariston tietojarjestelman
hankepaallikko valittiin vuonna 2021, ja lisaksi tiimi kasvoi kolmella projektipaallikélla ja
viestinnan asiantuntijalla.

Syke hankki rakennetun ympariston tietojarjestelman maarittelytyon, jossa maariteltiin
muun muassa tietojarjestelman IT-arkkitehtuuria, kayttajatapauksia, rajapintoja, digitaalista
turvallisuutta, liiketoimintamallia ja arkistointia. Maarittelytyon hankinta ja toteutus tehtiin
vuoden 2021 aikana. Maarittelyn aikana linjattiin, ettd rakennetun ympariston tietojarjes-
telma on toimintalogiikaltaan hybridijarjestelma, joka hyodyntaa peilattua seka suoraan
tallennettua aineistoa. Tasmennettiin, ettad kunta ja maakunta vastaavat edelleen aineis-
tonsa oikeellisuudesta ja ajantasaisuudesta. Syke vastaa tietojarjestelman toimivuudesta

ja tiedon jakamisesta.

Maarittelyn aikana linjattiin myds, etta Syke vastaa taysin rakennetun ympariston
tietojarjestelman yllapidosta, ja sen on sovelluttava Sykessa olevaan infrastruktuuriin.
Tietojarjestelman teknologiavalinta on yhdistelma on-premise- ja Azuren-pilvipalveluita
huomioiden turvaluokiteltujen aineistojen vaatimukset.

Maérittelyn pohjalta kdynnistettiin rakennetun ympariston tietojarjestelman toimittajan
valinta kilpailullisella neuvottelumenettelylla. Menettelya avusti erillinen hankintakonsultti,
ja menettely kesti maaliskuulta joulukuulle 2022. Kilpailulliseen neuvottelumenettelyyn
osallistui kuusi yritysta, joista kolmen neuvottelukierroksen jalkeen nelja yrityksista jatti
tarjouksen, ja valituksi tuli Sitowisen, Solitan ja Ubigun ryhmittyma.

Rakennetun ympariston tietojarjestelman ohella Sykessa on tehty erillisprojektia “voimassa
olevat kaavat rakennetun ympériston tietojarjestelm&an”(VOOKA), jonka tavoitteena on
vieda kaikkien Suomessa voimassa olevien asema- ja yleiskaavojen kaavarajat valta-
kunnalliseen yhteentoimivaan tietomallimuotoon ja siirtaa aineisto rakennetun ympariston
tietojarjestelmaan. Tydhon sisaltyvat myos ranta-asemakaavat ja rantayleiskaavat. VOOKA-
pilotti Etela-Savon ELY-alueella on valmistumassa helmikuussa 2023.

Aikataulupaine on leimannut tietojarjestelman rakentamista hankkeen alusta alkaen.
Vuosina 2020-2021 Syken tiimin kokoaminen hidastui henkildstovaihdosten vuoksi, mika
taas viivastytti projektin kdynnistymista. Maarittelytyd valmistui tammikuussa 2022 jonkin
verran my6hassa (alkuperdinen aikataulu 2021 loppuun mennessa). Myds kilpailullinen
neuvottelumenettely hankintamenetelmana oli tydlas ja aikaavievd, mutta siitd toivotaan
saatavan etua itse ohjelmointiin.
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Jarjestelmdn ensimmaisen vaiheen yhteentoimivat tiedot

on maddritelty

Yhteentoimivuustydn tuotokset paatettiin heti hankkeen alussa keskittaa yhteentoimi-
vuusalustalle. Rakennettu ymparistd on edelldkavija tiedon yhteentoimivuuden uusien
menettelyjen kehittamisessa.

Tiedon yhteentoimivuuteen liittyvaa yhteistyota vahvistettiin perustamalla rakennetun
ympariston tiedon yhteentoimivuuden yhteistyéryhma vuonna 2019. Samoin kaynnistettiin
yhteistydryhmaén alaisten semanttisen yhteentoimivuuden, kokonaisarkkitehtuurin ja
standardisoinnin teemaryhmien toiminta. Laaja-alainen, jarjestelmallinen ja avoin yhteistyd
on yhteentoimivuuden onnistumisen edellytys, ja mukaan

on saatu kiitettavasti eri tahojen osaajia. Yhteentoimi- Yhteentoimivuusinfot
vuusinfot kdynnistettiin vuonna 2021. Vuonna 2022 saivat kiitosta hyvdésta
kolmella infolla oli oma teema ja kuhunkin ilmoittautui toteutuksesta,

100-135 kuulijaa. Infot saivat kiitosta hyvasta toteutuk- ymmdrrettévyydestd
sesta, ymmarrettavyydesta ja konkretiasta. ja konkretiasta.

Ryhti-hankkeen yhteentoimivuustydlle laadittiin jatku-

vasti paivittya roadmap, jonka perusteella kdynnistetdan tietomalli- ja sanastotdita. Loppu-
tulokset kasitellaan aina maaritellyn prosessin kautta, mika takaa tuotosten laadun ja sopi-
vuuden aiemmin tehtyyn tyohon. Ymparistoministeriossa luotiin paatéksentekoprosessi
tietomallien hyvaksymiselle ja hallintamalli tietomallien muutoksille. Mallit otetaan kayttdon
vuoden 2023 alussa.

Tavoitteena oli, etta rakennetun ymparistdn keskeiset tiedot saadaan maariteltya vuoden
2022 loppuun mennessa. Kaytannossa tama tarkoittaa tietojarjestelman ensimmaisen
vaiheen tietosisaltda, joka koostuu kaavatietomallista, rakentamisen lupapaatosten tieto-
mallista, maankayton rajoitusten tietomallista seka sitovan tonttijaon tietomallista. Nama
valmistuivat vuoden 2022 aikana ja ovat valmiina hyvaksyttavaksi paatoksentekoprosessin
mukaisesti.

Maankaytto- ja rakennuslain kokonaisuudistuksen sanastoty0 saatiin kdynnistettya, ja sen
ensimmainen osio on edennyt kommentointivaiheeseen. Sanastotyot esteettomyydesta,
meluntorjunnasta ja akustiikasta seka asumisesta valmistuivat vuoden 2022 aikana.

Kaavatietomallin valmistumisen jalkeen kaavatietoja on jatkokehitetty asema- ja yleiskaavan
kaavamaarayskokoelman uudistustydn kautta. Maakuntakaavalle on kdynnistetty vastaava
uudistustyo.

Rakentamisen lupapaatosten tietomalli on laadittu, ja rakennuskohteen maarityksia on
tarkennettu fyysisen rakennuskohteen tietokomponenttikirjastoon.

Kulttuuriympariston tietokomponenttikirjastoon on maaritelty inventointi-, arvottamis- ja
suojelutietoja valmiiksi mahdollista tulevaa tietojarjestelman kehitysta varten. Maarityksien
yhteiskehittaminen kulttuuriymparistétoimijoiden kanssa jatkuu.
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Kokonaisarkkitehtuuritydssa on laadittu kokonaisarkkitehtuurivisio, jonka perusteella
on alettu laatia nykytilan kuvauksia rakennetun ymparistdn keskeisista prosesseista.
Standardisointitydssa on vahvistettu kansainvalisten standardien kayttda ja niiden
suomenkielistd kdannostyota.

Yhteentoimivuustyd on siis pysynyt tavoiteaikataulussa, mutta useiden yhteentoimivuus-
projektien samanaikainen toteutus on ollut erittain haastavaa, koska osaajien joukko
alalla on rajallinen. Osaan hankinnoista on ollut vaikeaa saada tarjouksia konsulteilta,

ja myds tilaajan ohjausresursseilla ja tditd kommentoivilla sidosryhmilla tydmaéaré on
ollut suuri ja aikataulupaine kova. Todettava on myds, ettd maankayttd- ja rakennuslain
kokonaisuudistuksen sanastotyd paasi kdynnistyméaan suunniteltua mydhemmin, eivatka
tulokset olleet hyodynnettavissa taysimaaraisesti muissa tietomallitdissa.

Kunnat ja maakunnat tavoitettiin kattavasti
nykytilakartoituksin

Ryhti-hankkeen alkaessa tunnistettiin keskeiset sidosryhmat ja kerattiin heidan toiveitaan,
tarpeitaan ja ideoitaan. Heti alussa paatettiin, ettd kuntia ja maakuntien liittoja tuetaan
vahvasti digimuutoksessa. Taman toteuttamiseksi vuonna 2021 suunniteltiin muutostukea ja
sen toteuttajaksi valittiin DigiFinland Oy, jotta tuen tarjoamiseen on varmasti riittavat
resurssit. Viisihenkinen muutostukitiimi aloitti tydnsé vuonna 2022, jolloin selvitettiin lisda
sidosryhmien palvelun sisaltoon liittyvia toiveita. Halukkaille kunnille ja maakuntaliitoille
tehtiin omat nykytilakartoitukset. Kyselyn ja kartoitusten kautta saatiin tietoa noin 217
kunnan digitalisaation tilanteesta ja valmiuksista rakennetun ymparistdn tietojarjestelman
kayttdon-ottoon. Vastaajamaara oli poikkeuksellisen suuri. Tietoja on hyddynnetty organi-
saatioiden tukemisessa, ja kaikille vastanneille kunnille laadittiin oma toimenpideohjelma.
Niiden avulla kunnat voivat valmistautua uusiin digitaalisiin yndenmukaisiin toimintatapoihin
jatietojarjestelman tuloon.

Vuoden 2023 alkuun mennessa on tavoitettu ja saatu muutostuen piiriin kaikki maakuntien
liitot ja yli 80 prosenttia Manner-Suomen kunnista. Keskustelu kuntaedustajien kanssa on
ollut erityisen tiivistd. Rakennetun ymparistdn digimuutosta ja tulevaa tietojarjestelmaa on
kasitelty muutostuen jarjestdmissa tilaisuuksissa: esimerkiksi Mikd muuttuu? -kuntakiertue
tavoitti yli 500 kuntaedustajaa syksylla 2022. Samaan aikaan on jarjestetty pienempia kunta-
tapaamisia, osallistuttu sidosryhmien keskeisiin tapahtumiin ja vastattu kunnilta tuleviin
kysymyksiin. Nain on saatu tarjottua tarkempaa tietoa sita tarvit-

seville, valmistettua ihmisid muutoksiin ja kerattya tietoa hank- Miké muuttuu?

keen ja tietojarjestelman kehittdmiseen. -kuntakiertue
tavoitti yli 500
Muutostuessa on kohdattu myds haasteita, joista yksi merkitta- kuntaedustajaa

vimmista on liittynyt kuntien huoleen kustannuksista ja tydmaa-

rasta. Kun tietojarjestelman toteutus on ollut kesken ja lait vasta valmistelussa, ei mydskaan
vaikutuksista ole pystytty viestimaan niin tarkasti kuin kunnat ja maakuntien liitot olisivat
toivoneet. Hankkeen edetessa vaihe vaiheelta on kuitenkin pystytty tarjoamaan entista
tarkempaa tietoa vaikutuksista ja muutoksista. Yksi hidaste ovat olleet myds kuntien eri-
laiset valmiudet ja resurssit digimuutokseen sekd tdman moninaisuuden tunnistaminen, kun
muutostukea tarjotaan. Kaytanndssa tama on nakynyt kuntien hyvin erilaisissa tiedon-
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Yhteisen tahtotilan etsiminen keskeisten sidosryhmien

kanssa jatkui

Rakennetun ympariston tietojarjestelman toteutukselle haluttiin rakentaa alusta asti

tiivis yhteistyd valtion, kuntien ja yksityisen sektorin valille. Téma on tarkoittanut laajaa
keskustelua ministerididen, eri jarjestelmista vastaavien viranomaisten, maakuntien liittojen
ja kuntien seka yksityisen sektorin kanssa. Lisaksi keskeisena lahtokohtana oli sovittaa
tydmme yhteen meneillaan olevien muiden julkisen hallinnon jarjestelmahankkeiden kanssa.

Keskeinen valinta on ollut muodostaa rakennetun ymparistdn tiedonhallinnan tahtotilaa
laajemmin kuin itse rakennetun ympariston tietojarjestelman toteutus vaatii. Valtakunnal-
lista tiedonhallintaa on sovitettu yhteen siten, ettd kaikki kulkevat kohti yhteista asiakas-
lahtoista tavoitetilaa, jossa muun muassa eri jarjestelmat toimivat yhteen, tieto tuotetaan
vain kerran ja tiedonvaihto on kaksisuuntaista valtion ja kunnan valilla. Keskeinen lahtokohta
on ajantasainen ja laadukas tieto yhteiskunnan kayttoon hallitusti ja tietoturvallisesti.

Tavoitteena on ollut varmistaa, ettd erityisesti julkinen hallinto tekee samansuuntaista ty6ta
ja edistaa yhteista paamaaraa mm. siina, etta digiperiaatteet toteutuvat. Tahtotilakeskus-
teluja rakennetun ympariston tietojarjestelman yhteyksista on kayty keskeisten valtion
jarjestelmien, kuten vaestotietojarjestelman ja kiinteistotietojarjestelman yhteyksista, ja
parhaillaan viimeistellaan kulttuuriympariston tiedon tavoitetilaa. Vuonna 2021 tehtiin myds
laaja tarkastelu Ryhti-hankkeen vaikutuksista muiden hallinnonalojen hankkeisiin, silla
rakennetun ympariston tiedot Iapileikkaavat oikeastaan jokaista hallinnonalaa. Tydn aikana
tunnistettiin yli 50 kdynnissé olevaa hanketta, joilla on

riippuvuus rakennetun ymparistdn tietojen liikku- Valtakunnallisen tiedon-
miseen. Tulokset ja hyddyt taustoittavista tahto- hallinnan keskeinen IGht&-
tilakeskusteluista nakyvat muun muassa yhteen- kohta on ajantasainen
toimivuustydssa ja suunnitelluissa jarjestelma- ja laadukas tieto yhteis-
integraatioissa sekd muutostukiosion tydssa. kunnan kéytté6n hallitusti

ja tietoturvallisesti.
Kuntaliiton kanssa on kayty jatkuvaa vuoropuhelua.
Lisaksi tavoitetilaa on muodostettu yksityisen sektorin toimijoiden, muun muassa
KIRAHubin, Building Smart Finlandin, GeoForum Finlandin, Raklin ja Senaatti-Kiinteistojen
kanssa. Yhteista tahtotilaa muodostavaa jarjestdjen tydta on tuettu tdhan mennessa noin
miljoonalla eurolla.

Sidosryhmayhteisty0ossa ei I0ydetty yksimielisyytta, vaan lainsdadannon tavoitteista ja
muutoksen vaikutuksista on eridvia kasityksia keskeisten kumppaneiden kanssa. Se ei ole
estanyt saannollisia tapaamisia. Padasiassa keskusteluja kaytiin kahdenvalisesti, mutta osin
my06s median kautta.

Keskeisia selvityksia ja maarityksia on valmistunut vuosien 2021ja 2022 aikana. Lainsaadan-
toratkaisujen siirtyminen aivan hallituskauden loppuun on vaikeuttanut tahtotilan edista-
mista. Keskusteluja on vaikeuttanut, ettei kaikkia vastauksia ole voitu antaa yhteistyo-
kumppaneiden toivomassa aikataulussa. Tama on johtanut jopa virheellisen informaation
levidmiseen ja tuonut haasteita viestintdan. Lisédksi muutokset ulkopoliittisessa tilanteessa
ovat muuttaneet keskustelujen painopisteita.
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Riskienhallinnassa
korostuivat tieto-
turvaan ja aika-
tauluun liittyvat riskit

Jo hanketta kdynnistettaessa paatettiin seurata hankkeen toimintaymparistda ja siihen
liittyvia riskeja saanndllisesti ja jarjestelmallisesti. Tata varten hankkeessa luotiin riskien-
hallinnan toimintamalli, jota on toteutettu johdonmukaisesti. Riskienhallinta on tarkoittanut
yhteisid sdénndllisesti pidettavia riskeihin ja niiden ennaltaehkaisyn toimenpiteisiin
keskittyvia keskusteluja. Riskienhallinta on auttanut luomaan yhteista ymmarrysta hanke-
tiimin kesken ja ollut toiminnan suunnittelun tukena. Hankkeen alkuvaiheessa tunnistetut
riskit keskittyivat sidosryhmatyohon ja keskeisten yhteistydkumppanien sitouttamiseen
yhteisiin tavoitteisiin seka Syken rooliin ja integroimiseen mukaan hankkeeseen. Riskien
painopiste on sittemmin muuttunut, ja riskienhallinnassa painottuvat vuonna 2022 tapah-

tuneen turvallisuustilanteen muutoksen
Véliarvioinnin suosituksista

keskeisimmdksi todettiin hyStyjen
kuvaaminen tuleville kayttdjille.

myota tietoturvallisuus seka tietojarjes-
telman toteutuksen ja sen tiukkaan aika-
tauluun liittyvat riskit.

Alkuvuodesta toteutetun hankkeen kehittavan valiarvioinnin esittamista suosituksista
keskeisimmiksi hanketta toteuttavan tiimin kesken tunnistettiin suositukset kuvata ja tuoda
esiin tietojarjestelman hydtyja sen tuleville kayttajille. Vuoden 2022 aikana kaynnistettiin
lukuisia eri toitd, joissa tunnistettiin yhdessa keskeisten yhteistydkumppanien kanssa
tietojarjestelman eri kayttajaryhmille tulevaisuudessa jarjestelman kaytdn myota koituvia
hyotyja. Esimerkiksi yhteentoimivuuden hyotyja tunnistettiin laajasti koituvan niin yrityksille,
kunnille, viranomaisille kuin kansalaisille. KIRAHub kaynnisti laajan haastattelukierroksen,
jonka yhteydessa kerattiin kiinteist6- ja rakentamisalan kannalta keskeisia kayttotapauksia.
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Sidosryhmille
tarjottiin raataloi-

dympada ja yksityis-
kohtaisempaa

viestintaa ja tukea

Riittava resursointi viestintdan ja vuorovaikutukseen on varmistanut, ettd hankkeesta

on jatkuvasti ajantasainen tieto saatavilla. Sdannollisesti toimivat viestintaryhma ja
keskeisistd kumppaneista koostuva digiverkosto ovat tiivistaneet yhteistyota. Sen

kautta on jaettu taustatietoa, suunniteltu yhteista toimintaa ja valtetty paallekkaisyyksia
yhteisten kohderyhmien nakdkulmasta. Kuntien paikkatietofoorumi PAKU on hyva
esimerkki yhteistyosta. Riittavat resurssit vuorovaikutukseen ovat mahdollistaneet

entista raataldidymman tydn: kuntakohtaisia tapaamisia ja tietylle toimialalle keskittyvia
yrityshaastatteluita. Tarve konkreettiselle tuelle on ollut jatkuvasti suuri ja sidosryhmat ovat
toivoneet tarkempia vastauksia kuin on pystytty tarjoamaan.

Valiarvioinnin mukaan noin 85 prosenttia vastaajista koki hankkeen ajaman muutoksen
tarkeana. Viestinta on arvioinnin mukaan onnistunut tarjoamaan tietoa hankkeen
etenemisestd, mutta kdytannon vaikutusten kirkastamista kayttajat toivovat enemman.
Yksityiskohtaisempaa tietoa vaikutuksista pystyttiin tarjoamaan vuodesta 2022 alkaen
DigiFinlandin muutostuen kaynnistyttya.

Ryhti-viestinnan paletti(verkkosivut, uutiskirje ja Ryhti-infot) vakiintui hankkeen alkuvuosien
aikana ja sai kiitosta seuraajilta. Vuoden 2022 aikana viestintdmateriaali laajentui: tuotettiin
taustoittavia videoita, hanke aktivoitui sosiaalisessa mediassa, osallistuttiin messuille

ja konferensseihin, rakennettiin tietojarjestelmalle verkkosivustoa seka valmisteltiin
verkkokoulutusta. Usein kysyttyjen kysymysten palstoilla ymparistoministerion ja
DigiFinlandin sivuilla pyrittiin tarkentamaan tyon etenemista.

S 1200

Ryhti-infoa osallistujaa
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Hanke on saavuttanut asettamansa vuosittain tiukentuvan tavoitteen nakyvyydessa.
Vuonna 2022 |apimenoja mediassa ja kumppanien kanavissa oli keskimaarin

6,8 kuukaudessa. Nakyvyys yhdistyi vahvasti maankaytt6- ja rakentamislain
kokonaisuudistukseen, mika kasvatti kriittisten osumien maara nékyvyydessa.

Muutostuen tilaisuudet tavoittivat

650 243

asiantuntijaa kunnasta

Ryhti-infoja jarjestettiin viisi ja niissa oli yhteensa 1200 osallistujaa. Osallistujien infoille
antama yleisarvosana ylitti tavoitteena olleen 4/5 (ka. 4,2). Muutostuen tilaisuudet tavoitti-
vat 650 asiantuntijaa, jotka edustivat 243 kuntaa eli 83 prosenttia Manner-Suomen kunnista.

Siind missa Ryhti-hankkeen laaja toteuttajajoukko levittaa tietoa tehokkaasti, se asettaa
haasteen viestien yhtenaisyydelle. Sisaisesti on varmistettava, etta viimeisin tieto valittyy
kaikille viestiville tahoille ja esimerkiksi sanoitus on yhtenainen. Taman tukena ovat usein
kysytyt kysymykset ja viestintaohje. Valiarviointi varoitti liilasta viestinnan idealistisuudesta
ja kehotti painottamaan konkreettisia hydtyja, mihin saadaan jatkuvasti parempia aineksia
tyon edetessa. Viestinta pyrkii kuitenkin valittamaan kuvaa pitkan aikavalin kehityksesta
javaikutuksista eri tahoille, ja vuoden 2022 aikana painopiste alkoi siirtya siten, etta itse
hankkeen toimintaa ja tunnettuutta tarkeampaa on kertoa muutoksen vaikutuksista.
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Maararahoista suurin

osa tietojarjestelmadn
hankintaan, tukeen
ja yhteentoimivuuden
edistGmiseen

Vuoden 2022 loppuun mennessé kolmasosa hankkeen maararahoista on kaytetty.
Maararahoilla on saatu aikaan laajoja muutoksia hallinnonalalla, tuettu kiinteisto- ja
rakentamisalan jarjestoja, selvitetty lainsaddantdehdotuksen edellyttamia asioita, tehty
tiedon yhteentoimivuuden maarittelytdita, sanastotoita ja standardisointitydta, edistetty
tietojarjestelman kehittamista ja tuettu kuntia ja maakuntien liittoja muutoksessa.

Maararahojen kumulatiivinen kohdennus osioittain temaattisesti vuosina 2020-2022*:

YM
henkil6ty6vuodet Tghtotila
1162000 € - Jéarjestoille myonnettyja
Viestintd, arviointi avustuksia 825000 €
ja vuorovaikutus \ L.
Yhteentoimivuus

- Viestintd 308 000 €

- Arviointi 90 000 €

- Vuorovaikutus 16 000 €
-Muu 4000 €

- Yleinen yhteentoimivuus 119 000 €
- Tietomallikehitys 1007 000 €
- Sanastotyt 251000 €

Lainsaadanto

- Selvitystyd 244 000 €
Tuki
- Selvitysty 18 000 €
- Avustus kuntien rakennus-
valvonnoille tietomallikoulutuksiin 283 000 € Tie'roic’:'lries'relmﬁ
- Voimassa olevat asema- ja yleiskaavat _ Selvitysty® 46 000 €
yhteentoimivaan tietomallimuotoon 361000 € ~ Kokeilut ja demot 270 000 €
- Kuntien ja maakuntien liittojen _ Madrittelytyd 572 000 €

muutostuki 935 000 € _ Hankintamenettely 1364 000 €

- Kehitysty6 532 000 €

Yhteensd 9 590 000 € - HTV (henkilétydvuodet) 1123 000 €

* Temaattinen kohdennus on suuntaa antava eika sisalla vuosina 2023-2024 tehtavia sidontoja.
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