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VASTUU YM / RISKIN TYYPPI Riskin todennikdisyys
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Riskin vaikutus

RISKIN MERKITTAVYYS

RISKIEN HALLINTA

2 YM ei saa tarpeeksi ohjattua muita Muut tahot ohjaavat viranomaisia vaaraan suuntaan. YM ei saa YM Aikataulu 4 5 20 YM sitouttaa keskeiset yhteistyétahot ty6hon ja Asetetaan YM:n sisalla vastuuhenkil6t
viranomaisia RYTJ:n tekemisessa ohjattua tehokkaasti tekemista oikeaan suuntaan. huomioi henkilokohtaisen yhteydenpidon keskeisiin kahdenvaliseen yhteydenpitoon. Pidetaan
tahoihin. RYTJ toteutus ja lainsdddanté tehdaan niin sadnnollisia ajankohtaiskatsauksia VM ja
etta se on kaikkien ndakékulmasta toimiva ja Kuntaliiton kanssa.
mahdollisimman selkea. Sitoutetaan hankeryhman, strategisen
ohjausryhman ja lainsadadantotydryhman jasenet.

2 YM ei saa tarpeeksi ohjattua muita Muut tahot ohjaavat viranomaisia vaaraan suuntaan. YM ei saa YM Aikataulu 4 5 20 YM sitouttaa keskeiset yhteistyétahot tyohon ja KIRAhubin ja RTS:n sparrausapu KIRA-alalle,

viranomaisia RYTJ:n tekemisessa ohjattua tehokkaasti tekemista oikeaan suuntaan. huomioi henkilokohtaisen yhteydenpidon keskeisiin Kuntaliiton tuki kuntayhteistyohon
tahoihin. RYTJ toteutus ja lainsddadanté tehdaan niin
etta se on kaikkien ndkékulmasta toimiva ja
mahdollisimman selkea.

55 Hanke viivastyy. Syke Johtaminen 4 5 20 SYKE ohjausryhmdn hyvan tydskentelyn varmistaminen,|Saannélliset epaviralliset tapaamiset YM-SYKE.
hankehallinnan hyva suunnittelu, riittava resursointi ja |Ohjausryhmatydskentely.
ulkoiset hankinnat. YM tiimin tuki SYKElle.

YM mahdollistaa, ettd SYKE saa kdyttoonsa
tarvitsemansa resurssit rekrytointeja varten
Onnistuneet hankinnat ja ulkoistukset.

55 Hanke viivastyy. Syke Johtaminen 4 5 20 RYTJ ohjausryhman hyvan tydskentelyn varmistaminen, |RYTJ ohjausryhman tydskentely varmistetaan
hankehallinnan hyva suunnittelu, onnistuneet hyvin valmistelluilla kokouksilla ja viestinnalla,
rekrytoinnit SYKEen ja onnistunut tuoteomistajavalinta |hyva hankesuunnittelu, rekrytoinnit eri tehtaviin

vakinaisina, SYKEn asiantuntijoiden kdyton
varmistaminen vuosille 2022->

55 Hanke viivastyy. Syke Johtaminen 4 5 20 Varmistetaan rekrytointien toteuttaminen ja riittava Tehdaan skenaariot tarvittavista henkiloista ja
rahoitus Sykeen. Rekrytointien toteuttamiseksii tulee [niiden osaamisprofiileista. My0s
tehda selkeat raamit kdytettavissa olevista rekrytointiresursseja pitaa allokoida.
rahoituksesta ja sovittaa hankkeen tavoitteet
rahoituksen mukaan.

9 Hankkeen tekemisesta ja aikataulusta ei kyeta Emme tavoita riittdvan hyvin kohderyhmia ja kohderyhmille jaa YM Viestinta 4 4 16 Hankkeen toimenpiteistd ja aikataulusta tulee pystya |Lisatdan tiivistettya tietoa verkkosivuille. Otetaan
viestimaan sidosryhmille selkeasti ja oikea- epaselvaksi hankkeen tarkoitus ja sen eteneminen. viestimaan selkedsti ja sdannollisesti, jotta sidosryhmat |jakelulista kayttoon.
aikaisesti Kohderyhmat eivat tiedd miten hanke heita koskettaa ja tietdvat, mitd hankkeessa on tehty ja mita seuraavaksi
ryhtyvat tekemddn omia hankkeita ja kehitystoitd, jotka ovat tullaan tekemdan. Keskeisten tahojen vdlinen
ristiriidassa RYTJ:n kanssa. vastuunjako on selvitettdva ja vastuut maariteltava. YM
9 Hankkeen tekemisesta ja aikataulusta ei kyeta Emme tavoita riittdvan hyvin kohderyhmia ja kohderyhmille jaa YM Viestinta 4 4 16 Hankkeen toimenpiteista ja aikataulusta tulee pystyd |YM kokoaa keskeiset viestintdmateriaalit.
viestimaan sidosryhmille selkeadsti ja oikea- epaselvaksi hankkeen tarkoitus ja sen eteneminen. viestimaan selkedsti ja sadnndllisesti, jotta sidosryhmat |Viestintamateriaalit ovat laadukkaita ja
aikaisesti Kohderyhmat eivat tieda miten hanke heita koskettaa ja tietavat, mita hankkeessa on tehty ja mitd seuraavaksi |kohderyhman tarpeen/tilanteen huomioonottavia.
ryhtyvat tekemddn omia hankkeita ja kehitystoitd, jotka ovat tullaan tekemdan. Keskeisten tahojen valinen
ristiriidassa RYTJ:n kanssa. vastuunjako on selvitettava ja vastuut maariteltava. YM
9 Hankkeen tekemisesta ja aikataulusta ei kyeta Emme tavoita riittdvan hyvin kohderyhmia ja kohderyhmille jaa YM Viestinta 4 4 16 Hankkeen toimenpiteistd ja aikataulusta tulee pystyda |Hankkeen tavoitteista ja toteutuksesta viestitaan
viestimaan sidosryhmille selkeasti ja oikea- epaselvaksi hankkeen tarkoitus ja sen eteneminen. viestimaan selkedsti ja sdannollisesti, jotta sidosryhmat |saanndllisesti sidosryhmatilaisuuksissa
aikaisesti Kohderyhmat eivat tieda miten hanke heita koskettaa ja tietdvat, mitd hankkeessa on tehty ja mita seuraavaksi

14 Tukiosion tyopaketteja ei saada kdynnistettya Kuntatukiosio jaa vaillinaiseksi: kayttéonotto epdonnistuu, YM Alusta 4 4 16 Selkeytetdan tehtavanjakoa YM:n ja SYKEn valilla YM tekee ehdotuksen vastuujaosta SYKElle.

ajoissa kunnat eivdat omaksu jarjestelmaa ajoissa kuntatuen osalta.

14 Tukiosion tyopaketteja ei saada kdynnistettya Kuntatukiosio jaa vaillinaiseksi: kdyttéonotto epdonnistuu, Syke Alusta 4 4 16 Aletaan kuntaosion suunnittelua Q2/2021 SYKE tekee luonnoksen tarvittavista

ajoissa kunnat eivat omaksu jarjestelmaa ajoissa henkildresursseista YM:n tehtavanjakoesityksen ja
kadytettavissa olevan rahoituksen pohjalta

43 MRL-uudistus ei toteudu aikataulussaan MRL:n digitalisaatiota koskevat sdannokset eivat etene ja naista YM Laatu 4 4 16 Miettamalla vaihtoehto MRL digisdannoksien MRL ja RYTJ tiukempi yhteensovitus

ei saada RYTJ:n muutokselle pohjaa. siirtamiselle RYTJ-lainsaadantoon
43 Hankkeen toteutus viivastyy ja RYTJ sainsaadanto ei pysy MRL- YM Aikataulu 4 4 16 Riittdva seuranta aikataulun tilasta ja linjaustarpeiden |Vied&dan tarvittavat linjaukset oikealle taholle,
uudistuksen aikataulussa aikatauluttaminen seka linjauksista paattaminen. valtioneuvoston sisdisen yhteistydn yllapitaminen
ja tavoitteiden I6ytaminen.
61 Hankintaprosessi hidastaa Ryhti-hankkeen Tavoitteisiin padsy hidastuu tai estyy byrokratian vuoksi YM Johtaminen 4 4 16 Jokainen tiimissa tuntee hankintamenettelyjen Aikataulutetaan hankinnat jotta saadaan
pienempien osa-alueiden etenemista edellyttamat toimet ja aikatauluvaatimukset. toimenpiteiden keskindiset suhteet ja kriittiset
Hankinnan substanssivastuu osoitettu selkeasti. pisteet nakyviksi
61 Hankintaprosessi hidastaa Ryhti-hankkeen Tavoitteisiin pdasy hidastuu tai estyy byrokratian vuoksi YM Johtaminen 4 4 16 Jokainen tiimissa tuntee hankintamenettelyjen Lisatdan tiimildisten perustietoutta hankinnoista
pienempien osa-alueiden etenemista edellyttamat toimet ja aikatauluvaatimukset.
Hankinnan substanssivastuu osoitettu selkedsti.
61 Hankintaprosessi hidastaa Ryhti-hankkeen Tavoitteisiin paasy hidastuu tai estyy byrokratian vuoksi YM Johtaminen 4 4 16 Hankinnanmn prosesseja sujuvoitetaan tiimin sisdlla. |Otetaan Teams hankinnoissa kdyttéon. Tehdaan
pienempien osa-alueiden etenemista sopimustekoprosessista nopeampi uudella
tiedonkeruulomakkeella.
4 Kuntasektoria ei saada mukaan. Aikaa hukkaantuu, jos kuntia ei YM Sidosryhmat 5 3 15 Rakentamalla yhteistyotd, jakamalla tieto hankkeesta [Selkedt radtaldidyt materiaalit helposti saataville
saada herdamaan edes olemassa olevien apujen kunnille helpolla tavalla ja osoittamalla muutoksen erilaisille kunnille
hyodyntamiseen. hyodyt. Jaetaan hyvid esimerkkeja kunnista, jotka ovat
jo tyossa. Pyydamme Kuntaliiton kommentteja
materiaaleihin ja pyyddmme valittdmaan kunnille.
RYTJ toteutus ja lainsddadanto tehdaan niin ettd se on
kaikkien nakékulmasta toimiva ja mahdollisimman
selked
4 Kuntasektoria ei saada mukaan. Aikaa hukkaantuu, jos kuntia ei YM Sidosryhmat 5 3 15 Rakentamalla yhteistyotd, jakamalla tieto hankkeesta ja|Hyodyt on kiteytettava ja personoitava.
saada heradmaan edes olemassa olevien apujen osoittamalla muutoksen hyodyt. Jaetaan hyvia Kuuntelemalla kuntien tarpeita
hyddyntdamiseen. esimerkkeja kunnille, vaikutamme Kuntaliiton kautta. |(sidosryhmatilaisuuksissa) ja rakentamalla RYTJ
RYTJ toteutus ja lainsdddantd tehddan niin ettd se on  [toteutus siten, etta siita on kunnille hyotya.
kaikkien nakdkulmasta toimiva ja mahdollisimman Pyrimme vastaan suurimpaan osaan kuntien
selked tarpeista.
Kaytamme viestinviejina testaaja- ja
madrittelijakuntia.
Kuntaliitto on saatava ymmartamaan RYTJ:n
hvodvt
4 Kuntasektoria ei saada mukaan. Aikaa hukkaantuu, jos kuntia ei YM Sidosryhmat 5 3 15 Rakentamalla yhteisty6ta, jakamalla tieto hankkeesta ja|Varmistetaan, ettd mukaan lahtemisestd koituu
saada herddamaan edes olemassa olevien apujen osoittamalla muutoksen hyodyt. Jaetaan hyvia hyotya ja kustannussaastoja kunnille. Kustannus-
hyodyntamiseen. esimerkkeja kunnille, vaikutamme Kuntaliiton kautta. |hyo6tylaskelmat tehd&dan jarjestelman
RYTJ toteutus ja lainsdaddanto tehdaan niin ettd se on  |madrittelytydssa SYKE:n toimesta.
kaikkien nakokulmasta toimiva ja mahdollisimman
selked

13 Kunta-ala lobbaa vahvasti Kuntakentta ei sitoudu tietojarjestelmaan YM Sidosryhmat 3 5 15 Jakamalla tietoa proaktiivisesti, osallistamalla kuntia Tietoa hankkeesta on saatavilla, osallistumme

vaihtoehtoisten toteutuksien puolesta kehitystyohon ja osoittamalla muutoksen hyodyt. kuntien tilaisuuksiin, jaamme hyvia esimerkkeja.

13 Kunta-ala lobbaa vahvasti Kuntakentta ei sitoudu tietojarjestelmaan YM Sidosryhmat 3 5 15 Selvitetaan eri vaihtoehtojen vaikutustenarviointien Varmistetaan lainsdaddannén (MRL, RYTJ)

vaihtoehtoisten toteutuksien puolesta kautta vaihtoehtoisten toteutuksien kustannukset ja toteutuminen. Tarvittavin osin lailla velvoitetaan
hyodyt. Osoitetaan toteutettavan vaihtoehdon hyédyt |kunnat toimimaan tietylla tavalla, jotta RYTJ, MRL
eri toimijoille. Selvitetdadn syyt, miksi vaihtoehdoisia tavoitteet toteutuu. MRL:n ja RYTJ-lain riittdvan
toteutuksia halutaan idlkiseurannan toteuttaminen ia lainsaadanndn

13 Kunta-ala lobbaa vahvasti Kuntakentta ei sitoudu tietojdrjestelmaan YM Sidosryhmat 3 5 15 Neuvotteluilla ja yhteistydmuistioilla. Kunta-alalle on  |Varmistetaan MVP:n toteutus sellaiseksi, etta se

vaihtoehtoisten toteutuksien puolesta annettava tarpeeksi jalansijaa RYTJ:n maarittelyty6ssa |tuottaa kunnille hyotya
ja antaa mahdollisuus olla my6s samaa mielta
hankkeen tavoitteiden kanssa. Ja 16ytaa jarjevia
ratkaisuia kaikkien sidosrvhmien nikdkannasta

36 RYTIJ:ll4 ei ole lain tuomaa pohjaa ja oikeutusta YM Laatu 3 5 15 Huolehditaan selkedstad hankkeen hyotyjen viestinnasta | Toteutetaan laadukkaat vaikutustenarvioinnit ja
jo hankkeen toteutuksen aikana. esitetdaan arvioidut eri vaihtoehdot toteutukselle.
Valmistellaan HE huolellisesti, jotta hyodyt kayvat siita |Myo6s kuvataan ja arvioidaan tarkasti malli, jossa ei
ilmi tehtaisi mitdan. Eli mitd hyotyja jaa saavuttamatta,

jos ei tehda muutosta.

60 Sanastotyota ei saada tehtya ajoissa, jotta sita MRL:n ja RYTJ:n kasitteet saattavat aiheuttaa YM Laatu 5 3 15 Selkea ja realistinen aikataulutus tyolle ja keskeisten Hankinta pyritdaan julkaisemaan mahdollisimman

voitaisiin hyodyntaa lain kirjoittamisessa tulkinnanvaraisuutta jatkossa, kun niiden maarittelya ei ole yhteistyotahojen sitouttaminen mukaan tyohon pian
tehty

27 Hankkeen tulokset jaavat irrallisiksi eika toimivaa kokonaisuutta YM Johtaminen 4 4 14 Tavoitteiden priorisointi ja aikataulutus seka tasta Priorisoidaan ja konkretisoidaan tavoitteet ja

muodostu selkedsti viestiminen vaiheistetaan tekeminen

47 Kunnat turhautuvat kun asiat ovat vield testaus- ja YM Sidosryhmat 4 4 14 Luodaan selkeéat testaus- ja kayttoonottosuunnitelmat |Selkedt testaus- ja kdyttéonottosuunnitelmat

kehitysvaiheessa ja eivat motivoidu mukaan tyéhon. Pienet erilaisille kuntaprofiileille. Tavoitteiden ja Rajataan tyon tavoitteet aikatauluun ndahden

kunnat eivat halua laittaa resursseja kehitykseen ja kuntakohderyhman tiivistaminen ja konkretisointi sekd |realistiselle tasolle kuntien suuntaan tehtava tyon

testaukseen. viestien selkeyttaminen osalta, jotta kunnat motivoituvat mukaan tyéhon.
Viedadan tyota eteenpdin edelldkavijakuntien
kancca ailks tavnitalla kaillria liintia miuilkaan

47 Kunnat turhautuvat kun asiat ovat viela testaus- ja YM Sidosryhmat 4 4 14 Riittavan joustava ja oikea-aikainen saantely. Sddntely |Maarittelytyosta saadaan palautetta

kehitysvaiheessa ja eivat motivoidu mukaan tyéhon. Pienet rakennetaan realistiseksi toteuttaa niin MRL:ssd kuin  [sddntelyty6hon realistisesta aikataulusta ja
kunnat eivat halua laittaa resursseja kehitykseen ja RYTJ-laissa. muutoksen toteutuksesta. Lailla ei voida velvoittaa
testaukseen. toimimaan, jos siihen ei ole jossakin ajassa riittavia

resursseja ja kyvykkyytta. Sdantelyn rakentaminen

vaiheittain toteutettavaksi ja riittavat siirymaajat.

6 RYTJ:n kdyttéonottaminen jaa vaillinaiseksi sidosryhmissa, YM Sidosryhmat 3 4 12 Keskeisten tahojen valinen vastuunjako on selvitettava |Saanndlliset palaverit yhteisty6tahojen kanssa.
sidosryhmat (kunnat) eivat toteuta omassa paassa tarvittavia ja vastuut maariteltava. YM pitaa tiivista yhteytta Tulee osallistaa sidosryhmat ja antaa heille selkeat
muutoksia. RYTJ:ta ei hyodynneta eika RYT)J tavoiteltu aikataulu keskeisten yhteisty6tahojen kanssa yhteistyéryhmien |vastuut tyoryhmissa.
toteudu liséksi. Henkilokohtainen yhteydenpito oikeisiin Perustetaan hankeryhma, joka osallistaa
tahoihin. sidosryhmat tyohon
Selkedt tavoitteet, jotka viestitddn selkedsti




6 RYTJ:n kdyttéonottaminen jaa vaillinaiseksi sidosryhmissa, YM Sidosryhmat 12 Kirkas tavoite ja toteutuspolku tuo varmuutta osallistua |Perustellaan hankkeen hyodyt ja valttamattomyys.
sidosryhmat (kunnat) eivat toteuta omassa pddssa tarvittavia kehitykseen. Muutoksen tuki kunnille ottaa jarjestelma |Toteutetaan kuntatukiohjelma.
muutoksia. RYTJ:ta ei hyodynneta eikd RYT)J tavoiteltu aikataulu kayttoon.
toteudu

7 RYTJ kaytettavyys on kankea, rajapinnat eivat palvele oikeaa YM Laatu 12 Aktiivinen vuoropuhelu sidosryhmien kanssa. Saannollinen viestinta oikeissa viestintdkanavissa
kohderyhmas, jolloin RYTJ:sta muodostuu sidosryhmille taakka Sidosryhmien sitouttaminen tyohon. Sidosryhmat ja hankkeen henkil6t on esitelty Hankeikkunassa ja
ja siitd ei saada tehostusta toimintoihin, vaan sen kayttaminen mukaan madrittelemaan tietojarjestelmaa ja uutiskirjeessa.
ja hyoédyntaminen vie enemman resursseja kuin antaa. Toimijat toiminnallisuuksia. Jos jotain toivetta ei voida Maarittelysta ja kayttoonotosta viestitaan
jatkavat muiden tietovarantojen kayttamista. toteuttaa, viestitaan miksi jotain ei tehda selkeasti

7 RYTJ kdytettdvyys on kankea, rajapinnat eivat palvele oikeaa Syke Laatu 12 Aktiivinen vuoropuhelu sidosryhmien kanssa. Jarjestetdan sidosryhmatilaisuuksia kunnille ja
kohderyhmas, jolloin RYTJ:std muodostuu sidosryhmille taakka Sidosryhmat mukaan maarittelemaan tietojarjestelmaa |maakunnille ja tarjotaan
ja siita ei saada tehostusta toimintoihin, vaan sen kdyttaminen ja toiminnallisuuksia. Jos jotain toivetta ei voida kommentointimahdollisuutta maarittelytydn
ja hyédyntaminen vie enemman resursseja kuin antaa. Toimijat toteuttaa, viestitadn miksi jotain ei tehda. aikana. Kartoitetaan sidosryhman tarpeet osana
jatkavat muiden tietovarantojen kayttamista. Aikataululutetaan ne vaiheet joita MVP-vaiheessa ei madrittelyty6ta ja osallistetaan erityyppiset

7 RYTJ kaytettavyys on kankea, rajapinnat eivat palvele oikeaa Syke Laatu 12 Varmistetaan laajat ja laadukkaat suunnitelma- ja Rakennustiedon perusparannusohjelma RHR
kohderyhmaa, jolloin RYTJ:stda muodostuu sidosryhmille taakka rakennustiedot RYTJ:ssa. (Toinen riski palvelujen laatu |rakennustiedon pohjavarannoksi. Neuvotellaan ja
ja siitd ei saada tehostusta toimintoihin, vaan sen kayttaminen my0s varmistettava) tyostetaan RYTJ rakennustiedon primaarilahteeksi.
ja hyédyntaminen vie enemman resursseja kuin antaa. Toimijat Laadunhallintasuunnitelma ja laatuvahti.
jatkavat muiden tietovarantojen kayttamista. Palvelulupaus rajapinnoille.

7 RYTJ kdytettavyys on kankea, rajapinnat eivat palvele oikeaa Syke Laatu 12 Aktiivinen vuoropuhelu sidosryhmien kanssa. SYKE asettaa RYTJ-ohjausryhman, johon keskeiset
kohderyhmas, jolloin RYTJ:std muodostuu sidosryhmille taakka Sidosryhmat mukaan maarittelemaan tietojarjestelmaa|sidosryhmat valtiolta osallstuvat. Perustetaan
ja siita ei saada tehostusta toimintoihin, vaan sen kdyttaminen ja toiminnallisuuksia. Jos jotain toivetta ei voida valtiotoimijoiden asiantuntijaverkosto
ja hyédyntdminen vie enemman resursseja kuin antaa. Toimijat toteuttaa, viestitddan miksi jotain ei tehda. madrittelytyon tueksi. Hyddynnetdan néiden
jatkavat muiden tietovarantojen kdyttamista. Aikataululutetaan ne vaiheet joita MVP-vaiheessa ei asiantuntijaryhmien nakemyksia maarittelytyossa.
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7 RYTJ kaytettavyys on kankea, rajapinnat eivat palvele oikeaa YM Laatu 12 Huomioidaan palvelumutoilu kehitystydssa ja Tehdaan rajapinnat maarittelytydn mukaisiksi.
kohderyhmas, jolloin RYTJ:sta muodostuu sidosryhmille taakka huomioidaan jarjestelman kaikki kdyttajaryhmat ja |Maarittelytydssa esitetddn ne toiveet miten
ja siitd ei saada tehostusta toimintoihin, vaan sen kayttaminen naiden tarpeet (Ehdotus muotoiluksi: POC ja MVP  [tiedonhallintaa halutaan parannettavan.
ja hyoédyntaminen vie enemman resursseja kuin antaa. Toimijat hankinta API-linjausten mukainen) Huolehditaan, etta jarjestelmakuvaukset ovat
jatkavat muiden tietovarantojen kayttamista. saatavilla.

Jarjestelman hyoty suhteessa kustannuksiin tulee
pvstva kuvaamaan ia viestimdan. Huolehditaan

7 RYTJ kaytettdvyys on kankea, rajapinnat eivat palvele oikeaa YM Laatu 12 Laadukkaalla maarittelytyolla. RYTJ méaritelldan selkeasti ja tavoitteet
kohderyhmaa, jolloin RYTJ:std muodostuu sidosryhmille taakka priorisoidaan ja viestitaan.
ja siitd ei saada tehostusta toimintoihin, vaan sen kayttaminen
ja hyoédyntaminen vie enemman resursseja kuin antaa. Toimijat
jatkavat muiden tietovarantojen kayttamista.

7 RYTJ kadytettavyys on kankea, rajapinnat eivat palvele oikeaa YM Alusta 12 Aktiivinen vuoropuhelu sidosryhmien kanssa. Yksityinen sektori pidetdadn ajan tasalla
kohderyhmas, jolloin RYTJ:stda muodostuu sidosryhmille taakka Sidosryhmat mukaan maarittelemaan tietojarjestelmaa|maarittelytyosta ja annetaan heille tasapuolisen
ja siita ei saada tehostusta toimintoihin, vaan sen kayttaminen ja toiminnallisuuksia. Jos jotain toivetta ei voida mahdolliden kommentoida maarittelytyon
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10 Hanke ei etene tehokkaasti tai samaan suuntaan. YM Johtaminen 12 Kehitetdan tiimin sisdista toimintaa. Tarkennetaan sisdista hankehallintaohjetta
riittavilla tarkistuspisteilla.

10 Hanke ei etene tehokkaasti tai samaan suuntaan. YM Johtaminen 12 Kehitetaan tiimin sisdista toimintaa. Otetaan kayttéon tehtdvajakotaulukko ja
etenemisen seurantajarjestelma.

10 Hanke ei etene tehokkaasti tai samaan suuntaan. YM Johtaminen 12 Kehitetdan tiimin sisdistd toimintaa. Vastuut ja roolit maaritelladn nykyista tarkemmin.

11 Hankkeen toteutuksen ja sidosryhmien tarpeiden |Hankkeen aikataulu viivastyy ja tavoitteet eivat toteudu YM Aikataulu 12 Padkehittajan kanssa toteutetaan prosessi, jolla Selvitettdva alustan tuoteomistaja, jolla myos

toteutus paisuu liian laajaksi, jolloin jarjestelman hallitaan tarpeita ja priorisoidaan tekemista. valtuudet tehda priorisointipaatoksia. Kaytetaan
ytimen toteutus viivastyy Safe —priorisointikehysta tai vastaavaa
menetelmaa toteutuksen rajaamiseksi.

15 Ryhti-tiimin sisdinen luottamus ei ole tarpeeksi |Toiminta hajaantuu eika ole yhtendista. Yhteinen tavoite YM Johtaminen 12 Varmistetaan jokaisen sitoutuminen tavoitteisiin ja Riittavat keskustelut tavoitteista ja tekemisen

korkealla hamartyy. osioiden tekemisiin. tavoista. Sdannolliset plusdelta -keskustelut.

17 Tietorakenteiden maarittelya ei saada Tietojen digitointi viivastyy, toimijat eivat kerkea reagoimaan YM Aikataulu 12 Sidosryhmatya. Kriittisten kohtien testaaminen. Laaditaan ja varmistetaan laatukriteerien

toteutettua aikataulussa tai rakenteiden laatu jaa|muutoksiin omissa jarjestelmissdan ja prosesseissaan Mahdollisten hankintojen maarittely ja ohjaus. toteutuminen.
heikoksi Tunnistetaan mm. MRL-uudistuksen vaikutus.
17 Tietorakenteiden maarittelya ei saada Tietojen digitointi viivastyy, toimijat eivat kerkea reagoimaan YM Aikataulu 12 Sidosryhmatyd. Kriittisten kohtien testaaminen.
toteutettua aikataulussa tai rakenteiden laatu jaa|muutoksiin omissa jarjestelmissaan ja prosesseissaan Mahdollisten hankintojen maarittely ja ohjaus. Laaditaan suunnitelma (roadmap)
heikoksi Tunnistetaan mm. MRL-uudistuksen vaikutus. yhteentoimivuusprojekteista ja kdynnistetaan
projektit suunnitelman mukaisesti.

17 Tietorakenteiden maarittelya ei saada Tietojen digitointi viivastyy, toimijat eivat kerkea reagoimaan YM Aikataulu 12 Sidosryhmatya. Kriittisten kohtien testaaminen. Teemaryhmien toiminta on kdynnistetty ja sita

toteutettua aikataulussa tai rakenteiden laatu jaa|muutoksiin omissa jarjestelmissdan ja prosesseissaan Mahdollisten hankintojen maarittely ja ohjaus. yllapidetaan.

heikoksi Tunnistetaan mm. MRL-uudistuksen vaikutus. Varmistetaan YM:n sisdiset kytkennat MRL-
valmisteluun ja resursointi sen kytkemiseksi
madrittelytyohon

17 Tietorakenteiden maarittelya ei saada Tietojen digitointi viivastyy, toimijat eivat kerkea reagoimaan YM Aikataulu 12 Tiedon saattaminen rakenteelliseksi on osa Alustatydssa tehdaan tarvittavat tekniset

toteutettua aikataulussa tai rakenteiden laatu jaa|muutoksiin omissa jarjestelmissdan ja prosesseissaan madrittelytyota ja yhteentoimivuustyota. Tiedon testaukset ennen laajempaa kdyttéonottoa.

heikoksi tietomallintaminsta edistetdan kahdella rintamalla. Tietojarjestelman rajapinnat suunnitellaan siten
Tunnistetaan MRL-uudistuksen eteneminen ja sen ettd tietomallin kdyttéonotto on mydhemmin
vaikutus tdman aikatauluun. mahdollista.

18 Eri rakennetun ympéariston Paallekkaisia ja kilpailevia jarjestelmia rahoitetaan ja YM Laatu 12 Lainsdadanto huomioi muut hankkeet ja valtetdan Selkeat linjaukset ja tahtotila lainsdadannon

digitalisaatiohankkeita ei yhteensoviteta kehitetaan, tuottavuuspotentiaali pienenee kaikilla paallekkaista ja ristiriitaista sdantelya. Lainsaadanto sisallolle
tarpeeksi tukee sovittuja linjauksia

18 Eri rakennetun ympariston Paallekkaisia ja kilpailevia jarjestelmia rahoitetaan ja YM Laatu 12 Lainsdaddanto huomioi muut hankkeet ja valtetdan Lainsdaddantotyoryhman toiminnan

digitalisaatiohankkeita ei yhteensoviteta kehitetaan, tuottavuuspotentiaali pienenee kaikilla paallekkaista ja ristiriitaista sdantelya. Lainsdadanto kdynnistaminen.
tarpeeksi tukee sovittuja linjauksia Ty0Ossa tunnistetaan yhteyksid olemassa oleviin ja
kehitteilla oleviin tietovarantoihin ja tunnistetaan

18 Eri rakennetun ympéariston Paallekkaisia ja kilpailevia jarjestelmia rahoitetaan ja YM Laatu 12 Yhdenmukainen, oikea-aikaista ja kattava viestintd ja  |Laaditaan yhteiset viestit. Kaikki kayttavat samoja

digitalisaatiohankkeita ei yhteensoviteta kehitetaan, tuottavuuspotentiaali pienenee kaikilla sidosryhmavuorovaikutus. viestejd ja materiaaleja vuorovaikutuksessaan
tarpeeksi kumppaneiden suuntaan, jotta tahtotila ja tavoite
valittyy johdonmukaisena kaikessa
il P |
18 Eri rakennetun ympariston Paallekkaisia ja kilpailevia jarjestelmia rahoitetaan ja YM Laatu 12 Aktiivinen vuoropuhelu ja tiivis yhteistyd keskeisten Rakennetun ympadriston tiedon
digitalisaatiohankkeita ei yhteensoviteta kehitetddn, tuottavuuspotentiaali pienenee kaikilla sidosryhmien kanssa. yhteentoimivuuden yhteistyéryhma tai sen
tarpeeksi teemaryhmat kasittelee ja ohjaa tiedon
rakenteiden maarityksia
18 Eri rakennetun ympariston Paallekkaisia ja kilpailevia jarjestelmia rahoitetaan ja YM Laatu 12 Aktiivinen vuoropuhelu ja tiivis yhteistyo keskeisten Muiden hankkeiden ohjaukseen osallistuminen ja
digitalisaatiohankkeita ei yhteensoviteta kehitetaan, tuottavuuspotentiaali pienenee kaikilla sidosryhmien kanssa. tiivis yhteydenpito (OTJ, KMTK, ASREK..).
tarpeeksi Riippuvuuskarttatyo ja siinad tunnistettujen
hankkeiden yhteistyo.

25 Hankkeen tavoitteet eivat toteudu ja hankkeessa tehtédva tyo YM Johtaminen 12 Toteutuspolku ja —seuranta, jolla toimenpiteet Seurantamittaristo. Prosessi, jolla osa-alueiden
jaa pistemaiseksi kytketdan strategisiin tavoitteisiin tekemisten rajaaminen ennakolta

33 Hanke viivastyy. Tehdaan vaaria asioita vaaraan aikaan. YM Johtaminen 12 Paatosta vaativien asioiden valmistelu on tehty Maararahapaatos-, hankinta-, tai muut paatokset

riittdvan ajoissa ja varmistettu paatoksentekijoilla saapuvat riittdvan ajoissa paattajille ennen niiden

ennen niiden esittamista. maaraaikaa. Paatoksen valmistelijat tiedostavat
paatostyyppien kdsittelyajat ja varaavat riittavan
ajan prosessiin.

34 Ei pystytd rajaamaan tyota, eika tilaamaan vahimaistoteutusta Syke Alusta 12 Realistiset valitavoitteet Tiukka aikataulu ja sen seuranta. Selkeat
hyvaksymismenettelyt. Kokouksissa, johon
hyvaksytdan tyon tuotoksia kutsutaan mukaan
tarvittavia asiantuntijoita SYKEsta ja Ymsta.

34 Ei pystytd rajaamaan tyotd, eika tilaamaan vahimaistoteutusta Syke Alusta 12 Tiivis yhteistyo konsulttien ja projektiryhman valilla Priorisoidaan ty6aikaa ja resursseja maarittelytyon
ohjaamiselle ja tekemiselle. Tehdaan tarvittavia
paatoksia oikea-aikaisesti.

34 Ei pystytd rajaamaan tyota, eika tilaamaan vahimaistoteutusta Syke Alusta 12 Pyritdan selkeyttdamaan reunaehtoja ja varmistaa, ettd |Jarjestetddn webinaareja, joita nauhoitetaan.

konsulteilla ja projektiryhmalla on tarvittavat tiedot. Maarittelytydssa on oltava selkedt etapit ja
Etsitddn juurisyyt varhain sille, miksi ollaan padtoksenteon hetket. Tydn vaiheet priorisoidaan.
epaonnistumassa. (tehddan edes vahan)

Paatoksenteon "pakko"

34 Ei pystytd rajaamaan tyotd, eika tilaamaan vahimaistoteutusta Syke Alusta 12 Vastuutetaan tehtdvat ohjauksen osalta Tuija vastaa, etta reunaehdot -paperi tulee
huomioitua. Paivi vahtii, ettd suunnitelmaosion

34 Ei pystytd rajaamaan tyota, eika tilaamaan vahimaistoteutusta Syke Alusta 12 Kasitelladan maarittelytyota koskevia riskeja Kasitellaan riskeja kolmen viikon valein. Lisdtdan

sadannollisesti. agendalle vakiokohtana.

39 Hankkeen tavoitteet eivat toteudu sektoroitumisen johdosta. YM Sidosryhmat 12 Selkeat kannat, jotka tukevat RYTJ:ta. Hyva koordinointi YM:n sisalla siita, millaista
viestia viedaan eri tyéryhmiin, joissa YM on
edustettuna

48 Mikdan ei muutu, kun muutosta ei ndytetd selvasti. YM Sidosryhmat 12 Laadukkaat nykytilanteen ja tulevaisuuden Huomioidaan tarvittavat prosessimuutokset myos

prosessimaarittelyt sekd muutoksen selkea viestinta

lain tasolla
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tietosisalté vanhentuu ajan kanssa ja muuttuu eparelevantiksi

hallintamallin laadintaan ja yhteisvalmisteluun

Mikaan ei muutu, kun muutosta ei ndytetd selvasti. YM Sidosryhmat 12 Laadukkaat nykytilanteen ja tulevaisuuden Tehdaan ennalta tarkat kasitteiden maarittelyt
prosessimaarittelyt sekd muutoksen selkea viestinta ennen teknisia maarittelyja
Mikdan ei muutu, kun muutosta ei ndytetad selvasti. YM Sidosryhmat 12 Laadukkaat nykytilanteen ja tulevaisuuden Prosessimadrittelyt tehdaan
prosessimaarittelyt sekd muutoksen selkea viestinta sidosryhmayhteistyona
Hyodyt jadvat saamatta, jarjestelmaa ei oteta kayttoon koko YM Sidosryhmat 12 Tiedonhallinnnan muutosta pyritddn ennakoimaan Jaetaan implementointi selkeisiin tydpaketteihin ja
laajuudessaan tai se tapahtuu hyvin hitaasti. vaiheistamalla tiedonhallinnan muutokset pienempiin |priorisoidaan tyopaketit (MVP-tydssa).
osiin. Tukitoimintojen koordinointiin palkataan lisaa
Tiedostetaan mahdolliset tukitoimet kuntien suuntaan |vakea.
ja suunnitellaan naiden resurssointi. Kaavan digitointi aloitetaan, mutta tavoitteeksi
Kaavojen digitointia testataan ja laajennetaan asetetaan tarpeeksi pitkd aikajanne.
resurssien mukaan.
Hyodyt jadvat saamatta, jarjestelmaa ei oteta kayttoon koko YM Sidosryhmat 12 Huomioidaan kaavojen digitointi tarkedna osana Teetetdan TIHA-lain mukainen arviointi
laajuudessaan tai se tapahtuu hyvin hitaasti. RYHTIA ja resursssoidaan hanketta tdman mukaisesti. |toteutuksen kustannuksista ja hyodyista
Tuetaan kuntia vanhojen kaavojen digitoinnissa.
Tiedostetaan mahdolliset tukitoimet kuntien suuntaan
Hyodyt jadvat saamatta, jarjestelmaa ei oteta kayttoon koko YM Sidosryhmat 12 Huomioidaan kaavojen digitointi tarkedna osana Selvitetadan, missa maarin EU-elvytysrahaa voisi
laajuudessaan tai se tapahtuu hyvin hitaasti. RYHTIA ja resursssoidaan hanketta tdman mukaisesti. |olla saatavissa kunnille nykyisen tiedon viemiseksi
Tuetaan kuntia vanhojen kaavojen digitoinnissa. RYTJ:hin
Tiedostetaan mahdolliset tukitoimet kuntien suuntaan
Jarjestelmallinen yhteisty® vdahenee ja ei saada sovittua YM Sidosryhmat 12 Yhteistyoryhmén / teemaryhmien toimintaa tulee pitda |[YM huolehtii, ettd ryhmét toteuttavat
yhteisistd maarityksista YM toimesta aktiivisesti ylla ja niiden tehtava kokonaistavoitteen mukaisia mielekkaita
mielenkiintoisena tehtavaksiantoja, jotka johtavat yhteisiin
RYTJ:n tietorakenteet ei ole harmonisoituja ja kuntien YM Sidosryhmat 12 Vieddan jo kdynnistettya yhteentoimivuustyota Varmistetaan tyotapojen vakiintuminen ja
integraatiot vaikeutuu eteenpain ja vakiinnutetaan teemaryhmien tyota paatoksenteko teemaryhmissa
RYTJ:n tietorakenteet ei ole harmonisoituja ja kuntien YM Sidosryhmat 12 Vieddan jo kdynnistettya yhteentoimivuustyota RYTJ:n tietorakenteiden maarittelyprojektit
integraatiot vaikeutuu eteenpain ja vakiinnutetaan teemaryhmien tyota pidetddn aikataulussa ja sovituissa rajauksissa
Tietomalleja, koodistoja ja sanastoja ei pideta ylla ja niiden YM Sidosryhmat 12 Sitoutetaan toimijat ottamalla heidat mukaan Viestitadn aktiivisesti hallintamallin laadinnasta ja
tietosisalté vanhentuu ajan kanssa ja muuttuu eparelevantiksi hallintamallin laadintaan ja yhteisvalmisteluun motivoidaan osallistumaan yhteistyéryhmissa ja
viestinnan keinoin
Tietomalleja, koodistoja ja sanastoja ei pideta ylla ja niiden YM Sidosryhmat 12 Sitoutetaan toimijat ottamalla heiddat mukaan YM on proaktiivinen hallintamallin laatimisessa ja

noudattamisen seuraamisessa




