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Valtion toimitila-asioiden neuvottelukunnan asettamispäätös

 

Toimikausi

Neuvottelukunta asetetaan kahdeksi vuodeksi kerrallaan, tällä päätöksellä toimikaudelle 1.6.2024 – 
1.6.2026.

Tausta

Toimitilat ja tilaratkaisut ovat valtionhallinnossa strateginen resurssi, jonka avulla tuetaan organisaa-
tioiden toimintaa ja suorituskykyä. Valtiolla on omistuksessaan arvoltaan noin 4,2 miljardin euron ra-
kennettu kiinteistöomaisuus, johon kuuluu noin 9 000 rakennusta. Hallinnonaloista eniten tiloja on 
puolustushallinnon käytössä. 

Tietoja valtion tilankäytöstä ja tilankäytön kustannuksista julkaistaan osoitteessa tutkihallintoa.fi. Val-
tion toimitilastrategian tavoitteena on, että tilat tukevat tuloksellista toimintaa. Tilojen kehittämisellä 
edistetään työnteon ja asioinnin sujuvuutta ja parannetaan kustannusvaikuttavuutta. Tilaratkaisuissa
varmistetaan sosiaalinen, ekologinen ja taloudellinen kestävyys. Etätyön ja monipaikkaisen työn li-
sääntyminen vaikuttavat tilan käyttöön ja tilatarpeisiin. Yhteiskäyttöä lisätään myös julkisen sektorin 
kesken erityisesti yhteisissä asiakaspalvelupisteissä. 

Valtion toimitilastrategian (2021) tavoitteena on, että tilat tukevat tuloksellista toimintaa. Tilojen kehit-
tämisellä edistetään työnteon ja asioinnin sujuvuutta ja parannetaan kustannusvaikuttavuutta. Minis-
teriöt vastaavat hallinnonaloillaan toimeenpanon seurannasta ja toimeenpanon kokonaisuutta seura-
taan asetettavassa neuvottelukunnassa. Vuosikymmenen loppuun mennessä tavoitellaan laajaa tilo-
jen yhteiskäyttöä, jossa eri virastojen henkilöstö voi työskennellä samoissa tiloissa. Yhteiskäyttöä li-
sätään myös julkisen sektorin kesken erityisesti yhteisissä asiakaspalvelupisteissä. Valtion palvelu- 
ja toimitilaverkon uudistamiseksi on asetettu valtiovarainministeriön johtama hanke, jossa julkisen 
hallinnon käyntiasiointia kootaan yhteisiin asiakaspalvelupisteisiin. Monipaikkaisuus toimii keskei-
senä keinona uudistettaessa valtion alueellista läsnäoloa. Ensimmäiset palvelu- ja toimitilaverkko-
hankkeen asiakaspalvelupisteet avautuivat vuonna 2023. Lisäksi keväällä 2024 on käynnistynyt Jul-
kiset tilat Suomi –ohjelma, jonka tavoitteena on tehostaa julkisen sektorin tilakustannuksia merkittä-
västi sekä hakea ratkaisuja valtion, hyvinvointialueiden ja kuntien välisiin tilaomaisuuskysymyksiin.

Toimitilastrategian toteutuksessa otetaan huomioon mm. valtion palvelu- ja toimitilaverkkouudistus 
sekä monipaikkaisuuden edistäminen. Toimitilastrategia ohjaa valtion työympäristöjen ja toimitilojen 
käytön kehittämistä ja tarkoituksenmukaista yhtenäistämistä. Linjauksia sovelletaan uusiin käynnis-
tyviin toimitilahankkeisiin ja –ratkaisuihin.

Yhteiskunnallisista muutostekijöistä erityisesti sähköisten palvelujen ja niiden käytön lisääntyminen 
sekä siitä seuraava käyntiasioinnin merkittävä vähentyminen, kaupungistuminen, 
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paikkariippumattoman työn lisääntyminen ja niukkenevat taloudelliset resurssit vaikuttavat laajasti vi-
ranomaisten käyntiasiointipisteiden ja toimistotilojen tarpeeseen. Viranomaisten panostukset sähköi-
siin palvelukanaviin ovat vähentäneet valtion käyntiasiointimääriä puoleen 2010-luvun aikana. Seu-
raavan kymmenen vuoden aikana käyntiasiointien määrän valtion palveluissa arvioidaan edelleen 
jatkavan laskua.

Näistä tavoitteista ja toimista syntyy kokonaisuus, jonka seurantaan on vuonna 2022 asetettu valtion
toimitila-asioiden neuvottelukunta (Toimitilaneuvottelukunta) toimikaudelle 1.5.2022 – 1.5.2024. 
Tällä päätöksellä Toimitilaneuvottelukunta asetetaan uudelle toimikaudelle 1.6.2024 – 1.6.2026.

Tavoite/tehtävä

Neuvottelukunnan tehtävänä on seurata valtion toimitilastrategian toimeenpanon kokonaisuutta, ar-
vioida strategian toteutumista ja ajantasaisuutta vähintään vuosittain, sekä tunnistaa mahdollisia toi-
mintaympäristön muutoksia ja uusia linjaustarpeita. Lisäksi neuvottelukunnan tehtävänä on arvioida 
tarvetta päivittää valtion toimitilastrategiaa.

Organisointi

Puheenjohtaja Juha Sarkio, osastopäällikkö, valtiovarainministeriö

Varapuheenjohtaja Heikki Hovi, toimialajohtaja, valtioneuvoston kanslia

Jäsenet

Timo Hattinen, budjettineuvos, valtiovarainministeriö

Niina Kilpelä, yliarkkitehti, ympäristöministeriö

Pirjo Tulokas, hallintojohtaja, ulkoministeriö

Jouni Rutanen, neuvotteleva virkamies, oikeusministeriö (varajäsen Niina Puolusmäki, budjetti-
neuvos, oikeusministeriö

Antti Puhakka, johtava asiantuntija, sisäministeriö (varajäsen Ari-Pekka Dag, johtava asiantuntija, 
sisäministeriö)

Jussi-Pekka Moisio, hallintojohtaja, opetus- ja kulttuuriministeriö

Matti Hyytinen, talousjohtaja, maa- ja metsätalousministeriö (varajäsen Pia Nyblom, hallintojohtaja,
maa- ja metsätalousministeriö)

Jyrki Rihu, erityisasiantuntija, puolustusministeriö (varajäsen Sara Kajander, yksikön johtaja, puo-
lustusministeriö)

Tiina Kaunisto, henkilöstöjohtaja, liikenne- ja viestintäministeriö (varajäsen Mikko Nygård, talous- 
ja hallintojohtaja, liikenne- ja viestintäministeriö)

Olli Aalto, toimitilapäällikkö, Verohallinto

Miikka Halonen, palvelujohtaja, KEHA ELY-keskusten sekä TE-toimistojen kehittämis- ja hallinto-
keskus

Meri Louhi, työympäristöjohtaja, Terveyden ja hyvinvoinnin laitos

Minna Niittyniemi, toimialajohtaja, Senaatti-kiinteistöt

Lasse Koponen, asiakkuusjohtaja, Puolustuskiinteistöt

Asiantuntijasihteeristö

Susan Hindström, neuvotteleva virkamies, valtiovarainministeriö

Tero Meltti, finanssineuvos, valtiovarainministeriö

Pauliina Pekonen, finanssineuvos, valtiovarainministeriö
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Alue- ja kuntaministeri Anna-Kaisa Ikonen

Finanssineuvos Janne Öberg

  
 Jakelu  PLM RO Kiinteistö- ja ympäristöyksikkö, Jyrki Rihu

PLM RO Kiinteistö- ja ympäristöyksikkö, Sara Kajander
Senaatti-kiinteistöt, Minna Niittyniemi
KEHA ELY-keskusten sekä TE-toimistojen kehittämis- ja hallintokeskus, Miikka Halonen
Verohallinto, Olli Aalto
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos THL, Meri Louhi
OM HOO Hallinto- ja ohjausosasto, Niina Puolusmäki
OM HOO Ohjaus, Jouni Rutanen
VNK VNHY Tila- ja virastopalveluyksikkö, Heikki Hovi
LVM KOO Hallintoyksikkö, Tiina Kaunisto
VM VKO Valtionhallinnon kehittämisosasto, Juha Sarkio
VM VKO Konsernipolitiikkayksikkö, Susan Hindström
VM VKO Konsernipolitiikkayksikkö, Pauliina Pekonen
VM VKO Konsernipolitiikkayksikkö, Tero Meltti
VM BO Taloushallinto- ja oikeusyksikkö, Timo Hattinen
OKM HAL Hallintoyksikkö, Jussi-Pekka Moisio
MMM HAKE Henkilöstö- ja hallintoyksikkö, Pia Nyblom
MMM HAKE Ohjaus- ja talousyksikkö, Matti Hyytinen
Puolustuskiinteistöt, Lasse Koponen
SM PO Poliisitoiminnan ohjausyksikkö, Ari-Pekka Dag
UM HAL Hallintopalvelut, Pirjo Tulokas
LVM KOO Talous- ja hallintoyksikkö, Mikko Nygård
YM RYMO Elinympäristöt -yksikkö, Niina Kilpelä
SM HKO Konsernipalvelut, Antti Puhakka
 

 Tiedoksi  PLM Puolustusministeriö
YM Ympäristöministeriö
OM Oikeusministeriö
UM Ulkoministeriö
Senaatti-kiinteistöt
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos THL
VNK Valtioneuvoston kanslia
TEM Työ- ja elinkeinoministeriö
LVM Liikenne- ja viestintäministeriö
STM Sosiaali- ja terveysministeriö
VM Valtiovarainministeriö
VM Ministeriön johto HalPol, Susanna Huovinen
VM BO Budjettiosasto
OKM Opetus- ja kulttuuriministeriö
MMM Maa- ja metsätalousministeriö
Puolustuskiinteistöt
SM Sisäministeriö
ELY-keskusten sekä TE-toimistojen kehittämis- ja hallintokeskus
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