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Valtion toimitila-asioiden neuvottelukunnan asettamispaatos

Toimikausi

Neuvottelukunta asetetaan kahdeksi vuodeksi kerrallaan, talla paatdksella toimikaudelle 1.6.2024 —
1.6.2026.

Tausta

Toimitilat ja tilaratkaisut ovat valtionhallinnossa strateginen resurssi, jonka avulla tuetaan organisaa-
tioiden toimintaa ja suorituskykya. Valtiolla on omistuksessaan arvoltaan noin 4,2 miljardin euron ra-
kennettu kiinteistbomaisuus, johon kuuluu noin 9 000 rakennusta. Hallinnonaloista eniten tiloja on
puolustushallinnon kaytossa.

Tietoja valtion tilankaytosta ja tilankayton kustannuksista julkaistaan osoitteessa tutkihallintoa.fi. Val-
tion toimitilastrategian tavoitteena on, etta tilat tukevat tuloksellista toimintaa. Tilojen kehittamisella
edistetaan tydnteon ja asioinnin sujuvuutta ja parannetaan kustannusvaikuttavuutta. Tilaratkaisuissa
varmistetaan sosiaalinen, ekologinen ja taloudellinen kestavyys. Etatyon ja monipaikkaisen tyon li-
saantyminen vaikuttavat tilan kayttéon ja tilatarpeisiin. Yhteiskayttoa lisatdan myods julkisen sektorin
kesken erityisesti yhteisissa asiakaspalvelupisteissa.

Valtion toimitilastrategian (2021) tavoitteena on, etta tilat tukevat tuloksellista toimintaa. Tilojen kehit-
tamisellad edistetdan tydnteon ja asioinnin sujuvuutta ja parannetaan kustannusvaikuttavuutta. Minis-
terit vastaavat hallinnonaloillaan toimeenpanon seurannasta ja toimeenpanon kokonaisuutta seura-
taan asetettavassa neuvottelukunnassa. Vuosikymmenen loppuun mennessa tavoitellaan laajaa tilo-
jen yhteiskayttoa, jossa eri virastojen henkildstd voi tydskennella samoissa tiloissa. Yhteiskayttda li-
sataan myos julkisen sektorin kesken erityisesti yhteisissa asiakaspalvelupisteissa. Valtion palvelu-
ja toimitilaverkon uudistamiseksi on asetettu valtiovarainministerion johtama hanke, jossa julkisen
hallinnon kayntiasiointia kootaan yhteisiin asiakaspalvelupisteisiin. Monipaikkaisuus toimii keskei-
sena keinona uudistettaessa valtion alueellista Idsndoloa. Ensimmaiset palvelu- ja toimitilaverkko-
hankkeen asiakaspalvelupisteet avautuivat vuonna 2023. Lisaksi kevaalld 2024 on kaynnistynyt Jul-
kiset tilat Suomi —ohjelma, jonka tavoitteena on tehostaa julkisen sektorin tilakustannuksia merkitta-
vasti seka hakea ratkaisuja valtion, hyvinvointialueiden ja kuntien valisiin tilaomaisuuskysymyksiin.

Toimitilastrategian toteutuksessa otetaan huomioon mm. valtion palvelu- ja toimitilaverkkouudistus
seka monipaikkaisuuden edistaminen. Toimitilastrategia ohjaa valtion tydymparistdjen ja toimitilojen
kaytdn kehittamista ja tarkoituksenmukaista yhtenaistamista. Linjauksia sovelletaan uusiin kaynnis-
tyviin toimitilahankkeisiin ja —ratkaisuihin.

Yhteiskunnallisista muutostekijdista erityisesti sahkdisten palvelujen ja niiden kayton lisdantyminen
seka siitd seuraava kayntiasioinnin merkittdva vahentyminen, kaupungistuminen,
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paikkariippumattoman tyon lisdantyminen ja niukkenevat taloudelliset resurssit vaikuttavat laajasti vi-
ranomaisten kayntiasiointipisteiden ja toimistotilojen tarpeeseen. Viranomaisten panostukset sahkdi-
siin palvelukanaviin ovat vahentaneet valtion kdyntiasiointimaarid puoleen 2010-luvun aikana. Seu-
raavan kymmenen vuoden aikana kdyntiasiointien maaran valtion palveluissa arvioidaan edelleen
jatkavan laskua.

Naista tavoitteista ja toimista syntyy kokonaisuus, jonka seurantaan on vuonna 2022 asetettu valtion
toimitila-asioiden neuvottelukunta (Toimitilaneuvottelukunta) toimikaudelle 1.5.2022 — 1.5.2024.
Talla paatoksella Toimitilaneuvottelukunta asetetaan uudelle toimikaudelle 1.6.2024 — 1.6.2026.

Tavoite/tehtava

Organisointi

Neuvottelukunnan tehtdvana on seurata valtion toimitilastrategian toimeenpanon kokonaisuutta, ar-
vioida strategian toteutumista ja ajantasaisuutta vahintdan vuosittain, seka tunnistaa mahdollisia toi-
mintaymparistdn muutoksia ja uusia linjaustarpeita. Lisaksi neuvottelukunnan tehtdvana on arvioida
tarvetta paivittda valtion toimitilastrategiaa.

Puheenjohtaja Juha Sarkio, osastopaallikkd, valtiovarainministerio
Varapuheenjohtaja Heikki Hovi, toimialajohtaja, valtioneuvoston kanslia
Jasenet

Timo Hattinen, budjettineuvos, valtiovarainministerio

Niina Kilpeld, yliarkkitehti, ymparistdéministerid

Pirjo Tulokas, hallintojohtaja, ulkoministerid

Jouni Rutanen, neuvotteleva virkamies, oikeusministerio (varajasen Niina Puolusmaki, budjetti-
neuvos, oikeusministerio

Antti Puhakka, johtava asiantuntija, sisaministerio (varajasen Ari-Pekka Dag, johtava asiantuntija,
sisaministerid)

Jussi-Pekka Moisio, hallintojohtaja, opetus- ja kulttuuriministeri6

Matti Hyytinen, talousjohtaja, maa- ja metsatalousministeri6 (varajasen Pia Nyblom, hallintojohtaja,
maa- ja metsatalousministeri®)

Jyrki Rihu, erityisasiantuntija, puolustusministeri¢ (varajasen Sara Kajander, yksikon johtaja, puo-
lustusministerid)

Tiina Kaunisto, henkilostojohtaja, liikenne- ja viestintaministerié (varajasen Mikko Nygard, talous-
ja hallintojohtaja, liikenne- ja viestintdministerid)

Olli Aalto, toimitilapaallikkd, Verohallinto

Miikka Halonen, palvelujohtaja, KEHA ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittamis- ja hallinto-
keskus

Meri Louhi, tydymparistdjohtaja, Terveyden ja hyvinvoinnin laitos
Minna Niittyniemi, toimialajohtaja, Senaatti-kiinteistot

Lasse Koponen, asiakkuusjohtaja, Puolustuskiinteistot
Asiantuntijasihteeristo

Susan Hindstrém, neuvotteleva virkamies, valtiovarainministerid
Tero Meltti, finanssineuvos, valtiovarainministerio

Pauliina Pekonen, finanssineuvos, valtiovarainministerio
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Alue- ja kuntaministeri Anna-Kaisa Ikonen
Finanssineuvos Janne Oberg
Jakelu PLM RO Kiinteistd- ja ymparistdyksikko, Jyrki Rihu

PLM RO Kiinteisto- ja ymparistoyksikkd, Sara Kajander
Senaatti-kiinteistdt, Minna Niittyniemi

KEHA ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittamis- ja hallintokeskus, Miikka Halonen
Verohallinto, Olli Aalto

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos THL, Meri Louhi

OM HOO Hallinto- ja ohjausosasto, Niina Puolusmaki
OM HOO Ohjaus, Jouni Rutanen

VNK VNHY Tila- ja virastopalveluyksikko, Heikki Hovi
LVM KOO Hallintoyksikkd, Tiina Kaunisto

VM VKO Valtionhallinnon kehittdmisosasto, Juha Sarkio
VM VKO Konsernipolitikkayksikkd, Susan Hindstrom
VM VKO Konsernipolitiikkayksikkd, Pauliina Pekonen
VM VKO Konsernipolitiikkayksikkd, Tero Meltti

VM BO Taloushallinto- ja oikeusyksikkd, Timo Hattinen
OKM HAL Hallintoyksikko, Jussi-Pekka Moisio

MMM HAKE Henkildsto- ja hallintoyksikkd, Pia Nyblom
MMM HAKE Ohjaus- ja talousyksikk®, Matti Hyytinen
Puolustuskiinteistot, Lasse Koponen

SM PO Poliisitoiminnan ohjausyksikkd, Ari-Pekka Dag
UM HAL Hallintopalvelut, Pirjo Tulokas

LVM KOO Talous- ja hallintoyksikkd, Mikko Nygard

YM RYMO Elinymparistot -yksikkd, Niina Kilpela

SM HKO Konsernipalvelut, Antti Puhakka

Tiedoksi PLM Puolustusministerio
YM Ymparistoministerio
OM Oikeusministeri
UM Ulkoministerio
Senaatti-kiinteistot
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos THL
VNK Valtioneuvoston kanslia
TEM Ty6- ja elinkeinoministeri6
LVM Liikenne- ja viestintaministerid
STM Sosiaali- ja terveysministerio
VM Valtiovarainministeri®
VM Ministerion johto HalPol, Susanna Huovinen
VM BO Budjettiosasto
OKM Opetus- ja kulttuuriministerio
MMM Maa- ja metsatalousministerio
Puolustuskiinteistot
SM Sisaministeri®
ELY-keskusten seka TE-toimistojen kehittdmis- ja hallintokeskus
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