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VALIRAPORTTI

Opetus- ja kulttuuriministeri asetti 4.7.2017 sosiaali- ja terveysalan koulutuksen kehittamiseksi sosiaali- ja
terveyspalvelujarjestelman uudistuksen tarpeisiin hankkeen Osaamisella soteen. Hankkeen tehtdavana on
luoda tiekartta sote-uudistuksen vaikutuksista osaamisen uudistamiseen. Tassa hankkeen ohjausryhman
valiraportissa esitetdan sote-uudistuksen edellyttamia tdydennyskoulutustarpeita ja niihin liittyvia
lisarahoitusehdotuksia. Tutkintoon johtavan koulutuksen muutostarpeet kartoitetaan vuoden 2018
loppuun mennessa. Ehdotuksia valmisteltaessa on kuultu asiantuntijaverkostoa, joka on koottu mm.
korkeakoulujen, ammatillisen koulutuksen jarjestdjien, tyontekijoiden ja tydnantajien, sote-
palvelujarjestdjien ja maakuntien nimeamia edustajia.

Osaamisen uudistamisella ja vahvistamisella voidaan tukea sote- ja maakuntauudistuksen toteuttamista.
Uusia osaamistarpeita syntyy seka sosiaali- ja terveydenhuollon rakenteen etta palvelujen uudistamisesta.
Sote- ja maakuntauudistuksen myota syntyy uudenlainen tapa ohjata sote-jarjestelmaa, tuottaa ja jarjestaa
palveluja. Jarjestamisvastuu julkisista sote-palveluista siirtyy kunnilta maakunnille ja palvelutuotanto ja —
muodot  monipuolistuvat. Tavoitteena ovat nykyistd asiakaslahtoisemmat, vaikuttavammat,
kustannustehokkaammat ja paremmin yhteen sovitetut palvelut.

Osaamista kehittamdlla voidaan merkittavasti tukea sote-uudistuksen tavoitteiden
toteutumista, eli kaventaa ihmisten hyvinvointi- ja terveyseroja, parantaa palvelujen
asiakaslahtoisyyttd, integraatiota ja saatavuutta seka hillita kustannuksia.

On valttamatonta, ettd maakunnat, alueen sote -palvelujen tuottajat, korkeakoulut ja ammatillisen
koulutuksen jarjestdjat tekevat yhteistyota osaamistarpeiden ennakoimiseksi ja tunnistamiseksi seka
luovat yhteistydssa rakenteet ja kdytannot osaamisen kehittamiseksi. Padasiallinen vastuu osaamisen
jatkuvasta kehittamisessa on maakunnilla, tyonantajilla ja ammattihenkil6illa. Tyonantajat jarjestavat
tarvittavaa taydennyskoulutusta, seuraavat osaamisen kehittymistd ja mahdollistavat osallistumisen
koulutukseen. Korkeakoulujen ja ammatillisen koulutuksen jarjestdjien vastuulla on toteuttaa koulutusta
osaamistarpeita vastaavasti ja sellaisilla pedagogisilla malleilla, jotka tukevat palveluprosessien ja koko
organisaation kehittamista. Korkeakoulujen vastuussa korostuu koulutuksen tutkimusperusteisuus.
Nayttoon perustuvien toimintamallien kehittaminen edellyttada sitd, ettd koulutuksia luodaan
tutkimusperustaisesti. Sote-uudistuksen edellyttamiin uusiin osaamistarpeisiin voidaan vastata vain
rajoitetusti yleiselld, jo olemassa olevalla tdydennyskoulutustarjonnalla. Yhteisena vastuuna on huolehtia
monipuolisten oppimisymparistdjen luomisesta.

Tdssa  valiraportissa  tehtavilla  esityksilla tuetaan osaamisen  kehittamista
koulutusjarjestelman piirissa. Naitd esityksid taydentimain maakuntien ja tyonantajien
tulee jarjestada ja hankkia taydennyskoulutusta, vahvistaa osaamisen tavoitteellista
kehittamista tyoelamassa seka huolehtia perehdyttamisesta ja tyonohjauksesta.

Osaamisella soteen —hankkeessa on tunnistettu koko henkiléston vyleisid osaamisvaatimuksia seka
keskeisia tehtavakuvia ja ammattirooleja, joita kehittamalla ja hyodyntamalla voidaan merkittavasti tukea
sote-uudistuksen tavoitteita. Muiden alojen osaamisesta esiin on nostettu mm. tilastotieteen, ICT-alan,
teknologian, tietojenkasittelyn, tuotantotalouden ja kayttaytymistieteen ammattilaisten osaaminen



hyodyntaminen. Osaamisella soteen —hankkeessa ei kuitenkaan kasitellda kattavasti kaikkia palvelujen
kehittamiseen liittyvia taydennyskoulutustarpeita.

Sote —uudistuksen tavoitteisiin padaseminen edellyttda, ettd eri alojen ammattilaisten
osaamisen kadyttéa tehostetaan ja hydodynnetddan nykyista laajemmin. Monialainen ja
asiakaslahtoinen tyoskentely ja digitalisaation mahdollisuudet on otettava huomioon
kaikkien ammattiryhmien osaamista kehitettdaessa.

Osaamisen kehittamisen rakenteissa ja osaamisen kehittamisen yhteistydssa on merkittavia valtakunnallisia
eroja. Maakuntien valmistelutyd on erilaisessa vaiheessa liittyen osaamistarpeiden tunnistamiseen ja
koulutusyhteisty6hon. Jarjestelman toimivuus ja palveluiden saatavuus edellyttdvat, ettd osaamisesta
huolehditaan jo ennen sote-uudistuksen voimaan tuloa. Osaamisen kehittamisen vastuut ja resursointi voi
muodostua haasteelliseksi siirtymavaiheessa, jossa henkilostd ja vastuu henkildstén osaamisesta siirtyvat
kunnilta maakunnille. Hankkeen asiantuntijakuulemisissa on esitetty, ettd tdssa tilanteessa koulutuksen
resursointi on erityisen keskeista ja se tulisi varmistaa erillisella rahoituksella.

Keskeisiin osaamistarpeisiin vastaavaan koulutukseen esitetddn lisarahoitusta valtion
talousarvioon, jotta osaamisen kehittamisen siirtymavaihetta voidaan tukea.

Maakunnissa on varauduttava my6s tdydennyskoulutuksen jarjestamisesta syntyviin
kustannuksiin. Yhteistyoalueilla ja maakunnissa on luotava yhtendiset kaytannot
osaamistarpeiden ennakointiin ja osaamisen kehittamiseen.

Taman esityksen liitteenda ovat tarkemmat kuvaukset uudistuksen edellyttamasta taydentdvasta
koulutuksesta. Kuvaukset uusista osaamisista ovat alustavia yleisen tason kuvauksia. Tarkoituksena on, etta
koulutuksen jarjestdjat ja korkeakoulut kehittavat ja tarkentavat koulutusten sisdltdéja vastaamaan
osaamistarpeita. Tama tehdddn yhteistydssa sosiaali- ja  terveysministerion, maakuntien,
palvelujarjestelman edustajien ja asiantuntijoiden kanssa. Koulutusten riittdvaa yhtendisyytta on pidetty
tarkedna useissa asiantuntijapuheenvuoroissa. VN-TEAS-rahoitteinen Optimoitu sote-ammattilaisten
osaaminen —hanke valmistuu maaliskuussa vuonna 2018.

Korkeakoulujen erikoistumiskoulutuksessa osaamistavoitteet on kuvattava
erikoistumiskoulutusta koskevassa korkeakoulujen yhteisessa sopimuksessa.
Johtamiskoulutusta tarjotaan tutkintoon johtavana koulutuksen ja avoimilla
koulutusmarkkinoilla. Koulutuksia voidaan kehittaa yhtendisempaan suuntaan tuottamalla
asiantuntijayhteisty6ssa  suosituksia sote -muutoksen tarpeisiin  kehitettdavan
johtamiskoulutuksen osaamistavoitteista. Ammatillisessa koulutuksessa
johtamiskoulutuksia (ml. ammatti- ja erikoisammattitutkinnot) voidaan kehittaa tiiviissa
yhteistyossa sote-uudistuksen tarpeisiin.

Lapsi- ja perhepalvelujen muutosohjelma ja ikdihmisten karkihanke on pyritty ottamaan huomioon tassa
esityksesta niiltd osin kuin, ne liittyvat valittomasti sote —uudistuksen edellyttdmaan uuteen osaamiseen.
Esityksessa palveluohjaajien koulutuksesta on tarkoitus vastata erityisesti lasten, nuorten ja perheiden seka
idkkaiden palvelujen koordinoinnin tarpeeseen. Lisdaksi marraskuussa 2017 mietintonsa luovuttanut
Kuntoutuksen uudistamiskomitea ehdottaa, etta korkeakoulut ottavat sosiaali- ja terveysalan perus-, jatko-
ja taydennyskoulutuksen kehittamisessa huomioon asiakkaan toiminta- ja tyokykya tukevan kuntouttavan
tybotteen sekd vastuullisen asiakasohjauksen mallin  edellyttdmat osaamisen vaatimukset



vastuuhenkildiden koulutuksessa. Maakuntien SOTE-palvelujen ja kuntien sivistystoimen valinen yhteistyo
ja asiakaslahtoisen toimintakulttuurin osaaminen on otettava huomion koulutuksessa.

Osaamistarpeiden tarkastelua ei ole ulotettu substanssikohtaisiin tarpeisiin minkdan sosiaali- ja
terveyspalvelun osalta. Sisallolliset kehittamistarpeet ja tarkemmat asiakasryhmakohtaiset muutostarpeet
on huomioitava kunnissa ja sote-palveluissa tdaydennyskoulutuksen toteuttamisessa. Sote-palvelujen
tuottaminen edellyttada myos erikoisosaamisen vahvistamista. Esimerkiksi pdihde- ja mielenterveystyon
osaaminen on nostettu esiin asiantuntijapuheenvuoroissa. Erikoisosaamisen tarpeisiin vastataan
koulutusjarjestelmassa korkeakoulujen erikoistumiskoulutuksella ja ammatti- ja erikoisammattitutkinnoilla
ja tybnantajan jarjestamalld tdydennyskoulutuksella. Lapsi-, nuoriso- ja perhepalveluiden osaamisen
muutostarpeita on kuvattu selvityshenkildiden raportissa Yhdyspinnat yhteiseksi mahdollisuudeksi - Selvitys
lapsi- ja nuoriso- ja perhepalveluiden toteuttamiseen liittyvistd yhdyspinnoista muuttuvassa
toimintaymparistossa. (Sosiaali- ja terveysministerion raportteja ja muistioita 8/2018)

Seuraava kuva havainnollistaa sote-palvelujen integraatiota ja asiakkaiden asemaa uudenalaisissa
palvelukokonaisuuksissa. Palvelujen integraatio edellyttdd yhteistd asiakasldhtdistd toimintakulttuuria ja

asiakkaan palvelutarpeen mukaista palvelujen yhteensovittamista.

PALVELUJEN INTEGRAATIO

Jarjestaja vastaa siita, etta asiakas saa vaikuttavia
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Kaikki rahoitus
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sosiaalipalveluja
maakunnan liikelaitokselta

Yhteenveto sote-uudistuksen edellyttamista koulutusesityksistd on koottu taulukkoon 1. Esitykset kattavat
koko henkilostolle suunnatut koulutukset uudesta sote-jarjestelmasta ja siind toimimisesta seka
palveluohjauksessa ja laajennetuissa tehtdvakuvissa toimiville suunnatut korkeakoulujen monialaiset
erikoistumiskoulutukset. Eri muotoista koulutusta suunnataan sekd sote-palveluiden jarjestimiseen etta
palvelutuotannon johtamiseen ja kehittamiseen.



Koulutusten rahoitus- ja toteutusmallien tarkempi kehittaminen edellyttda vield yhteisty6ta sosiaali- ja
terveysministerion ja opetus- ja kulttuuriministerion seka korkeakoulujen, koulutuksen jarjestdjien,

maakuntien ja tydnantajien kanssa.

Taulukko 1. Esitykset koulutuksesta.

Koulutusesitys

1. Sote-uudistuksen
yleiset vaikutukset
koko henkildstén
osaamiseen

2.1. Palveluohjaaja,
”case manager” ja
palvelujen
integroinnin
erikoisosaaja

2.2. Laajennetut ja
uudistetut
tehtavankuvat

Kohderyhma

Kunnista
siirtyva
henkil6sto

Soveltuvan
sosiaali- ja
terveysalan
tutkinnon
suorittaneet

Sairaanhoitajat,
terveydenhoitajat,
ja fysioterapeutit
avosairaanhoidon
vastaanotoilla.

Suuhygienistien
vastaanottotyo.

Sosiaalihuollon
uudistuvat
tehtavankuvat
(maakunnan
liikelaitos, sote-
keskukset)

Kohderyhman koko

150 000 — 200 000
henkil6a, ensisijaisesti
perustason palvelujen
henkildsto,
asiakasrajapinnassa
tyoskentelevat
ammattilaiset.

Vahintdan 200 henkil6a
vuosittain

Kohderyhma
kokonaisuudessaan yli
tuhat ammattilaista.

Sairaanhoitajien/terveyden
-hoitajien
vastaanottotoimintaan
tulisi kouluttaa vahintaan
200 henkil6a vuosittain.

Noin 100 fysioterapeuttia
vuosittain.

Suuhygienistien
koulutusmaara tarkentuu
mydhemmin.

Sosiaalihuollon
koulutusmaara tarkentuu
myohemmin

Koulutuksen muoto

Hyddynnetdan olemassa olevaa
koulutustarjontaa tai tutkintokoulutukseen
kehitettavia uusia osioita

taydennyskoulutuksena, erityisesti digitaalisesti

toteutettua skaalautuvaa materiaalia ja
koulutusta. Vastuutaho tyonantajat,
korkeakoulut ja ammatillisen koulutuksen
jarjestajat.

Lisaksi tyopaikoilla ja maakunnissa jaetaan
informaatiota, toteutetaan tyénohjausta ja
prosesseihin ja kehittdmiseen kytkettya
koulutusta.

Toteutetaan korkeakoulujen
erikoistumiskoulutuksina. Vastuutahona
korkeakoulut.

Toteutetaan korkeakoulujen
erikoistumiskoulutuksina ja rajatun
ladkkeenmaadraamisen koulutuksina.
Vastuutahona korkeakoulut.

Fysioterapeuttien laajennettuihin tehtavakuviin

noinl5 op laajuisia
taydennyskoulutuskokonaisuuksia.

Suuhygienistien ja sosiaalihuollon
taydennyskoulutuksen laajuus ja sisaltd
tarkentuu mydhemmin.



Sote-palveluiden

jarjestamisesta ja
3.1. Maakunnan J J . J . o Korkeakoulujen erikoistumiskoulutus.
L . ohjaamisesta Noin 50 vuosittain.
jarjestdmisosaaminen . Vastuutahona korkeakoulut.
vastaavat henkilot

(johto)
Hoitotyon johtajat
Korkeakoulujen erikoistumiskoulutus.
Vastuutahona korkeakoulut.
Johtavat la3karit Johtamisen erikoisammattitutkinto,
. Iahiesimiestydn ammattitutkinto. Vastuutahona
Palveluiden - e
3.2. Uuden SOTE- ammatillisen koulutuksen jarjestajat.
. . tuottajien
tuotannon johtamisen . ) o .
i kehittami keskijohto, Sosiaalihuollon johtavat MBA-koulutukset ja muut pitkdkestoiset
Ja kehittamisen lahijohto ja ylin viranhaltijat taydennyskoulutukset (pohjakoulutuksesta
koulutus johto riippuen). Vastuutahona korkeakoulut ja

erilaiset koulutuksen jarjestajat.

Sote-tuotannon johtamisen ja kehittdmisen
digitaaliset koulutukset. Vastuutahoina
korkeakoulut ja maakunnat.

Alustava arvio koko
kohderyhmasta n. 12 000
henkiloa

1) Sote-uudistuksen vyleiset vaikutukset osaamiseen, kohderyhmidna erityisesti perustason
palvelujen henkildsto ja asiakasrajapinnassa toimiva henkilosto

Uudet toiminta- ja palvelumuodot edellyttavat valmiuksia monialaisissa tiimeissa tyoskentelyyn,
palvelukokonaisuuksien tuntemiseen ja jatkuvuuden varmistamiseen palveluiden rajapinnoissa. Yhteiset
osaamistarpeet liittyvat sekd uusiin toiminta- ja palvelumuotoihin ettd uuden palvelujarjestelman
tuntemiseen ja asiakaslahtdiseen toimintakulttuuriin.

Ammattihenkildiden perehdyttamisesta ja tyoprosesseihin liittyvastda koulutuksesta vastaavat pdaosin
maakunnat ja tyonantajat. Siirtymavaiheessa maakunnat valmentavat perustason palveluissa ja
asiakasrajapinnassa toimivaa henkilostoa tyoskentelyyn uusissa sote-palveluissa. Tdssa hyddynnetdan
digitaalisia aineistoja. Koulutusta annetaan eri vaiheissa. Korkeakoulut ja ammatillisen koulutuksen
jarjestdjat luovat tutkintoon johtavaan koulutukseen sisdltoja, joita voidaan hyddyntaa osana
taydennyskoulutuksen jarjestamista. Koulutus voi olla lyhytkestoista tutkintoa taydentavaa koulutusta tai
avointa korkeakouluopetusta.

Koulutusta kuvataan tarkemmin liitteessa 1.



2) Sote-uudistuksen tavoitteiden kannalta keskeisten ammattiroolien vahvistaminen, palveluohjaus
ja laajennetut tehtavat

2.1 Palveluohjauksen tehtavat.

Palveluohjaus on sote-jarjestelmassa keskeinen palvelumuoto, joka edellyttda monien eri ammattiryhmien
osaamisen kehittamista. Palveluohjaamisen rooli voidaan ymmartaa eri tavoin. Palveluohjaus voidaan
ymmartda yleisemman tason palveluihin ohjaamisen osaamisena ja asiakkaiden neuvontaan liittyvana
tehtdavakuvana. Asiakkaiden neuvonta ja ohjaus sisaltyy jo esimerkiksi lahihoitajien koulutukseen. Tallaista
osaamista tarvitaan esimerkiksi suoran valinnan palveluissa.

Tassa esityksessa palveluohjaajan roolilla tarkoitetaan kuitenkin tehtavaa, jossa edellytetdan syvallista
osaamista palvelujen yhteensovittamisesta ja integroinnista. Ne kuuluvat keskitettyyn palveluohjaukseen
ja case-manager —tyyppiseen tehtdavakuvaan. Tassa esityksessa tarkoitettu palveluohjaaja tekee yleista
ohjausta ja neuvontaa vaativampaa tyota palvelujen integroinnin erikoisosaajana. Palveluohjauksesta
hyotyvat erityisesti monia eri palveluja tarvitsevat asiakkaat. Palveluohjaamisen osaamista ennakoidaan
tarvittavan erityisesti maakuntien liikelaitosten palveluissa.

Palveluohjaajien koulutus suunnattaisiin soveltuvan sote-alan peruskoulutuksen suorittaneille. Koulutus
olisi korkeakoulujen erikoistumiskoulutusta, jonka laajuus olisi arviolta 30 opintopistetta. Lisaksi tehtavissa
hyodynnetdan osaamista, jota tutkintojarjestelma tuottaa.

2.2 Laajennetut tehtavakuvat erityisesti perusterveydenhuollon palveluissa

Tulevaisuudessa sairaanhoitajan ja terveydenhoitajan avosairaanhoidon vastaanottotoiminta on osa
maakuntien liikelaitosten ja yksityisten yritysten tuottamia sote-keskusten palveluita. Samoin
fysioterapeutin suoravastaanotot tulevat olemaan osa maakuntien jarjestdmisvastuulle kuuluvien sote-
keskuksen toiminnan kokonaisuutta ja asiakassetelilld hankittavia ladkinnallisen kuntoutuksen palveluita.
MyoOs suuhygienistin  tehtdavakuvaa kehitetdadn osana sote-keskusten suun terveydenhuollon
moniammatillisten tiimien toimintaa. Laajennetuilla tehtavankuvilla mahdollistetaan se, etta perustasolla
|adkareiden ja hammasladkareiden tyOpanos ja osaaminen voivat paremmin kohdentua esimerkiksi
sairauksien diagnostiikkaan ja hoitoon

Sairaanhoitajien ja terveydenhoitajien koulutus jarjestetdan vahintdan 30 op laajuisena
erikoistumiskoulutuksena ja 45 op:n laajuisena sairaanhoitajien rajatun ldadkkeenmaadraamisen
koulutuksena. Koulutus suunnataan erityisesti sairaanhoitajille ja terveydenhoitajille merkittavasti
laajeneviin tehtaviin. Lisdksi hyodynnetaan osaamista, jota tutkintojarjestelma tuottaa, esim. terveysalan
ylempien korkeakoulututkintojen tuottamaa osaamista. Maakunnan sosiaalihuollon liikkuvat palvelut seka
sote-keskusten sosiaalihuollon ammattihenkilén antama sosiaalihuollon ohjaus ja neuvonta ovat uusia
toimintamuotoja, joihin liittyvia osaamistarpeita ei ole vield tasmennetty. Osaamistarpeisiin on syyta
varautua tdydennyskoulutuksella.  Fysioterapeuttien laajennettujen tehtavakuvien osaamistarpeisiin
vastataan noin 15 op laajuisilla tdydennyskoulutuskokonaisuuksilla. Suppeampiin tehtavasiirtoihin
liittyvasta  koulutuksesta vastaavat tydnantajat. Tdydennyskoulutustarjontaa jarjestavat mm.
ammattikorkeakoulut.



Koulutukset kuvataan tarkemmin liitteessa 1.

3) Johdon koulutus, jarjestamisosaaminen ja tuottamisosaaminen
3.1 Maakunnan jarjestamisosaaminen

Maakuntiin tarvitaan ammattilaisia, joiden vastuulla on maakuntien sote-jarjestelman suunnittelu ja
ohjaus. Koulutuksen ensisijaisena kohderyhmana ovat ensisijaisesti maakunnan sote-palvelujen
jarjestamisesta ja ohjaamisesta vastaavat henkil6t.

Koulutus jarjestetdaan korkeakoulujen erikoistumiskoulutuksena, jonka vahimmaislaajuus on 30
opintopistettd. Opinnot ovat monialaisia (ml. tuotantotalous, ICT ja digitalisaatio, sosiaali- ja
terveystaloustiede ja -hallintotiede). Koulutukset taydentdvat Muutosjohdon akatemian koulutusta.

Lisaksi hyodynnetddan osaamista, jota tutkintojarjestelma tuottaa, esim. johtamiseen ja hallintoon
suuntautuvia ylempia korkeakoulututkintoja.

3.2 Uuden sote-tuotannon johtamisen ja kehittamisen koulutus

Koulutuksen sisalldissa painottuvat erityisesti muutoksen johtaminen ja osaamisen johtaminen, palveluiden
kehittaminen, strategiaty®, asiakaslahtoisten palvelujen johtaminen ja hankinnat, palveluiden tuottajan
rooli seka henkiléstévoimavarojen, osaamisen, tydhyvinvoinnin ja monialaisen yhteistyén johtaminen.

Koulutusta voidaan tarjota johtamisen erikoisammattitutkintona (johtamisen ja yritysjohtamisen
erikoisammattitutkinto  1.1.2019  lukien) ja  ldhiesimiestydn = ammattitutkintona  erityisesti
keskijohdolle/alemman korkeakoulututkinnon suorittaneille. Ylimmalle johdolle korkeakoulut ja muut
koulutuksen tuottajat suuntaavat esimerkiksi MBA-koulutuksia ja muita taydennyskoulutuksia.

Korkeakoulujen erikoistumiskoulutusta voidaan tarjota niihin  sote-tuotannon kehittamisen
osaamistarpeisiin, joihin ei ole markkinaehtoista taydennyskoulutustarjontaa.

Palvelujen tuottamisosaamiseen kehitetdan lisdksi avoimesti hyodynnettava digitaalisesti toteutettava
taydennyskoulutuskokonaisuus.

Lisaksi hyodynnetddan osaamista, jota tutkintojarjestelma tuottaa, esim. johtamiseen ja hallintoon
suuntautuvia ylempia korkeakoulututkintoja.

Koulutukset kuvataan tarkemmin liitteessa 1.

Taloudelliset vaikutukset

Valtion talousarvioon esitetaan lisattavaksi n. 12,7 — 13,2 miljoonaa euroa palveluohjaajien
erikoistumiskoulutukseen, laajennettujen tehtavakuvien erikoistumiskoulutukseen ja
taydennyskoulutukseen, maakuntien jarjestamisosaamista tukeviin erikoistumiskoulutuksiin, sote-
tuotannon kehittamisen erikoistumiskoulutuksiin sekd digitaalisten koulutusten kehittamiseen ja



toteuttamiseen. Rahoitus kohdentuisi koulutusten kdynnistamisen ja toteuttamisen kustannuksiin vuosina
2018-2021. (Taulukko 2.)

Sote-uudistuksen vyleisiin vaikutuksiin (taulukko 1, esitys 1) sekd sote-tuotannon johtamiseen ja
kehittamiseen (taulukko 1, esitys 3.2) suunnattujen avointen maksuttomien digitaalisten koulutustsen
kehittaminen edellyttdd opetus- ja kulttuuriministerion ja sosiaali- ja terveysministerion rahoituksen
suuntaamista koulutusten pedagogisiin ratkaisuihin ja sisallontuotantoon.

Lisaksi maakuntien ja tyOnantajien on suunnattava voimavaroja tdydennyskoulutusten toteuttamiseen.
Tybnantajien rahoitusvastuuseen kuuluvia tdydennyskoulutuksen jarjestamisen kustannuksia ei ole arvioitu
hankkeen puitteissa. Taydennyskoulutusta toteutetaan markkinaehtoisesti.



Taulukko 2. Arvio osallistujamaarista, kustannuksista ja toteuttamisaikataulusta.

Alustava
Koulutusehdotus Yksikkohin .C.)fa.|.|IStUJam Arvioitu kustannus Aikataulu
ta dara 2019-
2021
Sote-uudistuksen yleiset vaikutukset
perustasonpalvelujen ja Toteuttamistavasta ja
asiakasrajapinnassa toimivan 150000 - | laajuudesta riippuen, 2018-2019
henkildston osaamiseen, 200 000 500 000 - 2 ’
digitaalisten sisaltéjen/kurssien miljoonaa euroa.
luominen
Palveluchiauksen Vuosina 2019, 2020 ja
o J. 5400 600 3240 000 euroa 2021 aloittaisi n. 200
erikoistumiskoulutus S
henkil6a
o enkosumiskoulatis. | 5000 Vuosina 2019, 2020 J
'y r s s J 600 3120000 euroa 2021 aloittaisi n. 200
rajatun ladkkeenméaardamisen | 5400 e
henkil6a
koulutus
Fysioterapeuttien 750 000 euroa Fysioterapeutteja
y P 2500 300 aloittaisi  n. 100
taydennyskoulutukset
vuodessa.
Jarjestamisosaamisen Vuosina 2019, 2020 ja
erikoistumiskoulutus, palvelujen | 5400 750 4 050 000 euroa 2021 aloittaisi n. 250
kehittdmisen erikoistumiskoulutus henkil6a
Palvelujen tuottamisen osaamisen .
taydennyskoulutus digitaalisena Toteutustavasta  ja
. . 12 000 laajuudesta 1 — 2
toteutuksena, keskijohto ja I
il miljoonaa euroa
Iahijohto.
12 660 000 -
- 13 160 000 euroa
yhteensa
Liitteet

Liite 1, Laajemmat kuvaukset koulutuksista ja osaamisen kehittamisesta

Liite 2, Hankkeen asettamiskirje

Liite 3, Aikajana




