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OKM:n korkeakouluohjauksen ja
korkeakoulujen valtionrahoituksen
kohdentamisessa kaytettyjen
rahoitusmallien uudistamisen tyoryhma

Tyoryhman kokous 1/2023, 17.3.2023




Asialista

1. Kokouksen avaus
Tyoryhman tausta ja tavoitteet
Tyoryhman toimintatavoista sopiminen

Tyoryhman odotukset ja evastykset valmistelulle
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Kokouksen paattaminen
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Tyoryhman tausta ja tavoitteet




Tyoryhman kokoonpano

Jasenet

. Ylijohtaja Atte Jadskeldinen, opetus- ja kulttuuriministerio,
puheenjohtaja

. Johtaja Erja Heikkinen, opetus- ja kulttuuriministerio

+  Johtaja Jonna Korhonen, opetus- ja kulttuuriministerio
. Rehtori Keijo Hdmalainen, Jyvaskylan yliopisto

. Rehtori Minna Martikainen, VVaasan yliopisto

. Rehtori llkka Niemela, Aalto-yliopisto

. Rehtori Mervi Vidgén, Savonia-ammattikorkeakoulu

. Rehtori Tapio Kujala, Tampereen ammattikorkeakoulu

+  Toiminnanjohtaja Ida Mielityinen, Ammattikorkeakoulujen
rehtorineuvosto Arene ry

. Koulutuspolitikan asiantuntija Johanna Fonsell, Suomen
opiskelijakuntien liitto SAMOK ry

. Koulutuspolitikan asiantuntija Heidi Réattyd, Suomen
ylioppilaskuntien liitto SYL ry
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Paajohtaja Paula Eerola, Suomen Akatemia

Joht)aja Tero Karjalainen, 1ta-Suomen yliopisto (Tieteentekijdéiden
liitto

Professori Mika Ldhteenméki, Jyvaskylan yliopisto
(Professoriliitto)

Erityisasiantuntija Hannele Louhelainen, Opetusalan
ammattijarjestdo OAJ

Asiantuntija Mikko Vieltojérvi, Elinkeinoelaman keskusliitto EK
Koulutusasioiden asiantuntija Marja Vartiainen, Suomen yrittajat
Paallikko, Heikki Holopainen, Sivistystydnantajat ry
Neuvotteleva virkamies Sanna Nieminen, valtiovarainministerié
Johtava asiantuntija Harri Lansipuro, ty6- ja elinkeinoministeri6
Toimitusjohtaja Liisa Suvikumpu, Saatitt ja rahastot ry
Kauppatieteiden tohtori Markus Lahtinen

Professori Ari Hyytinen
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Tyoryhman kokoonpano...

Asiantuntijasihteerit Tyoryhman tulee kuulla tyonsa aikana korkeakouluja seka
laajasti keskeisia sidosryhmia.
*  Opetusneuvos Jukka Haapaméki, OKM

. Opetusneuvos Tomi Halonen, OKM
Tyoryhman tyossa tulee ottaa huomioon:
. Hallitusneuvos Laura Hansén, OKM
. opetus- ja kulttuuriministerion korkeakouluohjauksen ja

+  Opetusneuvos Jorma Karhu, OKM rahoituksen arviointi

. Opetusneuvos Ulla Makeldinen, OKM . opetus- ja kulttuuriministerion tilaamat OECD:n Resourcing
Higher Education —projektin ja Implementing Micro-credential —

«  Opetusneuvos Maarit Palonen, OKM projektin selvitykset.

. Neuvotteleva virkamies Allan Seuri, OKM

. Opetusneuvos Soili Vasikainen, OKM
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Tyoryhman tehtava

Korkeakoulujen lakisaateiset tehtavat, korkeakoulu- ja tiedepoliittiset

tavoitteet, toimintaympariston ennakoidut muutokset ja kansainvaliset verrokit
huomioon ottaen:

1. Valmistella 15.12.2023 mennessa ehdotukset opetus- ja
kulttuuriministerion korkeakouluohjauksen ja korkeakoulujen
valtionrahoituksen kohdentamisessa kaytettyjen rahoitusmallien

uudistamiseksi vuodesta 2025 alkaen ja niiden pohjalta ehdotukset
tarvittavista saadosmuutoksista.

2. Tukea opetus- ja kulttuuriministeriota ohjauskaytanteiden
uudistamisessa ja sopimuskauden 2025-2028 valmistelussa, erityisesti
yhteiskunnan osaamistarpeiden seka toimialojen ja alueiden
kehittamistarpeiden tunnistamisessa.

Tyoryhman toimikausi on 10.3.2023-30.4.2024.
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Keskeisia nakokulmia ehdotuksissa

' Valtakunnallisten korkeakoulu- ja tiedepoliittisten tavoitteiden edistaminen

Korkeakoulutuksen saavutettavuus

Kansalliskielten aseman turvaaminen

‘ Korkeakoulujen toiminta ja tulokset

' Laajasti yhteiskunnallinen merkitys ja vaikuttavuus
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Keskeisia nakokulmia ehdotuksissa...

Tunnistettava kummankin
korkeakoulusektorin profiili suomalaisessa
korkeakoulujarjestelmassa.

Turvattava korkeakoulujen pitkajanteisen
kehittamisen mahdollisuudet

Kannustettava korkeakouluja samalla
huolehtimaan korkeakoulutuksen ja
tutkimuksen laadusta seka toiminnan
tuloksellisuudesta.
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Kannusteet
* ohjausvaikutuksiltaan selkeita,

+ edistettava korkeakoulujen omaehtoista strategista
kehittamista seka

« lisattava korkeakoulujen yhteisty6ta,
innovaatiokyvykkyytta ja joustavuutta reagoida
toimintaympariston muutoksiin. Tama voi tarkoittaa
my0s julkisen rahoituksen vipuvaikutusta
ulkopuoliselle rahoitukselle ja sen hankkimiselle.

Rahoituskriteerit

+ selkeasti maariteltyja ja lapinakyvia siten, etta
yksittaisen korkeakoulun lahivuosien rahoituksen taso
on kohtuullisesti ennakoitavissa.

«  kaytettavien pohjatietojen on oltava luotettavia.
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OKM:n korkeakouluohjauksen ja OKM:n hallinnonalalta
korkeakouluille kohdennetun rahoituskokonaisuuden kv -arviointi
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wea) uoljenjens

Ministry Steering Group

Updates, meetings and reporting

High-level internal advisory board Project leadership
Kalle Nielsen, Technopolis UK,

Ben Jongbloed, CHEPS NL Evaluation lead

Erik Arnold, Technopolis UK i
Janna Puukka, independent expert
Ruaidhri Neavyn, HEA |E

Zsuzsa Javorka, Technopolis UK,
Deputy Project leader

Kimmo Halme , 4Front Project Lead

-
. 4

Core Team
Finland International

Katri Haila, 4Front Amber van der Graaf, Technopolis NL
Anne-MariJarvelin, 4Front Amanda Bengtsson, Technopolis SE
Kalle A. Piirainen, 4Front Florian Berger, Technopolis DE

Gerwin Evert, Technopolis NL

Ministry Steering Group
Atte Jaaskelainen, OKM (pj) \
Paula Eerola, SA
Mona Forsskahl, Arcada I
Erja Heikkinen, OKM
Keijo Hamélainen, JY |
Jonna Korhonen, OKM
Sari Lindblom, HY I
Jukka Ménkkonen, ISY
Sanna Nieminen, VM I
Teija Palko, TEM
Vesa Saarikoski, JAMK I
Vesa Taatila, TUAMK
I
I
/

Ulla Makelainen, OKM
Maarit Palonen, OKM
Soili Vasikainen, OKM
Jorma Karhu, OKM
\ Allan Seuri, OKM

, T S
OECD I
I Resourcing Higher Education —
projektin ja I
Implementing Micro-credential —
! projektin selvitykset ’
Amn SN BN IS DS B

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO



OKM:n korkeakouluohjauksen ja OKM:n hallinnonalalta
korkeakouluille kohdennetun rahoituskokonaisuuden kv —arviointi...

Framework conditions

“Upwards"” governance
Policy goais
Government funding envelope
Cross-government coordination

Higher education sector sfructure
Number of HEIs
Geographical distribution

2

........

Study scope
EQla Government: Minisiry of Education and Culture
: ) International
-» Funding and I;eguésgm Funding Information- ' <l fynding and
govemnance | ' oiince: mechanism based governance
practices legalstatus) (formula) steering practices
Influence I Responsiveness
EQ2

Higher Education Institutions: Universities and UAS
Partnerships and

Internal resource ¢
cooperation

Leadership, Strategies,
pricrities, and policies allocation

arrangements
I Effects
EQ3a Trends, needs for change, and lessons from the past
Impact on Quadlity, effectiveness,
governance |q.---- i efficiency of Social responsibility,
and funding Insttuional auienomy educational provision societal impacts
practices and research
Challenges and trends
National challenges International trends
Demography EU collaboration
Skills shortages Global challenges/ mission-
Inclusion, diversity oriented programmes
Geo-politics etc. Global competition
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Exploratory stakeholder interviews (10)
Review of data on the Finnish system
International literature review
Ecosystems stakeholders interviews (15)
Survey implementation (35)

UNI and UAS interviews (35) and visits (10)
+ HY, AYO, JY, LY,
* Metropolia, TAMK, TUAMK, Novia, XAMK,
JAMK

Workshop (online)

Reference country reports
+ SWE, IE, GE/Bavaria, NL

Analysis

Final report

Arvioinnin tulosten julkistaminen 16.6.2023
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Tyoryhman tyoskentely

Ohjaus-
kaytanteiden
hienosaato

Sopimus-
neuvottelut
5/2024->

12/2023-04/2024

Rahoitus-
saadokset
06-11/2023

Yhteinen
ymmarrys
03-05/2023
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Séaadokset
2/2024

OKM ohje
kk:lle
9/2023

Arviointi
valmistuu
6/2023

/‘

a jasen

ia ajankohtia

Lakisaateiset tehtavat

tav

T

—_—

Ministerion muu

Arvicinnit ja niiden
tulosten rahoituschjaus (ml. TA)

hy o

ntdminen

Normichjaus, Rahoitusmallit ja
koulutusvastuut, niiden
toimiluvat kannus timet
T 1

Tutkimusrahoitus ja
= Korkeakoulut \ @ : Valtion kilpailtu
agendan hallinta € / S ) tutkimusrahoitus
Sopimus- ja
sigoseyhma. oo e,
yhtsistys e (tp-kannanotot)
Kasitteet ja Teoiminnan Sopimuskauden
koodistot, tuloksellisuuden ja valit (
tietojarjestelmat talouden seuranta vierailut I

Rahoitus- ja ohjauskaytéanteet v. 2025 ->

YLIOPISTOT - AMMATTIKORKEAKOULUT

Mihin voidaan vaikuttaa (OKM, kk)?
Rakenteelliset jaykkyydet
Avoimuus, luottamus

Missa ollaan?
Mita tavoitellaan?
Autonomia

Perustal/ tunnuspiirteet/ pysyvat elementit
ohjaukselle ja rahoitusjarjestelmalle

Korkeakoulutukseen ja tutkimukseen kohdistuvat eri tahojen odotukset
lyhyella ja pitkalla aikavalilla

-

4

Uuden hallituksen ohjelma

+ Keskeiset korkeakoulu- ja tiedepoliittiset tavoitteet,
rahoituslinjaukset

» TKI —rahoituslaki, rahoituslinjaukset ja edellytettavat toimet

+ Kestavyysvajeeseen reagointi

Toimintaympariston ennakoidut muutokset ja

kansainvaélinen kehitys
» Tilannekuva/ tavoitetila 2040
+ Visio — tavoitteet — resurssit tasapaino

Sopimuskauteen 2025-2028 valmistautuminen
02/2023 ->
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Tyoryhman toimintatavoista sopiminen




Tyoryhman toimintatavat
« Tyoryhman nimi: KK OHRA —tyoryhma 2023

+ Tyoryhman jasenilla ei ole varaedustajaa.

« Tyoryhman jasenille ei makseta kokouspalkkioita tai matka- ja
majoituskustannuksia.

- Tyoryhmalle aineiston jakoon ja tyoskentelyyn oma tiimeri—sivusto +
yleiseen tiedottamiseen valtioneuvoston hankeikkuna.

- Kokousaineistoon linkki kokouskutsussa.
- Kokouksista laaditaan vain paatospoytakirjat.

« Varsinaisena tuotoksena ehdotus saadosmuutoksiksi ja niiden perusteluiksi
(marras-joulukuu) seka tydryhmamuistio (huhtikuu), jossa laajemmin
ohjauskaytanteiden kehittaminen esilla.
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Tyoryhman toimintatavat...

«  Tyoryhman kokouksia noin kerran kuukaudessa

Kokousten kesto paasaantoisesti 2,5 tuntia, syksylla muutama kokous 2 paivaa

Aikataulukysely jasenille

Kevaalla Teams/ hybridikokouksia, syksylla lahtokohtaisesti lasnakokouksia

Rahoituksen ja ohjauksen kv.arvioinnin julkistusseminaari 16.6. klo 10-12, Scandic Park, Helsinki

Korkeakoulujen ja tiedelaitosten johdon seminaarin, 30.11.-1.12.2023 (Oulu) hyddyntaminen
yhteiskehittamisessa

Jokaiseen kokoukseen liittyy tyoryhman jasenille lyhyt ennakkopohdinta evastamaan kokouksessa
kaytavaa keskustelua

Tydsuunnitelmaluonnos seuraavassa kokouksessa

* Kuulemistilaisuudet, tyopajat, muut vuorovaikutusmuodot?

«  Tyoryhman ulkopuolisen tutkimuksellisen tuen tarve?
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Tyoryhman odotukset ja evastykset

valmistelulle




Tausta-aineisto

« Tyoryhman asettamiskirje

« Taustamuistio yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen ohjauksesta ja
rahoituksesta

 |uovuutta, dynamiikkaa ja toimintamahdollisuuksia — ehdotus
ammattikorkeakoulujen ja vliopistojen rahoitusmalleiksi vuodesta
2021 alkaen (tyoryhmamuistio)
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Ennakkopohdinta tyoryhman jasenille

Vastaukset kaydaan lavitse kokouksen aikana osana tyoryhman
evastyksia:

KYSYMYS tyoryhman jasenille:

Kolme keskeista asiaa, jotka tulisi ratkaista korkeakoulujen
ohjauksen ja rahoitusperiaatteiden kehittamisen yhteydessa?
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