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UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIET Piivimaira:  20.3.2023

OKM:n korkeakouluohjauksen ja korkeakoulujen valtionrahoituksen
kohdentamisessa kaytettyjen rahoitusmallien uudistamisen tyoryhma,
kokous 1/2023

Aika 17.3.2023 klo 14.15-16.05
Paikka Teams
Osallistujat: Ylijohtaja Atte Jaaskeldinen, opetus- ja kulttuuriministerio (pj)

Johtaja Erja Heikkinen, opetus- ja kulttuuriministerid

Johtaja Jonna Korhonen, opetus- ja kulttuuriministerid

Rehtori Keijo Hamaladinen, Jyvaskylan yliopisto

Rehtori Minna Martikainen, Vaasan yliopisto

Rehtori llkka Niemela, Aalto-yliopisto

Rehtori Mervi Vidgén, Savonia-ammattikorkeakoulu

Rehtori Tapio Kujala, Tampereen ammattikorkeakoulu

Toiminnanjohtaja Ida Mielityinen, Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene ry
Koulutuspolitiikan asiantuntija Johanna Fonsell, Suomen opiskelijakuntien litto SAMOK ry
Koulutuspolitiikan asiantuntija Heidi Rattya, Suomen ylioppilaskuntien liitto SYL ry
Paajohtaja Paula Eerola, Suomen Akatemia

Johtaja Tero Karjalainen, It3-Suomen yliopisto (Tieteentekijéiden liitto)

Professori Mika Lahteenmaki, Jyvaskylan yliopisto (Professoriliitto)
Erityisasiantuntija Hannele Louhelainen, Opetusalan ammattijarjestd OAJ
Asiantuntija Mikko Vieltojarvi, Elinkeinoelaman keskusliitto EK

Koulutusasioiden asiantuntija Marja Vartiainen, Suomen yrittajat

Paallikkd, Heikki Holopainen, Sivistystyonantajat ry

Neuvotteleva virkamies Sanna Nieminen, valtiovarainministerio

Johtava asiantuntija Harri Lansipuro, tyo- ja elinkeinoministerio

Toimitusjohtaja, Liisa Suvikumpu, Rahastot ja saatiot ry

Kauppatieteiden tohtori Markus Lahtinen

Professori Ari Hyytinen

Opetusneuvos Jukka Haapamaki, opetus- ja kulttuuriministerid
Opetusneuvos Tomi Halonen, opetus- ja kulttuuriministerio
Hallitusneuvos Laura Hansén, opetus- ja kulttuuriministerio
Opetusneuvos Jorma Karhu, opetus- ja kulttuuriministerio
Opetusneuvos Ulla Makeldinen, opetus- ja kulttuuriministerid
Opetusneuvos Maarit Palonen, opetus- ja kulttuuriministeriod
Neuvotteleva virkamies Allan Seuri, opetus- ja kulttuuriministerio
Opetusneuvos Soili Vasikainen, opetus- ja kulttuuriministerio

Poissa:

Asialista

1. Kokouksen avaus

Puheenjohtaja toivotti tydryhman jasenet tervetulleeksi OKM:n korkeakouluohjauksen ja korkeakoulujen valtionrahoituksen
kohdentamisessa kaytettyjen rahoitusmallien uudistamisen tyéryhman ensimmaisen kokoukseen. Tyéryhman 23 jasentd ja 8

asiantuntijasihteeria esittaytyivat.
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2. Tyoryhman tausta ja tavoitteet

Tyéryhman taustaa ja tavoitteet kaytiin 1api asettamiskirjeen pohjalta. Tydéryhman toimikausi on 10.3.2023-30.4.2024.
Korkeakoulujen lakisdateiset tehtavat, korkeakoulu- ja tiedepoliittiset tavoitteet, toimintaympariston ennakoidut muutokset ja
kansainvaliset verrokit huomioon ottaen tyéryhma valmistelee 15.12.2023 mennessa ehdotukset opetus- ja kulttuuriministerion
korkeakouluohjauksen ja korkeakoulujen valtionrahoituksen kohdentamisessa kaytettyjen rahoitusmallien uudistamiseksi vuodesta
2025 alkaen ja niiden pohjalta ehdotukset tarvittavista sdadésmuutoksista. Tydryhma tukee myds opetus- ja kulttuuriministeriéta
ohjauskaytanteiden uudistamisessa ja sopimuskauden 2025-2028 valmistelussa, erityisesti yhteiskunnan osaamistarpeiden seka

toimialojen ja alueiden kehittamistarpeiden tunnistamisessa.

Tyéryhméan tydtd tukevat 16.6.2023 julkistettava opetus- ja kulttuuriministerion korkeakouluohjauksen ja rahoituksen
kansainvalinen arviointi sekd vuoden 2023 aikana valmistuvat opetus- ja kulttuuriministerion tilaamat OECD:n Resourcing Higher
Education —projektin ja Implementing Micro-credential —projektin selvitykset. Asiantuntijasihteeristélla on mahdollisuus hyédyntaa
valmistelussa myds Helsinki Graduate School of Economicsin asiantuntijoita. Tutkimuksellinen tuki voi liittyd niin mekanismin
suunnitteluun (millainen taloudellinen mekanismi johtaa tehokkaasti ja tasapainoisesti joskus keskenaan ristiriitaistenkin
tavoitteiden saavuttamiseen) ja/tai data-analyysiin (yksilo6- ja organisaatiotasoista aineistoa hyddyntden tietoa yliopistojen ja

opiskelijoiden toiminnasta seka koulutuksen ja tydmarkkinoiden valisisté yhteyksista).

3. Tyoryhman toimintatavoista sopiminen

Todettiin, etté tydryhman jasenilld ei ole varaedustajaa seka se, etta tydryhman jasenille ei makseta kokouspalkkioita tai matka- ja
majoituskustannuksia. Tydryhman jasenia pyydettiin huomioimaan, ettéd korkeakoulujen ohjaus ja rahoitus teema on esilla myos
rahoituksen ja ohjauksen kansainvalisen arvioinnin julkistusseminaarissa (16.6. klo 10-12, Scandic Park, Helsinki) ja

korkeakoulujen ja tiedelaitosten johdon seminaarissa (30.11.-1.12.2023, Oulu).

Opetus- ja kulttuuriministerid on syksylla 2022 kaydyissd sopimuskauden 2021-2024 valitarkasteluissa ja maakuntien liitoille
suunnatulla kyselylla kuullut laajasti korkeakoulujen johtoa, henkil6kuntaa, opiskelijoita ja keskeisia sidosryhmia korkeakoulujen ja

alueiden keskeisista haasteista ja odotuksista ministerion ohjausta kohtaan.

Tyoéryhman kokouksia varten on kaytdssa tiimeritydtila:

Tyoéryhman yleiseen tiedottamiseen on kaytdssa valtioneuvoston hankeikkuna: https://okm.fi/hanke?tunnus=OKM010:00/2023

Paatettiin, etta

e  OKM:n korkeakouluohjauksen ja korkeakoulujen valtionrahoituksen kohdentamisessa kaytettyjen rahoitusmallien

uudistamisen tydryhman nimesta kaytetaan jatkossa rinnalla lyhennettd "KK OHRA —ty6ryhma 2023”

e  Kokouksista laaditaan vain paatospoytakirjat.



. Kokouskutsuissa on linkki kunkin kokouksen kokousaineistoon, joten naitd ei toimiteta erikseen sahkdpostitse.
Tavoitteena on, ettd kokousaineisto olisi tydryhman jasenilla paasaantoisesti viimeistdan viikkoa ennen kokousta.
Kokouksiin liittyy tydryhman jasenille lyhyt ennakkopohdinta evastdamaan kokouksessa kaytavaa keskustelua

e  Tydryhman jasenille l1ahetetdan aikataulukysely kokousajoista. Ensimmaiset kokoukset ovat Teams/hybridikokouksia,
mutta viimeistaan syksysta lahtien lasna.

e Joitakin asioita voidaan erikseen sovittavalla kasitelld korkeakoulusektorikohtaisesti kytkien korkeakoulujen rehtorit
tydryhman jasenia laajemmin keskusteluun ja tarvittaessa laajentaen keskustelua myds tatd laajemmalle. Kyse on
ensisijaisesti tydryhmatyodskentelystd, jonka aikana kuullaan tarvittavassa laajuudessa keskeisia sidosryhmia.

e Virkamiehet ovat kaytettavissa myos eri organisaatioissa kaytavissa keskusteluissa ottaen kuitenkin huomioon hektinen
syksyn valmisteluaikataulu tyéryhmassa ja seuraavan sopimuskauden valmistelussa.

e  Tydbryhman jasenilla on tarvittaessa mahdollisuus kommentoida valmisteluaineistoja my6s kirjallisesti ennen ja jalkeen
kokousten. Tassa on otettava huomioon, ettd kokouksissa tehdaan linjauksia jatkovalmistelusta.

. Seuraavan kokoukseen valmistuu ehdotus ty6- ja viestintasuunnitelmaksi.

4. Tyoryhman odotukset ja evastykset valmistelulle

Keskusteltin  tyéryhman  jasenten odotuksista ja  evastyksistd valmistelulle. Keskustelu kaytin  hyddyntaen
ennakkopohdintakysymysta "Kolme keskeistéa asiaa, jotka tulisi ratkaista korkeakoulujen ohjauksen ja rahoitusperiaatteiden
kehittdmisen yhteydessa?” Kaydyn keskustelun perusteella voitiin todeta ilmassa olevan runsaasti ajatuksia. Keskustelussa nousi
esille erityisesti ohjauksen ja rahoituksen pitkajanteisyys ja jatkuvuus, 1apinakyvyys ja oikeudenmukaisuus, kannusteet keskeisille
isoille korkeakoulu- ja tiedepoliittisile tavoitteille, sopimuskautta pidempi nakyma, tutkinto- ja tuloskeskeisyys,
korkeakoulusektorien ja korkeakoulujen valiset profiilierot, toimintaedellytysten ja laadun turvaaminen tehtavien laajetessa,

korkeakoulujen autonomian ja yhteiskuntavastuun valinen tasapaino ja opiskelijoiden ja tyontekijdiden hyvinvointi.

Paatettiin, etta

. Seuraavissa kokouksissa keskustelua jatketaan strukturoituna siten, ettd voidaan 16ytaa olennaiset asiat
jatkovalmisteluun. Samalla pyritédan siihen, ettd matkan varrella asioita myos paatetaan jatkovalmistelun edistamiseksi.

Nain kaikki tydryhman linjaukset eivat kasaudu marras-joulukuulle 2023 tai huhtikuulle 2024.

5. Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen.



