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Korkeakoulujen valtionrahoituksen
kohdentamisen keskeisia periaatteita 2025-2028
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Rahoitusmallin peruselementit 2025-2028

» Tulevaisuuden kyvykkyyksia luova strategiarahoitus

» Tuloksiin perustuva indikaattoripohjainen koulutuksen ja
tutkimuksen rahoitusosio.

- Valtakunnalliset tehtavat yliopistoilla.

- Rahoitusmallin laskentakriteereihin tehdaan kaudelle 2025-2028
vain hallitusohjelmasta esiin nousevat valttamattomat muutokset
ja mahdolliset tekniset tarkistukset.
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Koulutuksen rahoitusosio

OHRA-tyoryhman 14.9. kokousaineiston pohjalta




Ensikertaisten maaran lisaaminen 1¢)

» Rahoitusmalleissa koulutuslaajennusten rahoituksen
etupainotteisuutta vahvistetaan kohdentamalla molemmilla
sektoreilla, esim. 3-5 % rahoituksesta ensikertaisten uusien
opiskelijoiden* maaran perusteella.

« Siirretaanko ensikertalaisten uutta rahoituskriteeria vastaava osuus
yliopistoissa strategiarahaosuudesta (ohjelmarahoituksen
lopettaminen)?

« Siirretaanko ensikertalaisten uutta rahoituskriteeria vastaava osuus
koulutuskokonaisuuden sisalla ammattikorkeakouluissa jatkuvan
oppimisen rahoitustekijasta ja mahdollisesti osin
ammattikorkeakoulututkinnoista, jotka ovat talla hetkella
sektorikohtaisissa rahoitusmalleissa ylikorostuneita?

*ei aiempaa kk-tutkintoa eika aiempaa kk-opiskeluoikeutta Suomessa, ei koske lukuvuosimaksuvelvollisia
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Ensikertaisten maaran lisaaminen 23

« Rahoitusmalleissa tutkintojen kasautumisen vahentamiseksi toisen
saman tasoisen tutkinnon kerrointa alennetaan merkittavasti
nykyisesta 0,7:sta.

* Vahennysta perustelee ensikertaisten osuuden kasvattaminen.

 Toista tutkintoaan suorittavat voivat usein myos hyvaksi lukea aiempia
opintojaan osaksi uutta, saman tai lahialan tutkintoa. Tama vaatii
ensikertaisia opiskelijoita vahemman opetus- ja ohjausresursointia
korkeakoululta.
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Ensikertaisten maaran lisaaminen 3p)

Koulutuksen kasaantumisen ehkaisemisen toimenpiteita edistetaan
sopimustavoitteiden ja informaatio-ohjauksen kautta.

« HO: Korkeakoulutettujen maaran kasvattamista koskevan tavoitteen saavuttaminen
edellyttaa, etta nykyista suurempi osuus koulutuksesta on koulutustasoa nostavaa.
Hallitus kaynnistaa toimenpidekokonaisuuden korkeakoulutuksen tarpeettoman
kasautumisen ehkaisemiseksi. ... Toimenpiteet valmistellaan mahdollisimman pian,
kuitenkin viimeistaan vuoden 2024 kehysriiheen mennessa.

« Hyoddynnetaan lainsaadannon tarjoamat mahdollisuudet taysimaaraisesti, ml. siirtymat

«  OKM laatii kevaalla 2024 ministerion ja korkeakoulujen valisten sopimusneuvottelujen
ja korkeakoulujen johdon tueksi korkeakoulutuksen tila -aineiston, jossa tietoaineistoa
nykytilasta ja korkeakoulukapasiteetin vaikuttavammasta kaytosta.
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Koulutuksen lapaisyn vahvistaminen

* Vahvistetaanko rahoitusmallien kannusteita sille, etta korkeakoulut
jarjestavat opintoprosessit seka tuki- ja ohjauspalvelut siten, etta
maaraajassa tutkinnon suorittaminen mahdollistuu:

 tutkinto suoritettu maaraajassa, kerroin 1,5 nostetaan enintaan
2:een

* tutkinto suoritettu enintaan 12 kk maaraajan jalkeen, kerroin 1,3 sailyy
samana

* tutkinto suoritettu yli 12 kk maaraajan jalkeen 1 sailyy samana
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Opiskelupaikkoja = osaajia tulevaisuuden tarpeita
vastaavasti

« Korkeakoulut ottavat opiskelijat ja paattavat opiskelijavalinnan perusteista. Kuinka turvataan
ministerion mahdollisuudet ohjata valtakunnallista korkeakoulutustarjontaa?

« Ministerion ja korkeakoulujen valisissa sopimuksissa sovitaan tutkintotavoitteista kaudelle 2025-
2028 ja nakymasta vuodelle 2035.

* Yliopistojen kanditutkinnot ja tohtoritutkinnot seka ammattikorkeakoulujen ylemmat
ammattikorkeakoulututkinnot sovitaan korkeakoulukohtaisina tavoitteina.

* Yliopistojen ylemmat korkeakoulututkinnot ja ammattikorkeakoulututkinnot sovitaan alakohtaisina
tavoitteina.

« Lisaksi joidenkin koulutusten sisaanottomaarien kasvattamisesta (esim. varhaiskasvatus,
sosionomi) tai vahvistettavista osaamisalueista (esim. puhdas siirtyma, datatalous) voidaan
ohjeistaa OKM:n sopimuskauden 2025-2028 valmistelun ohjekirjeessa TAI tarvittaessa sopia
tarkemmin ministerion ja korkeakoulujen valisissa sopimuksissa.

« Onko korkeakoulujen rahoitusmalleissa edelleen tarpeen sailyttaa sovittavien tavoitteiden ja
maararahojen valinen yhteys (yliopistojen suoritettujen ylempien kk-tutkintojen ja
ammattikorkeakoulututkintojen tutkintomaaran alaryhmittainen rahoitusraja)? Mika on ohjattavuus ja
asetettavien tavoitteiden merkitys, mikali nykyinen yhteys poistuisi?
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Jatkuva oppiminen

* HO: Korkeakoulutuksen maksuasetusten uudistaminen opetuksesta perittdvien maksujen osalta
(avoin korkeakouluopetus, erilliset opinnot).

+ Tavoitteeksi enimmaishinta, jonka puitteissa korkeakoululla mahdollisuus autonomian puitteissa
paattaa perimastaan hinnasta.

+ Sailytetaanko rahoitusmalleissa hallitusohjelman tavoitteiden edistamiseksi edelleen
jatkuvan oppimisen osuus? Ammattikorkeakoulusektorilla tata voitaisiin vahan pienentaa
siirtamalla tasta osa ensikertaisten uusien opiskelijoiden osuuteen

+ Tulisiko rahoitusmalleissa kompensoitavista avoimen opintopisteista rajata pois ulkomailla
suoritettavat opinnot (mahdollinen siirtymaaika tiedonkeruun kehittamiseksi)?

« Lisataan jatkuvan oppimisen tarjonnan nakyvyytta ja houkuttelevuutta maksullisena
taydennyskoulutuksena.

« TyoOelamalahtoiset pienet osaamiskokonaisuudet, jatkuvan oppimisen TKI, ...
* Koulutusta voidaan rahoittaa myos julkisilla ostoilla tai rahoituspaatoksilla.

« Hyddynnetaan korkeakoulututkintoon johtavan koulutuksen hankintaa tydvoimakoulutuksena ja
jatkuvan oppimisen palvelukeskusta rakennemuutoksiin vastaavan korkeakoulutuksen hankkijana
Jatkovalmistelu hallinnonalojen valisena yhteistyona.
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Kansainvaliset opiskelijat ja heidan integroituminen
suomalaiseen yhteiskuntaan kestavalla tavalla

« Tulisiko lukuvuosimaksuvelvollisten opiskelijoiden suorittamat tutkinnot ja heidan
tyollistymisensa huomioidaan kaudella 2025-2028 edelleen rahoituslaskennassa kuten
muidenkin suorittamat tutkinnot ja tyollistyminen?

« Tayskatteellisuutta kohti meneva lukuvuosimaksulainsaadanto voi tulla voimaan aikaisintaan
vuonna 2025 ja koskee vasta taman jalkeen opintonsa aloittavia. Korkeakouluissa ennen
uudistuksen voimaantuloa opintonsa aloittavilta ei voida peria nykyista korkeampia
lukuvuosimaksuja. Opiskelijat sitovat kuitenkin korkeakoulujen resursseja.

« Joillakin korkeakouluilla EU/ETA-maiden ulkopuolisten opiskelijoiden osuus on merkittava.
Sopimuskaudella 2025-2028 ei ehdi merkittavassa maarin tulla tayskatteellisia opiskelijoita ja
heidan suorittamia tutkintoja (vuoden 2028 rahoitusta maaritettdessa kaytetaan vuosina 2024-2026
suoritettuja tutkintoja).

- Tayskatteellisuuden siirtymisen vaikutukset rahoitusmalleihin valmistellaan erikseen, kun
lukuvuosimaksulainsaadannon sisalto ja sen voimaantuloaika on ratkaistu.

« Mikali luovutaan strategiarahoituksen ohjelmarahoituksesta, ml. kansainvalisyytta koskeva
ohjelmaosuus, korkeakoulujen kansainvalistymista ja tahan liittyvaa korkeakoulujen
keskinaista yhteistyota voidaan tukea niiden profiilin mukaisesti strategiarahoituksella.
Tassa kokonaisuudessa tai korkeakoulujen harkinnanvaraisesta rahoituksesta voidaan tukea myos
toiminnallisesti kaksikielisten tutkintojen tarjontaa.
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Tutkimuksen rahoitusosio
OHRA-tyoryhman 14.9. kokousaineiston pohjalta




Laadukkaan tutkimuksen toimintaedellytykset ja
kansainvalisia osaamiskeskittymat

«  OKM:n hallinnonalalle kohdistettava TKI —rahoituksen lisays kasitellaan korkeakoulujen osalta
harkinnanvaraisena valtionrahoituksen laskennallisen rahoitusmallin ulkopuolella erityisesti
rahoituksen vuosierien vaihtelusta johtuen.

- Harkitaan ammattikorkeakoulujen TKI-toimintaan olevan erityisrahoituksen sisallyttamista
osaksi rahoitusmallilla jaettavaa valtionrahoitusta.

« Talla hetkella TKI-erityisrahoituksen jako on taysin laskennallista ja taten loogisesti osa
rahoitusmallia.

« Mikali rahoitus sisallytettaisiin rahoitusmallilla jaettavaan rahoitukseen, tulisi TKI-toiminnan osuutta
ammattikorkeakoulujen rahoitusmallissa nostaa 1 %-yksikolla vahentaen vastaava osuus
koulutuksen kokonaisuudesta (esim. tyollistymisen nykyisesta 6 %).

« Tarvitaan keskustelua ja ekosysteemiyhteistyota korkeakoulujen, eri rahoittajatahojen ja OKM:n
kesken kasvualoista, huoltovarmuudesta ja naiden koulutus- ja TKI —tarpeisiin
vastaamisesta > kytkenta strategiarahoituksen kohdentamiseen?

« Seurataan tutkimuksen ja tutkijan vastuullisen arvioinnin menetelmien kehitysta ja

tarkastellaan mahdollisuuksia ottaa tama huomioon ohjauskaytanteiden kehittamisessa kauden
2025-2028 jalkeen.
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Strategiarahoitus

OHRA-tyoryhman 14.9. kokousaineiston pohjalta




Korkeakoulujen profiloituminen ja yhteistyo

* Luovutaanko strategiarahoituksessa valtakunnallisesta ohjelmarahoituksesta?
Strategiarahoitus on korostetusti korkeakoulun strategiseen kehittamiseen kohdennettua
harkinnanvaraista rahoitusta.

» Korkeakoulun profiloitumisen tukemiseksi kyvykkyyksien luomiseen ja

« korkeakoulujen yhteistyojarjestelyihin (esim. temaattinen alakohtainen koulutus- ja TKI-yhteisty0),
jotka tehostavat resurssien kayttoa.

 Pienennetaanko ohjelmarahoituksen poistumisen seurauksena yliopistosektorilla

strategiarahoituksen osuutta 10 %:iin (nykyisin 15 %) ja pidetaanko
ammattikorkeakoulusektorilla osuus ennallaan (5 %).

« Lapinakyvyyden lisaamiseksi strategiarahoituksen kohdentamisessa hydodynnettavan
investointisuunnitelman sisaltoa uudistetaan.

« Korkeakoulun laatiman investointisuunnitelman pohjalta rahoitettavat kehittamiskohteet, niiden
tavoitteet ja seurantamittarit kirjataan ministerion ja korkeakoulun valiseen sopimukseen.

« Otetaan huomioon toimenpiteiden laajuus ja sen edellyttdma rahoitustarve.

« Korkeakoulun on myos omalla muulla perusrahoituksella tai taydentavalla rahoituksella (esim.
ekosysteemiosapuolten rahoitus) osallistuttava kehittamistoimenpiteen rahoittamiseen.
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Johtaminen, tyo- ja opiskeluhyvinvointi ja osaamisen
kehittaminen

« Sailytetaanko koulutuksen laadun ja opiskelijahyvinvoinnin kehittamisen
kannustamiseksi rahoitusmalleissa edelleen opiskelijapalaute seka
tyollistymisen osana uraseurantakysely?

 Harkitaanko tuloksellisuuden huomioon ottamista laskennallisen
rahoitusmallin ulkopuolella erillisena kannustepalkkiona
vaikeammin mitattavien toimien kohdalla?

« Esim. vaikuttavuus, saavutettavuus, monimuotoisuus tai opiskelijoiden ja
henkiloston hyvinvointi.

« Mikali erilliset kannustepalkkiot otetaan kayttoon, arviointien toteutusvastuu
annettaisiin korkeakouluyhteisolle ja sidosryhmille.
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Kausi Kausi
2021-2024 2025-2028

Koulutus

Ensikertaiset uudet opiskelijat
Suoritetut ylemmat kk-tutkinnot
Suoritetut alemmat kk-tutkinnot
Jatkuva oppiminen

Tyollistyminen ja tyéllistymisen laatu

Opiskelijapalaute

Tutkimus

Koulutus- ja tiedepolitiikan tavoitteet

Julkaisut

Kilpailtu tutkimusrahoitus

Suoritetut tohtorin tutkinnot

Strategiaperusteinen rahoitus

Valtakunnalliset tehtavaét

19.10.2023

42 %
19 %
1%
5%
4%
3%
34 %
14 %
12 %
8%
24 %
15 %
9%

47 %
5% (-3 %)
19 %
11 % (-13 %)
5%
4%
3%
34 %
14 %
12 %
8%
19 %
10 %
9%

Yliopistojen
rahoitusmallin
perusrakenne 2025-
2028, mikali edella
olevia ehdotuksia
viedaan eteenpain

Vuonna 2023
rahoitusmallissa
1 % -yksikko
~18,1 milj. euroa
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I P " A VKjen rahoitusmallin

Koulutus 76 % 76% perusrakenne 2025-2028,

» Ensikertaiset uudet opiskelijat - 5% (-3 %) mikali ede" a Olevi a
» Suoritetut ammattikorkeakoulututkinnot 56 % 55- (-56 %) . . nus
ehdotuksia viedaan
* Ammatillisessa opettajankoulutuksessa suoritetut 2% 2% .
opinnot eteenpain
» Jatkuva oppiminen 9 % 5% (-6 %) Wikl TKI —toiminnan
| —
 Tyéllistyminen ja tyéllistymisen laatu 6 % 6% ;’ﬁ:‘t‘;::faons‘::; :a‘;g'gngﬁlr;z
+ Opiskelijapalaute 3% 3% rahoitusta:
. > TKI -toiminta 19 % -> 20 %
TKI -toiminta 19 % 19 % (osaksi jotain olemassa olevaa
tekijaa +1 % tai uusi tekija)
* Julkaisut, taiteellinen toiminta, AV —aineistot, TVT - 2% 2% > Koulutus 76 % -> 75 %
ohjelmat (esim. tydllistyminen ja
tyollistymisen laatu
» Ulkopuolinen t&K —toiminnan rahoitus 11 % 11 % — 1 % -yksikko)
» Suoritetut ylemméat AMK -tutkinnot 6 % 6 %
- . q - Vuonna 2023
Koulutuspolitiikan ja tutkimus- ja 5% 5% rahzitusma"issa
kehittamispolitiikan tavoitteet 1 % -yksikkd
» Strategiaperusteinen rahoitus 5% 5% ~3,8 milj. euroa
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Sidosryhmakysely lokakuussa

Kyselyn tavoite on osallistaa korkeakouluyhteis6a ja sidosryhmia
valmisteluun
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Korkeakoulujen rahoitusmallien uudistamisen suuntaviivat,
rahoitustekijat

Ohjauksen instrumentit - korkeakoulujen yhteiset tavoitteet
korkeakoulujen 2025-2028 sopimuksiin

|deatehdas tyoskentely: ideoi— arvioi - jalosta

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

ORIENTAATIO JALOSTAMINEN IDEOIDEN ANTO TARKASTELU

@ ERNONG)

Ideatehdas on yhteiskehittamisen ratkaisu, jonka avulla esitetdan
tavoitteet, kerdtdan ideat ja jalostetaan niita konkreettisiksi ratkaisuiksi.
Osallistuminen on mahdollista kaikilla alykkdilla paatelaitteilla ajasta ja
paikasta riippumatta.
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Kiitos!

maarit.palonen@gov.fi
ulla.makelainen@gov.fi
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