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Rehtori llkka Niemela, Aalto-yliopisto

Rehtori Mervi Vidgén, Savonia-ammattikorkeakoulu

Toiminnanjohtaja Ida Mielityinen, Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvosto Arene ry
Koulutuspolitikan asiantuntija Johanna Fonsell, Suomen opiskelijakuntien liitto SAMOK ry
Koulutuspolitiikan asiantuntija Heidi Rattya, Suomen ylioppilaskuntien liitto SYL ry
Paajohtaja Paula Eerola, Suomen Akatemia

Johtaja Tero Karjalainen, Itd&-Suomen yliopisto (Tieteentekijoiden liitto)

Professori Mika Lahteenmaki, Jyvaskylan yliopisto (Professoriliitto)
Erityisasiantuntija Hannele Louhelainen, Opetusalan ammattijarjest6 OAJ
Koulutusasioiden asiantuntija Marja Vartiainen, Suomen yrittajat

Paallikko, Heikki Holopainen, Sivistystydnantajat ry

Johtava asiantuntija Harri Lansipuro, tyo- ja elinkeinoministerio

Toimitusjohtaja, Liisa Suvikumpu, Rahastot ja saatiot ry

Opetusneuvos Jukka Haapamaki, opetus- ja kulttuuriministerid
Opetusneuvos Tomi Halonen, opetus- ja kulttuuriministerid
Opetusneuvos Jorma Karhu, opetus- ja kulttuuriministerié
Opetusneuvos Ulla Makeldinen, opetus- ja kulttuuriministerid
Opetusneuvos Maarit Palonen, opetus- ja kulttuuriministerid
Neuvotteleva virkamies Allan Seuri, opetus- ja kulttuuriministerio
Opetusneuvos Soili Vasikainen, opetus- ja kulttuuriministerio

Poissa: Johtaja Erja Heikkinen, opetus- ja kulttuuriministerio
Rehtori Tapio Kujala, Tampereen ammattikorkeakoulu
Asiantuntija Mikko Vieltojarvi, Elinkeinoelaman keskusliitto EK
Neuvotteleva virkamies Sanna Nieminen, valtiovarainministeri
Kauppatieteiden tohtori Markus Lahtinen
Professori Ari Hyytinen

Hallitusneuvos Laura Hansén, opetus- ja kulttuuriministerio

Asialista

1. Edellisen kokouksen muistio

Hyvaksyttiin edellisen kokouksen muistio.

2. Ty6- ja viestintdsuunnitelmat
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Ulla Makelainen esitteli sihteeriston ehdotuksen tydryhman ty6- ja viestintdsuunnitelmaksi. Viestinnan yleisena Iahtékohtana
on osallistavuus, vuorovaikutteisuus ja avoimuus. Hankkeen viestintad perustuu verkostomaiseen tydskentelytapaan, jossa
jokaisella tydryhman jasenelld on oikeus ja vastuu valittda tietoa omalle verkostolleen. Tydsuunnitelmassa on alustavasti
hahmotettu kokousten asialistaa ja syksyn osalta jasenille tehdyn kartoituksen perusteella valikoituneet syksyn kokousajat.

Kevaan 2024 kokousajat sovitaan syksylla. Varsinaiset kalenterikutsut [hetetaan erikseen.

Keskustelussa tarkedna pidettiin, ettd ehdotuksen mukaisesti korkeakoulujen rehtoreita kytketddn valmistelun aikaiseen
keskusteluun myds tyéryhman jasenia laajemmin. Keskeisten teemojen, kuten TKI -rahoituksen lisdys ja
kohdennusperiaatteet, osalta tarvitaan toistoa eri foorumeilla. Keskustelussa hyvana kaytanténa esille nousi yhteisen

ymmarryksen lisdamiseksi keskeisten rahoittajien brief —tilaisuudet (tavoitteet, maararahat) yksityisille saatidille ja rahastoille.

Hyvaksyttiin tydryhman ty6- ja viestintdsuunnitelma ehdotuksen mukaisena.

Ohjauksen ja rahoituksen tilannekuva

Tilannekuvan muodostamiseksi Jorma Karhu esitti yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen ohjauksen ja rahoituksen lahtokohtia
Suomessa, Maarit Palonen ja Tomi Halonen kertoivat viime aikaisten selvitysten valossa Suomen rahoitus- ja
ohjauskaytanteita suhteessa kv-verrokkeihin ja Jukka Haapamaki korkeakoulu- ja tiedepolitikan keskeisten tavoitteiden

taustoista tilastojen kautta. Aineisto oli jaettu etukateen tyéryhman jasenille.

Tyoéryhman jasenilta tuli joitakin tAsmennystarpeita esitettyihin kalvoihin. Kansainvalisten verrokkien tarkasteluun tuotiin esille
myds kansalliset erityispiirteet ja korkeakoulujen omaehtoiset paatdkset resurssien suuntaamisessa tavoiteltujen tulosten
aikaan saamisessa, kuten AMK TKI -toiminnassa. Keskustelussa pohdittiin, kuinka paljon tarvitaan yksityiskohtaista ohjausta

tiettyjen korkeakoulu- ja tiedepoliittisten tavoitteiden suunnassa etenemiseen.

Puheenjohtaja nosti esille l1ahtokohtiin vaikuttavina ulottuvuuksina erityisesti:

. edistettavat tavoitteet,

e milla aikavalilla kaytanteisiin muutoksia tehdaan ja milloin muutoksia odotetaan saatavan aikaiseksi,

. mitkd kannusteet ja ohjauskaytanteet vaikuttavat toimintaan ja milla aikavalilla,

e mistd ammennamme kasityksen siitd, mika vaikutus paatetyilla toimenpiteilla todennakdisesti on ja missa maarin

aikaansaannoksia voidaan mitata.

Lahetekeskustelu: korkeakoulujen rahoituksen ja ohjauksen kokonaisuuden kehittdminen

Ohjauksen ja rahoituksen tilannekuvan perusteella kaytiin lahetekeskustelua ohjaus- ja rahoituskaytanteiden kehittdmisen
mahdollisista |ahtokohdista. Keskustelua tuki tyoryhman jasenten ennakkopohdinta: “Millaisille peruslahtdkohdille

korkeakoulujen ohjaus- ja rahoituskaytanteiden kehittamisen tulisi perustua?”.

Puheenjohtaja Jaaskeldinen esitti ohjauksen ja rahoituksen tilannekuvan ja tyéryhman jasenten nakemysten perusteella

mahdollisia lahtokohtia ohjaus- ja rahoituskaytanteiden kehittamiselle. Esitys jaettiin kokouksen jalkeen tyéryhman jasenille.



Keskustelussa esiin nousi vahvasti korkeakoulujen autonomia. Puheenjohtaja totesi autonomian olevan tarked, koska taman
uskotaan turvaavan yhteiskunnan kannalta parhaan tuloksen. Tdma ei kuitenkaan tarkoita sita, ettei korkeakouluilla olisi
velvoitteita paaasialliselta rahoittajalta yhteiskuntavastuun muodossa. Korkeakouluvisiossa tunnistettujen tavoitteiden
todettiin olevan edelleen relevantteja pidemman aikavalin tavoitteita. Nama ovat olleet keskeisesti esilla myds korkeakoulujen
sopimuskauden 2021-2024 valitarkasteluissa. Tarkeaa olisi pystyd nakemaan, minka tavoitteiden edistdmisessa nykyiset

ohjauskaytanteet tai rahoitusmallit eivat toimi parhaalla mahdollisella tavalla.

Lisarahoituksen hankkimisen kannusteet nahtiin pohtimisen arvioisena. Samalla on pystyttava katsomaan myos tavoitteiden
ohi. Kyse ei saisi olla pelkastdan yksittaisen elinkeinoelaman sektoriin kiinnittymisestd, vaan laajemmin tulevaisuuden
haasteisiin vastaamisesta. Nykyiselladn Suomen Akatemian rahoitus toimii tutkimuksen laadun laajempana mittarina. EU —
rahoituksessa on nahtadva myods ennalta tehdyt painopistevalinnat, jotka vaikuttavat korkeakoulujen mahdollisuuksiin kilpailla

naista rahoituksista. Taydentavan rahoituksen kasvu voi olla hetkellista ja liittyd muihin temaattisiin tavoitteisiin.

Kokouksessa ei vield lopullisesti otettu kantaa lahtokohtiin, vaikka puheenjohtajan esittamat havainnot saivat myonteisen
vastaanoton. Puheenjohtaja korosti, etta liian tiukkoja linjauksia valtetdan alkuvaiheessa. Nain valmistuvilla selvityksilla on
todellista vaikutusta varsinaisiin ehdotuksiin. Ennen kesalomia on kuitenkin pystyttava tekemaan keskeisia linjauksia syksyn
valmistelun mahdollistamiseksi. Virkavalmistelussa hydédynnetddn HGSE:n asiantuntemusta erityisesti sen ennustamiseksi,

millaisia vaikutuksia ehdotetuilla muutoksilla oletetaan olevan.

Seuraavan kokouksen asiat ja tietotarpeet

Sovittiin, etta sihteeristd palaa tdhan valmistelun edetessa.

Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen.



