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KILPAILUKYKYJAOKSEN SEURANTARAPORTTI

Ensimmäisessä vaiheessa syksyllä jaos hahmotti kiinteistö- ja rakennusalan kilpailukyvyn kannalta merkittävimmät osa-alueet. Samalla tunnistettiin tärkeimmät vahvuustekijät, joissa ala uskoo olevansa tällä hetkellä hyvä ja joista uskotaan olevan kilpailuetua kansainvälisesti.
Keväällä jaosto on käynyt järjestelmällisesti läpi valtioneuvoston periaatepäätöstä Kansallisesta rakennuspoliittisesta ohjelmasta ja sen ehdotuksia alan kilpailukyvyn kehittämiseksi. Apuvälineenä käytettiin matriisitaulukkoa, johon toiselle puolelle listattiin valtioneuvoston periaatepäätöksessä mainitut tavoitteet ja toiselle puolelle toimenpiteet, arviointi ja ehdotukset kyseisistä tavoitteista.

Lisäksi jaos on valinnut kunkin isomman otsikon alle mielestään tärkeimmän tavoitteen, jotta saataisiin fokusoitua tehtäviä toimenpiteitä kaikkein tärkeimpiin asioihin.
Kohta 13: Kilpailun edistäminen ja kehittäminen

Tässä aihekokonaisuudessa tärkeimmäksi osa-alueeksi nähtiin alalla kilpailun avautuminen niin julkisella kuin yksityiselläkin sektorilla. Todettiin, että alalla on tilaaja-tuottajamalleja kehitetty erityisesti yksityisellä sektorilla ja valtiolla (uusia liike-elämän palveluyrityksiä/yksiköitä syntynyt kiinteistö- ja rakentamispalveluihin). Kuntien osalta kehitys on ollut jonkin verran hitaampaa, mutta sielläkin asiaa on selvitetty laajasti viimeaikoina. PPP-toimintamuotoa jaosto esittää keinona kehittää palveluyhteiskuntaa eikä pelkkänä rahoitusmuotona. Tässä keskustelussa on nähtävä erityisesti toimintamuodon tuomat kansantaloudelliset ja yrittäjäpoliittiset painotukset.
Kohta 14: Yhteistyömuodot
Tärkeimpänä aihekokonaisuutena nähtiin rakentamisen tilaajaosaamisen kehittäminen. Alan pitkissä toimitusketjuissa projektien johtaminen ja siihen liittyvät palvelumallit ovat olennaisia osaamisalueita. Verkottuneet toimintamallit ja kumppanuuskehitys edellyttävät erityisesti hankintamenettelyjen kehittämistä, mutta myös uusia palvelukonsepteja tuottajilta. Julkisen sektorin ja lainsäätäjän haasteena on hankintalainsäädännön ja sen edellyttämien läpinäkyvien kilpailumenettelyjen kehittäminen niin, että tuottavuuden ja laadun parantamiseen voitaisiin käyttää vastaavia yhteistyömuotoja kuin yksityisellä sektorilla kehitetään.

Kohta 15: Kiinteistöliiketoiminnan kehittäminen 
Kilpailussa alalle ohjautuvista pääomista ja ulkomaisista sijoituksista tärkeimpänä aihekokonaisuutena nähtiin kiinteistörahastolain eli kiinteistöjen arvopaperistamisen kehittäminen niin, että Suomeen voitaisiin perustaa osakeyhtiömuotoisia veroneutraaleja kiinteistörahastoja. Tällaisia yhtiömuotoja olaan kovalla vauhdilla kehittämässä maailmalla ja Euroopassa. Niiden tarkoituksena on helpottaa sijoittajaa suoriin kiinteistösijoituksiin liittyvien omaisuuden hallinnointi- ym. asioiden hoidossa. Lainsäädännöllä olisi myös merkitystä institutionaalisten sijoittajien kiinnostuksen palauttamisessa asuntosijoituksiin. Asian selvittely VM:ssä on kansainvälinen kilpailutilanne huomioiden aikataulullisesti jättämässä Suomen paitsi niistä pääomista, joita parhaillaan Euroopassa liikkuu kiinteistörahastoihin.
Kohta 16: Tiedonhallinta
Yksi alan merkittävimmistä tuottavuuden ja kilpailukyvyn kasvattamisen mahdollisuuksista on kotimaisen ICT-klusterin osaamisen hyödyntäminen kiinteistö- ja rakennusalan tuotteissa ja palveluissa. Tällä alueella on käynnistynyt  ja käynnistymässä useita isoja hankkeita, joiden teknologiarahoituksesta ja liiketoimintakonseptien kehitysresursseista on huolehdittava. Erityisen tarpeellisena nähdään yhteensopivuuden ja avoimien pelisääntöjen kehittäminen yhteistyössä järjestelmä- ja ohjelmatoimittajien ja alan toimijoiden kanssa. Se lisää ratkaisevalla tavalla tiedon tehokasta hyödyntämistä ja verkottuneiden toiminta- ja tuotemallien kehittämistä alalla.
Kohta 17: Alan suhdannekestävyys
Erityisen ongelmalliseksi nähdään kausivaihtelujen hallinta julkisen sektorin infrahankkeissa, mutta tämän toivottiin tulevan esille infrafoorumissa. Kilpailukyvyn näkökulmasta suhdannetiedon lisäämistä kysyntäolosuhteista pidettiin olennaisimpana kehityskohteena. Julkisen sektorin puuttumista erilaisin tuki- tai rajoittamistoimenpitein suhdannevaihteluihin pidettiin yleisesti alan kilpailukyvyn kannalta vahingollisena. Suhdannekestävyyttä pitää pystyä lisäämään alan omin toimenpitein ja kehittämällä toimintamalleja esimerkiksi siihen suuntaan, että korjaamista lisätään silloin, kun rakentamisessa on laskusuhdanne.

Kohta 18: Kansainvälistyminen ja vienti 

Merkittävimpänä rakentamisen palveluiden vientipotentiaalina nähtiin lähialueyhteistyö. Ryhmä totesi, että Rakennusteollisuus RT:llä on menossa otsikkoasiaa koskeva selvitys yhdessä Tekesin kanssa ja jäätiin odottamaan sen tuloksia syksyyn 2004. 
