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Julkinen

Tyoryhma LVM:n hallinnonalan vaikutusarviointikyvyn
selvittamiseksi ja kehittamiseksi

Aika

Paikka

Osalllistujat

Tiedoksi

3.9.2024 klo 10-12.00

Vaylavirasto Nh Seisake 2 kerros ja Teams

Johanna Sarkijarvi, likenne- ja viestintdministerid (puheenjohtaja)
Tuire Valkonen, liikenne- ja viestintaministerio

Mikko Jaaskelainen, liikenne- ja viestintaministerio

Heidi Auvinen, Liikenne- ja viestintavirasto Traficom

Jaakko Knuuttila, Vaylavirasto

Hilppa Gregow, limatieteen laitos

Kaisa Tiusanen, oikeusministerio

Anssi Keinanen, Itd&-Suomen yliopisto

Niko-Matti Ronikonmaki, liikenne- ja viestintaministerio

1. Kokouksen avaus

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 10.02

2. Edellisen kokouksen poytakirjan hyvaksyminen

Edellisen kokouksen pdytakirja hyvaksyttiin.

3. Vaikutusarviointikyky-tyon yleinen tilannekatsaus

Tuire Valkonen kertoi tydryhmalle vaikutusarviointikykytyon tilanteesta, minka

jalkeen kaytiin yhteinen keskustelu asiasta.
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Todettiin, ettd nykytilan kuvaus on edennyt hyvin, mutta sen laatiminen
vaatii enemman aikaa kuin alun perin suunniteltiin. Paatettiin jatkaa vield
nykytilakuvauksen tydstamista.

Todettiin, ettd kehittdmisohjelman sijaan raportissa olisi
tarkoituksenmukaisinta kuvata keskeiset kehittamistarpeet, joiden pohjalta
voidaan laatia LVM:n hallinnonalan sisaisena tyéna varsinainen
kehittdmisohjelma. Keskusteltiin seurannan tavoista ja todettiin, etta
kehittdmistoimien etenemisesta tarvitaan seurantatietoa.

Kaytiin I1api hankkeen aikataulu, tulevat kokoukset, tilaisuudet seka KYKY -
juttusarjan julkaistut ja suunnitellut kirjoitukset. KYKY-juttusarjaa, jota
julkaistaan LVM:n linkedIn-tililla pidettiin hyvana.

4. Nykytilakuvaus, luonnos 2

Johanna Sarkijarvi, Tuire Valkonen ja Mikko Jaaskelainen esittelivat tyéryhmalle
raportin nykytilakuvausta, minka jalkeen kaytiin yhteinen keskustelu asiasta.

Raporttiluonnoksen uutta rakennetta pidettiin hyvana ja aiempaa
selkeampana.

Keskusteltiin vaikutusarvioinnin nykytilan peilaamisesta tavoitetilaan.
Todettiin, etta tavoitetilaa pitaa viela tarkentaa, jotta sita voidaan
hyédyntaa tassa tarkoituksessa.

Osaaminen ja resurssit:

o Keskusteltiin, mista kaikista nakokulmista osaamista tulisi
l[&hestya ja miten maaritelld osaaminen siten, etta se ei ole
synonyymi koko vaikutusarviointikyvylle. Raportissa osaamista on
kasitelty organisaatioittain.

o Todettiin, ettd on tarvetta tdydentaa tekstid mm. vaikutuslajien
osalta seka tuoda esille kytkoksia tietopohjaan ja prosesseihin.
Yksiloihin liittyvan osaamisen lisdksi on tarpeellista tarkastella
kollektiivista osaamista organisaatiotasolla seka
vaikutusarviointitiedon hyddyntamisen prosesseja hallinnonalalla.
Olemassa olevaa osaamista ei saada hyddynnettya, jos
vaikutusarviointitieto ei tavoita paatoksentekijoita (oikea-
aikaisesti). Tahan liittyvat myds henkild- ja aikaresurssit, joita
molempia tulisi kasitella.

o Todettiin, ettd osaamisen vahvuuksia ja heikkouksia tulee tuoda
viela selkedmmin esille eri nakdkulmista.

Prosessit:

o Prosesseja on kuvattu laajasti raportissa lainsaadannon,
ohjausasiakirjojen seka toimenpiteiden, hankkeiden ja avustusten
valmistelun osalta, mutta joidenkin alalukujen osalta tarvitaan
viela taydennysta.
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Todettiin, ettd kytkOkset osaamiseen ja tietopohjaan tulee
kirjoittaa auki. Esimerkiksi paatoksentekoprosessia ja tiedon
hyédyntamista voisi kuvata prosessiosiossa. Nostettiin esille, etta
tiedon avoimuus liittyy prosesseihin.

Keskusteltiin alueellisen nakdékulman tuomisesta mukaan. Miten
kytketaan entistéd paremmin alueellinen vaikutusarviointitieto
valtakunnantason vaikutusarviointiin? Esimerkiksi tiedon ja
menetelmien avoimuudella voitaisiin edistaa tata.

Tarve tiedon nakyvyydelle ja lapindkyvyydelle nousee esille
kaikissa raportin osakokonaisuuksissa. Tata pitaa korostaa
tavoitetilassa.

o Tietopohja:

Liikenne- ja viestintaministerio
Kommunikationsministeriet

o

Tietopohjaan on kuvattu laajasti LVM:n hallinnonalalla kaytossa
olevia menetelmia, malleja, tydkaluja, aineistoja ja ohjeita seka
tietopohjan kehittamista.

Keskusteltiin maarallisten ja laadullisten menetelmien roolista
vaikutusarvioinnissa. Todettiin, ettd molemmille on tarvetta.
Maaralliset arvioinnit mahdollistavat vertailun esimerkiksi eri
hankkeiden valilld. Laadullisia menetelmia olisi hyva kehittaa
siihen suuntaan, etta niiden hyddyntaminen eri
toteutusvaihtoehtojen tai hankkeiden valisessa vertailussa olisi
entistd helpompaa. Samassa yhteydessa keskusteltiin tarpeesta
tarkentaa joissakin valmisteluprosesseissa arvioinnin kohteita.
Tama tekisi vaikutusarvioinnista tarkempaa ja luotettavampaa,
mika taas helpottaa paatdksentekijoita tunnistamaan ja
valitsemaan toimenpiteet, joilla saadaan merkittdvaa muutosta
aikaiseksi.

Nostettiin esille, etta tietopohjassa voisi kasitelld sidosryhmien
tuottaman tiedon ja aikaisemmin tehtyjen tutkimusten roolia.
Keskusteltiin oppaiden ja ohjeiden roolista. Todettiin, ettd vahaiset
aikaresurssit vahentavat oppaiden hyddyntamista. Usein tarvitaan
henkilokohtaista neuvontaa. Liséksi todettiin, etta joidenkin
toimenpiteiden, kuten avustusten vaikutusarviointiin ei ole
mahdollista kirjoittaa yksityiskohtaisia oppaita johtuen
arviointikohteiden erilaisuudesta.

Todettiin, etta eri hankkeissa tuotettu (vaikutusarviointi)tieto tulisi
sailyttaa ja olla kaytettavissd mydhemmin muissa hankkeissa.
Tama mahdollistaisi tiedon kumuloitumisen.

Keskusteltiin myos siitd, ettd saastdpaineet voivat murentaa jo
olemassa olevaa tietopohjaa. Esimerkiksi Tilastokeskuksessa on
painetta tilastojen lakkauttaseen.

Todettiin, ettd vaikutusarviointikyvyn kehittdminen koskettaa
kaikkia hallinnonaloja ja on jatkuva prosessi. Toisaalta

PL 31, 00023 Valtioneuvosto lvm_fi p. 0295 16001
PB 31, 00023 Statsradet Ivm.fi/sv tfn 0295 16001

3(5)



LIIKENNE- JA VIESTINTAMINISTERIO
KOMMUNIKATIONSMINISTERIET

vaikutusarvioinnin osaaminen kytkeytyy vahvasti hallinnonalan ns.
substanssi- tai toimialaosaamiseen. Yhteistyéta vaikutusarvioinnin
kehittdmisessa on pyritty vahvistamaan yli hallinnonalarajojen.

5. Vaikutusarviointikyvyn yhteenveto ja kehittamistarpeiden kartoitus

6. Muut asiat

7. Seuraava kokous

Johanna Sarkijarvi ja Tuire Valkonen alustivat keskustelua vaikutusarviointikyvyn
yhteenvedon laatimisesta ja kehittamistarpeiden kartoituksesta. Ehdotettiin, etta
vaikutusarviointikyvysta ei laadita arvosanaa, vaan sanallinen yhteenveto.
Ehdotusta perusteltiin silld, ettd kaytettavissa olevassa ajassa ei ole mahdollista
kerata kattavaa ja edustavaa tietoa kaikkien valmistelutasojen
vaikutusarvioinneista. Yhteenveto vaikutusarviointikyvysta perustuu valikoituihin
case-kuvauksiin ja hallinnonalan omaan asiantuntija-arvioon.

Todettiin, etta valittu lahestymistapa vaikuttaa toimivalta. Jatkotyossa
kunkin osa-alueen (osaaminen, prosessit ja tietopohja) osalta
tunnistetaan keskeisia heikkouksia, vahvuuksia ja kehittdmistarpeita.
Lisaksi tulee kuvata vahvuuksia, heikkouksia ja kehittamistarpeita koko
vaikutusarvioinnin kokonaisuuden osalta.

Tuoatiin esille, etta kehittamistarpeita voisi olla syyta luokitella koon ja
toteuttamisaikataulun mukaan eri ryhmiin.

Keskusteltiin, paastaanko nykyisella lahestymistavalla kiinni kaikkiin
keskeisiin kehittamistarpeisiin. Pitaisiké harkita viela esimerkiksi
valmistelijoiden lisdhaastattelemista ja paatoksentekijoiden nakemysten
kerdamista? Tahan liittyy myds kysymys siitd, miten vaikutusarviointitieto
saavuttaa ja voisi palvella nykyista paremmin sen mahdollisia kayttgjia,
kuten paatoksentekijoita. Prosessin parempi palvelumuotoilu on
mahdollinen yhteinen hallinnonalan kehittdmistoimenpide Iahivuosille.
Tamantyyppista kehittdmistyota on jo tehty virastoissa.

Kaytiin Iapi 28.10. klo 10-12 pidettavan sidosryhmatilaisuuden konseptia,
alustavaa sisaltéa ja puheenvuoroja. LVM vastaa etéatilaisuuden jarjestelyista ja
lahettdd kutsun, jota voi valittda eteenpain.

Sovittiin, etta pidetdan seuraavat kokoukset 11.10., 18.11. ja 11.12.

8. Kokouksen paattaminen
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Jakelu
Ty6ryhman jasenet ja varajasenet
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