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Investointien ohjausmalli, lausuntoyhteenveto

Lausuntopyynt0 ja lausunnot

Huomioita lausunnoista

Lausuntoyhteenveto, ohjausmalli
Lausuntoyhteenveto, prosessi
Lausuntoyhteenveto, roolitus
Lausuntoyhteenveto, arviointikehikko
Lausuntoyhteenveto, kayttdonottosuunnitelma

® N O s wbdhPE

Lausuntoyhteenveto, hankesalkku ja integraatiot muihin
jarjestelmiin
9. Yhteenveto
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Lausuntopyynto ja lausunnot

« Lausuntoaika 14.3.-9.5.2018
« 45.2018 SM

« 7.5.2018 LVM, UM

« 8.5.2018 OKM

« 9.5.218 MMM, PLM, YM
 14.5.2018 VNK

« 16.5.2018 STM, TEM

« 21.5.2018 VM

 OM ei lausunut
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Huomioita

* Yli puolet oli sita mielta, etta suunnitelmaa pidetaan
kannatettavana, mahdollistaa poikkihallinnollisuuden
ja siilojen purkamisen

« Soveltuvuus ministerioiden ja hallinnonalojen
digikehittamisen hallintamalliksi

« Maaramuotoinen arviointikehikko ja —malli ovat hyvia

« pakottavat maaramuotoisempaan toimintatapaan

» virastoille on helpompaa, kun on selkea ohjaus mita arviointia
varten tarvitaan

» hyvin huomioitu riskitarkastelu
« Virastojen nakodkulma olisi ollut hyva ottaa aiemmin

huomioon -> ohjausmallin sovittaminen virastojen
toiminnan ja talouden ohjauksen kanssa.
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Lausuntoyhteenveto, ohjausmalli

« 9/11 Ohjausmallin soveltamisen laajuus epaselva
* 9/11 Ohjausmalli raskas, jaykka ja hidas
(tuottaa perusteellisempaa hankevalmistelua, koordinoidumpaa
hanketoimintaa ja kattavampaa kokonaiskuvaa)
« 4/11 Elamantapahtumat ei aina sovi lahtokohdaksi
« 3/11 Hanke/projektimallin yhdenmukaiseksi kehittaminen
e 2/11 Ohjausmallin arvointi esim. 1-3 vuoden kuluttua
« 2/11 Ohjausmallin sopivuus ketteraan toimintamalliin
* Yksittaisia
« Eisovellu iteratiiviseen, jatkuvaan palvelunkehittdminen
« Paéatdsvalta siirtyy virastoilta ministerioille
« Paatdsvalta pitda jattda ministeridlle
» Ohjausmallin prosessi aiheuttaa uusia kuluja
« Maaramuotoiset asiakirjat ja lomakkeet eri mallin vaiheisiin
« Epdaonnistunut ohjausmalli vaikuttaa Suomen digitalisointiin negatiivisesti

 Julkisen hallinnon kehittdmisen investoinnit -momentti
« Digitalisaation esteiden poistaminen myds muilla tavaoilla.
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Lausuntoyhteenveto, prosessi

« 4/11 Kokeilut mukaan prosessiin
« 4/11 Poikkeamien kéasittelya kuvattava tarkemmin
« 3/11 Selkea hylkdamisprosessi tai taydennettavaksi palautus puuttuu
« 2/11 Investointiprosessi on monimutkainen
« 2/11 Projektien keskeyttdminen
» Yksittaisia
« Kuukausittainen kasittelynopeus riittavan nopea
« Mallin pitdd mahdollistaa jatkuvasti hankkeiden mukaantulo
» Useita korjauksia investointiprosessiin ja ideavaiheeseen
« Hankeosaaminen muutettava projektiosaamiseksi
* Investointiprosessin tulisi olla ketterampi
» ldeavaiheen prosessin kehitettava
« Mittareihin tarkennuksia
« Prosessin toimivuus riippuu myos valtiovarainministerion ja muiden toimijoiden
(VRK, ministeriot) kyvysta kasitella hanke-ehdotuksia prosessin mukaisesti ilman
viivytyksia.
« Korjauksia ideavaiheeseen.
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Lausuntoyhteenveto, roolitus

— 8/11 Uusia tehtavia ministeridille ja virastoille, lisdresurssien tarvetta
ja osaamisen kehittdmista/vahvistamista

— 8/11 Investointijohtoryhman rooli ja tehtavat seka jasenilta
vaadittavat osaamiset

— 6/11 Sihteeriston rooli ja tehtavat seka jasenilta vaadittavat
osaamiset

— 3/11 VRK:n roolissa ja tehtavissa tarkennustarpeita

— 3/11 Poikkihallinnollisissa ja monitoimijamalleissa rooleissa
tasmennystarpeita

— 2/11 Elamantapahtumien suorittajat epaselvaa

— 2/11 D9 asiantuntija-apu onnistunut, laajentaminen digitalisaation
Kypsyystason mittaamiseen

— 2/11 Merkittava panostus mallin sisaistamiseen, osaamiseen ja
toimeenpanoon

— 2/110mistajan roolin maarittelyn tasmentaminen - hankkeen
omistaja vastaa myos hankkeen hyddyista (laadulliset ja
taloudelliset)
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Lausuntoyhteenveto, roolitus jatkuu...

« Yksittaisia

*  My0s ministeriot ovat hankkeiden toteuttavina osapuolina

* Projektien toimeenpanovaiheen vastuita tulisi selkiyttaa

« Korjauksia rooleihin

« Idean/hankkeen omistajan roolissa vaaditaan arkkitehtuuriosaamista

« Poliittisen ohjauksen hankkeet

« Virastojen ja ministerididen toimivaltuudet pitad huomioida mallissa

* Rooleista puuttuu tai on kuvattu heikosti JHKA, VNKA ja Tietokeko

* Prosessin toimivuus riippuu myads valtiovarainministerion ja muiden toimijoiden
(VRK, ministeriot) kyvysta kasitella hanke-ehdotuksia prosessin mukaisesti ilman
viivytyksia

« Valtiovarainministerion tehtaviin ohjausmallin kehittdminen saadun/keratyn
palautteen pohjalta.

» Prosessin toimivuus riippuu myos valtiovarainministerion ja muiden toimijoiden
(VRK, ministeriot) kyvysta kasitella hanke-ehdotuksia prosessin mukaisesti ilman
viivytyksia

« Sidosryhmien ja asiantuntijaroolin osuutta arvioinnissa tulisi vahvistaa

» Sihteeriston ja VRK rooleissa paallekkaisyyksia

« Valtion talous- ja henkildstohallinnon kehittamisessa luodun Kiekun hallintamallin
ja nyt ehdotetun ohjausmallin liittymat tulee selkeyttaa.
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Lausuntoyhteenveto, arviointikehikko

» 6/12 Asiakaskeskeisyys/asiakashyodyt painottaminen

« 5/12 Arviointikehikossa kustannus- ja euromaaraiset
hydtyjen painottaminen ei sovellu kaikkiin investointeihin

« 5/12 Turvaluokitellut hankkeet ja turvallisuusvaatimukset
taydennettava

« 4/12 Yhteiset palvelut ja kokonaisarkkitehtuuri
painottaminen

« 2/12 Arviointikehikon muutoshallintaa ja kehittamista ei ole
kuvattu

« 2/12 Eettisyyden arvioinnin lisdaminen

« 2/12 Muutostarpeita Perustiedot —véalilehdelle

« 2/12 Hy0Gtyjen kuvaamisen tarkentaminen ja vaikuttavuus-
nakdkulman lisaaminen

« 2/12 Kehikon tayttaminen vain tarvittavin osin.
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Lausuntoyhteenveto, arviointikehikko jatkuu...

» Yksittaisia
« Arviointikehikossa ymparistbvaikutuksille lisdarvoa/painotusta
« Pakolliset uudistukset eivat nouse kriteeristossa karkeen
* Arviointikehikossa ekosysteemiin kuulumiselle lisdarvoa/painotusta
« Kansalaisen osaamisen edistaminen kehikkoon mukaan
« Kansalainen vai asiakas kehikossa
« Palveluiden parantuminen -kohta -> Asiakkuudet seka palveluiden asiakkaalle
tuottama lisdarvo
« Kansalaisten hyvinvoinnin edistdminen arviointikehikossa
« Osaamisen ja resurssien huomiointi arviointikehikossa
* Arviointikehikossa hallittuun riskinottoon kannustaminen
* Muutostarpeita Kustannukset -valilehdelle
* Arviointikehikko on kattava ja monipuolinen, mutta raskas
« Lisaystarpeita kehikkoon
»  Sidosryhmayhteistyd huomioitava paremmin
« Arviointikehikon tayttamisen ohjeistaminen ja tayton tukeminen
« Hankkeiden koko suhteutettava prosessiin
« Yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja vaikutukset budjettitalouden ulkopuolelta.
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Lausuntoyhteenveto, kayttoonotto

- 6/11 Mallin pilotointi

kayttoonoton aikataulu liian tiukka pilotoinnille

— malli pitda pilotoida eri kokoisilla hankkeilla

— kayttdonotto tulisi vaineistaa siten, etta lausuttavana ollutta mallia joko
yksinkertaistetaan merkittavasti tai kayttd rajataan alkuvaiheessa esim.
uuden hallitusohjelman edellyttamiin hankkeisiin

— pilotointien ja ohjeistuksen liséksi esim. vuosikellon mukaisesti
virastojen yhteisia tyopajoja -> lapindkyvyys, kayttoonoton
edistdminen, yhteistyon lisdantyminen

— 2/11 Muutoshallintaan, osaamisen lisdamiseen ja
viestintaan panostettava

— 1/11 Kayttoonottosuunnitelman tarkentaminen
— Kayttéonottosuunnitelmaan olisi hyva lisata kaikille toimenpiteille
tavoitteet, vastuutahot ja keskeiset osallistujat.
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Lausuntoyhteenveto, hankesalkku ja
integraatiot muihin jarjestelmiin

— 7/11 Ohjausmalliin liittyvia jarjestelmia pitaa kehittaa ja
Integroida keskenaan

— 4/11 Ideat ja hankkeet pitaa olla lapinakyvia (koko
kehittamistoiminta lapinakyvaa myas arviointi ja
valmisteluvaiheessa)

— 4/11 Tilannekuvapalvelu epaselva

— 4/11 Hankesalkku nykymallissaan ei tue mallia ja malli
pohjautuu hankesalkkuun

— 2/11 Hankesalkun ja Kiekun kasitteistot poikkeavat
toisistaan

— 1/11 Tilanneraportoinnin aikataulu hidas, raportin sisalto ja
uudelleensuunnitteluiden tarpeet epaselvia
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Yhteenveto

» Ohjausmallin soveltamisen laajuus epaselva (9)

* Ohjausmalli raskas, jaykka ja hidas (9)

« Uusia tehtavia osapuolille ohjausmallin myoéta (8)

* Rooleissa tasmennettavaa (8, 6, 3)

« Arviointikehikkoon muutosodotuksia (6, 5, 4)

* Prosesseissa kehitettavaa/korjattavaa (4-2)

« Kayttoonotto huolestutti (6)

» Tietojarjestelmat eivat tue ohjausmallia toistaiseksi (7,4)
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Keskustelu

« Puuttuuko yhteenvedosta jotain merkittavaa?
« Huolettaako ohjausmallissa jokin erityisesti?

« Milla toimenpiteilla ohjausmalli saadaan
menestyksekkaasti kayttoon?

VALTIOVARAINMINISTERIO 14



