
 Muistio  1 (2) 

  VM/1743/00.01.00.01/2017 

  VM125:00/2017 

 22.1.2018  

   

   

Marjut Siintola   

   

 

 
Valtiovarainministeriö Snellmaninkatu 1 A, Helsinki 

PL 28, 00023 Valtioneuvosto 
Puh 0295 16001 (Vaihde) 
Faksi 09 160 33123 

valtiovarainministerio@vm.fi 
www.vm.fi 

Y-tunnus 0245439-9 

 

 

Digitalisaatiohankkeiden arviointimallin kehittämisen työryhmän 5. työpaja 

Aika  22.1.2018 klo 9:00 - 12:00 
 
Paikka  Mariankatu 9, nh. Jakovara 
   
Läsnä  Sami Kivivasara, puheenjohtaja lainsäädäntöneuvos, valtiovarainministeriö                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

Tomas Forsström, taloussuunnittelupäällikkö, sosiaali- ja terveysministeriö, 
poistui 10:00 
Kati Heikkinen, erityisasiantuntija, valtioneuvoston kanslia, poistui 10:30 
Päivi Tommila, neuvotteleva virkamies, työ- ja elinkeinoministeriö 

  Arja Terho, neuvotteleva virkamies, valtiovarainministeriö 
Mika Vuorinen, erityisasiantuntija, liikenne- ja viestintäministeriö 
Tiina Kotonen-Pekkanen, erityisasiantuntija, ympäristöministeriö 
Teemu Anttila, tietohallintojohtaja, puolustusministeriö 

  Olli-Pekka Rissanen, erityisasiantuntija, valtiovarainministeriö, poistui 10:45 
Marjut Siintola, erityisasiantuntija, valtiovarainministeriö 
Minna Tormilainen, Deloitte Consulting Oy 
Jaakko Jäätmaa, Deloitte Consulting Oy 

Poissa  Kalervo Koskimies, erityisasiantuntija, opetus- ja kulttuuriministeriö 
Irja Peltonen, tietojohtaja, valtiovarainministeriö 
Tiina Pesonen, tietojohtaja, sosiaali- ja terveysministeriö 
Vesa Lipponen, erityisasiantuntija, valtiovarainministeriö 
Kirsi-Mari Toiviainen, erityisasiantuntija, valtioneuvoston kanslia 

  Sanna Vähänen, erityisasiantuntija, valtiovarainministeriö 
Jan Holmberg, talouspäällikkö, valtiovarainministeriö 
Jukka Litmanen, tietohallintojohtaja, ympäristöministeriö 

  Mikko Nygård, erityisasiantuntija, liikenne- ja viestintäministeriö 
Pasi Valli, neuvotteleva virkamies, maa- ja metsätalousministeriö 
Miika Snellman, budjettineuvos, oikeusministeriö 
Tiina Ranta-Lassila, johtava asiantuntija, sisäministeriö 
Anu Jänkälä, neuvotteleva virkamies, työ- ja elinkeinoministeriö 
Pasi Rentola, talouspäällikkö, opetus- ja kulttuuriministeriö 
Lauri Aaltonen, kehitysjohtaja, ulkoministeriö 
Ismo Parviainen, johtava asiantuntija, sisäministeriö 
Kristiina Olsson, talousjohtaja, puolustusministeriö 
Tarmo Maunu, tietohallintojohtaja, oikeusministeriö 
Risto Hakoila, talousjohtaja, ulkoministeriö 
Tuija Kuusisto, erityisasiantuntija, valtiovarainministeriö 
Riku Jylhänkangas, budjettineuvos, valtiovarainministeriö 

1 Työpajan avaus 

Puheenjohtaja avasi työpajan klo 9:00.  

Minna alusti työpajan tavoitteista ja lopputuloksista. 

2 Edellisen työpajan pöytäkirja 
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Hyväksyttiin edellisen työpajan pöytäkirja. 

3 Palaute työryhmän katselmoinnista ja työn eteneminen 

Minna esitteli työpajan 4 palautteen sekä pilotintityöpajojen aikataulutuksen. 
Ensimmäinen työpaja pidettiin 19.1. ja siitä saatiin paljon hyvää palautetta. 

Katselmointikommentteja otetaan vielä vastaan. Ne on paras lähettää suoraan 
Minnalle ja Marjutille. 

4 Alustus uuden arviointimallin toimeenpanoon 

Minna alusti arviointimallin toimeenpanosta.  

Muutosten johtaminen on avainasemassa, ja siinä on kaikki mahdollisuudet 
myös epäonnistua. 

Todettiin, että ministeriön roolin pitää olla hallinnonalalla keskeinen. Robotii-
kan jne. rahoitushaku meni kuitenkin suoraan virastoille. Tässä työssä pitää 
huomioida ministeriöiden rooli ja vahvistaa sitä. Prosesseihin pitää kuvata vas-
tuuministeriön rooli. 

Käytiin keskustelu siitä, mitkä ovat keskeisiä tekijöitä onnistuneissa muutos-
hankkeissa ja mitkä ovat olleet keskeisiä tekijöitä epäonnistuneissa muutos-
hankkeissa. 

5 Toimeenpanosuunnitelman määrittely 

Käytiin ryhmätyönä läpi toimeenpanosuunnitelmaan liittyviä toimenpiteitä ja ai-
kataulutettiin ne. 

Epäselväksi todettiin se, mitä hankkeita tämä ohjausmalli koskee. Miten määri-
tellään digihankkeet? 

Oleellista on, että ministeriöt ovat sitoutuneet ohjausmallin toimeenpanoon. 

6 Seuraavat askeleet ja tilaisuuden päätös 

Pilotointityöpajat: 

o perjantai 26.1.2018 klo 9-12 

o maanantai 29.1.2018 klo 12-16 

Keskusteltiin lausuntopyynnöstä. Todettiin, että ministeriöt koordinoivat ja toi-
mitavat VM:öön sekä oman yhteenvetoonsa että virastojensa kannat. Voisi ol-
la suositeltavaa, että ministeriöt järjestävät keskustelutilaisuuden virastoilleen 
asiasta. Lausuntopyynnön pitää olla selkeä, jotta siitä voidaan ottaa kantaa si-
sältöön. 

Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 12:00.  


