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HATAKESK}JSLAITOKSE.N TULOS- JA TOIMINNALLISEN OHJAUKSEN ARVIOINTI-
JA KEHITTAMINEN -TYORYHMAN LOPPURAPORTTI

Sisdministeri6 asetti 4.1.2016 tekemélldén paitSkselld (SMDno-2015-2059)
tydryhmén nimelld Hétékeskuslaitoksen tulos- ja toiminnallisen ohjauksen ar-
viointi- ja kehittdminen. Ty6ryhmén toimikaudeksi maérittiin 1.1.2016 -
31.5.2016. Sosiaali- ja terveysministerién edustajina tyéryhmissi olivat eri-
tyisasiantuntijat Virva Juurikkala ja Lasse Ilkka. Tydryhmé kokoontui nelj
kertaa, Ty6ryhmén tehtévéné oli arvioida Hatikeskuslaitoksen nykyisti tulos-
ja toiminnallista ohjausta ja niitd koskevia vastuita seké laatia tarvittavat kehit-
tdimisehdotukset.

Kyseisen tyéryhmén loppuraportti on valmisteltu sihteeriston toimesta ja pu-
heenjohtaja on sen hyviksynyt. Loppuraportti on paivitty 27.6.2016. Sosiaali-
ja terveysministerién edustajat saivat loppuraportin ensimmaisti kertaa nihti-
vikseen 1.9.2016 eli yli kaksi kuukautta sen antamisen jilkeen, eikd heilld ollut
mahdollisuutta vaikuttaa loppuraportin sisltdon, silld loppuraportin teksteja tai
luonnosta ei ldhetetty etukiteen arvioitavaksi ja kommentoitavaksi.

Hitdkeskustoiminnasta annetun lain (20.8.2010/692) 3 §:n mukaan hétikes-
kuspalvelujen tuottamista varten on siséministerion alainen Hitakeskuslaitos.
Sisdministerié ohjaa ja valvoo Hétikeskuslaitosta. Sisdministerid ja sosiaali- ja
terveysministerid vastaavat yhteistyossa Hitidkeskuslaitoksen toiminnallisesta
ohjauksesta. Toiminnallisen ohjauksen menettelytavoista voidaan sétas val-
tioneuvoston asetuksella.

[lmoitamme sosiaali- ja terveysministerion edustajina loppuraporttiin erigvin
mielipiteen, joka koskee seuraavia asioita:

Ensinnékin ei ole hyvin hallintotavan eiké hyvén yhteistyon mukaista, etts tyd-
ryhmiin jésenilla ei ole mahdollisuus néhda ja kommentoida loppuraporttia en-
nen sen julkaisemista,

Toisekseen, loppuraportti ei vastaa tyéryhméssa kiiytyji keskusteluja sosiaali-
ja terveysministerion mukaan ottamista Hitidkeskuslaitoksen ohjausprosessiin
aiempaa selvisti tiiviimmin, eiké loppuraportti esitd siten sosiaali- ja tervey-
denhuollon osalta sellaisia kehittdmisajatuksia, joita tydryhméssa esitimme ja
Joista keskusteltiin. Hétékeskustoimijoina poliisi ja sosiaali- ja terveystoimi
kattavat kumpikin miltei puolet (esimerkiksi hilytettyjen tehtéivien maarésts)
siten, ettd yhdessi ne kattavat yli 90 % toiminnasta kumpikin noin puolet ja
esimerkiksi pelastustoimen osuus vastaavista tehtévistd on selvisti alle 10 pro-
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senttia. Tdma4 sosiaali- ja terveystoimen suuri toiminnallinen rooli tulee myos
nékyd Hatdkeskuslaitoksen toiminnallisessa ohjauksessa. Toiminnallista ohja-
usta ei voi keinotekoisesti irrottaa tulosohjauksesta, joten my6s jalkimmadisessi
sosiaali- ja terveysministerio tulee ottaa mukaan péitGksen tekoon aiempaa
merkittdvasti paremmin.

Loppuraportin johtopditds “Tavoitteena on muodostaa pelastusosaston johdolla
yhteinen kanta Hétdkeskuslaitoksen tulos- ja toiminnalliseen ohjaukseen liitty-
visté asioista ennen kuin ne viedidn sisdministerion prosesseihin” tulee mieles-
tdmme muuttaa muotoon: “Tavoitteena on muodostaa siséministerion pelastus-
osaston ja sosiaali- ja terveysministerién johdolla yhteinen kanta Hatéikeskus-
laitoksen tulos- ja toiminnalliseen ohjaukseen liittyvista asioista ennen

kuin ne vieddén sisdministerién prosesseihin”.

Loppuraportin johtopddtés “Tarvittacssa pelastusosasto kutsuu koolle STM:n,
SM:n poliisiosaston, SM:n Hallinto ja kehittdmisosaston sekd Hatikeskuslai-
toksen edustajat” tulee muuttaa muotoon siten, ettd sana tarvittaecssa jatetddin
pois. Pelastusosaston velvollisuus on kutsua ainakin sosiaali- ja terveysministe-
rion edustajat neuvotteluun aina ennen edellé kuvattua sisdministerién proses-
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