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Selvitys aluehallintovirastojen myontamista valtionavustuksista kirjastotoimessa

Selvitysryhmalle rahapelitoiminnan tuottojen vahenemiseen liittyen ohessa pyynndsta
aluehallintovirastojen kirjastotoimen myontamia valtionavustuksia koskeva selvitys.

Viite VN/24501/2020.
Tiivistelma

Aluehallintovirastojen kirjastotoimet mydntavat valtionavustuksia yleisille kirjastoille / kunnille
vuosittain. Opetus- ja kulttuuriministerié asettaa vuosittain vaihtelevan kokoisen maararahan
aluehallintovirastojen kayttoon. Tehtavasta on saadetty laissa yleisista kirjastoista osana
aluehallintoviraston tehtavia alueellisena hallintoviranomaisena.

Avustuksia voivat hakea kunnat/kunnalliset yleiset kirjastot. Rahoituksen edunsaajina ja
kohderyhmana ovat kunnat. Aluehallintovirastojen yleisille kirjastoille myéntamat
valtionavustukset ovat kansallisella tasolla ainoa rahoitusmuoto, joka kohdentuu suoraan
nimenomaan yleisten kirjastojen kehittdmistoimintaan. Hankkeissa tehdaan alueellista ja/tai
valtakunnallista yhteistyéta.

Aluehallintovirastojen myontamat valtionavustukset ohjautuvat suoraan kuntien kirjastojen
kehittamistoimintaan. Kirjastolain mukaan opetus- ja kulttuuriministerio vastaa kansallisista
kirjastopoliittisista linjauksista. Aluehallintovirastot puolestaan edistavat toimialueellaan
yleisia kirjastoja koskevien valtakunnallisten kirjastopoliittisten tavoitteiden toteutumista.
Tassa tehtavassa resurssiohjaus on yksi keskeisista valineista.

Aluehallintovirastojen kirjastoimi on organisoitunut valtakunnallisesti. Aluehallintovirastojen
valtakunnallinen toimintatapa valtionavustuksissa sisaltaa kirjastohankkeiden kansallisen
sisaltdéarvioinnin ja alueellisen arvioinnin sekd naiden yhteensovittamisen. Nain
hankehakemuksia tarkastellaan seka sisalldllisesti ettd alueellisten tarpeiden ja tasa-arvon
nakokulmasta. Resurssiohjauksen taustalla ja apuna on aluehallintovirastoissa keratty pitkan
aikavalin trenditieto kirjastoista. Aluehallintovirastot tuottavat alueen kirjastoista tilastotiedon
pohjalta analyyseja, arvioivat peruspalvelujen toteutumista ja tekevat erillisselvityksia.
Aluehallintovirastot tukevat osaamisen kehittamisella kirjastojen uudistumista ja niiden
vaikuttavuuden parantamista.

Aluehallintovirastojen mydntamat avustukset ovat jakautuneet tasaisesti ympari Suomea.
Asiakasnakokulmasta kirjastojen kehittdminen on tasa-arvokysymys: kirjasto on matalan
kynnyksen paikka, jossa hyoty valtionavustuksilla saadusta kehittamistoiminnasta on lahella
kansalaista ja kaikkien saatavilla. Hanketoiminnassa kohderyhmat ovat tasa-arvioisia ja
mukana on koko eldmankaari vauvasta vaariin.



Taustaa
Lainsaadanndllinen tausta
Aluehallintovirastot edistavat alueellista yhdenvertaisuutta hoitamalla lainsaadannon

toimeenpano-, ohjaus- ja valvontatehtavia alueilla. (Laki aluehallintovirastoista,
20.11.2009/896, 2 §).

Kaikissa aluehallintovirastoissa on opetus- ja kulttuuritoimi -vastuualue, joka hoitaa
aluehallintovirastosta annetussa laissa tarkoitettuja tehtavia koulutus-, lasten paivahoito-,
kirjasto-, liilkunta- ja nuorisotoimen osalta. (Valtioneuvoston asetus aluehallintovirastoista,
20.11.2009/906, 2 §).

Aluehallintoviraston tehtdvana on valtion alueellisena hallintoviranomaisena:

1) edistaa toimialueellaan yleisia kirjastoja koskevien valtakunnallisten kirjastopoliittisten
tavoitteiden toteutumista;

2) seurata ja arvioida toimialueensa yleisten kirjastojen toimintaa;

3) edistaa yleisten kirjastojen paikallisia, alueellisia, valtakunnallisia ja kansainvalisia
kehittamishankkeita; seka

4) suorittaa opetus- ja kulttuuriministerién antamat muut tehtavat.

(Laki yleisista kirjastoista, 29.12.2016/1492, 4 §).

Maararahojen hakeminen ja mydntaminen

Aluehallintovirastojen kirjastoasiantuntijat valmistelevat valtionavustushaun yhteistydssa opetus-
ja kulttuuriministerién kanssa. Opetus- ja kulttuuriministerid julistaa kirjastojen paikallisten ja
alueellisten kehittdmishankkeiden haun auki internet-sivuillaan ennen haun alkamista. Hakuaika
on vuosittain marraskuussa ja kestaa viisi viikkoa.

Yleisille kirjastoille mydnnettavien valtionavustusten tavoitteena on lisata kaikkien osallisuutta
kulttuuriin ja kaventaa eri vaestéryhmien eroja mahdollisuuksissa osallistua kulttuuriin
kirjastolain (1492/2016) ja Opetus- ja kulttuuriministeridn kulttuuripolitikan strategian 2025
mukaisesti.

Aluehallintovirastot hakevat maararahan valtionavustuksia varten perustuen
aluehallintovirastoille kirjastoilta saapuneisiin valtionavustushakemuksiin. Opetus- ja
kulttuuriministerié asettaa vuosittain vaihtelevan kokoisen maararahan aluehallintovirastojen
kayttoon kirjastotoimen alueellisesta ja muusta kehittdmisesta aluehallintovirastoissa
aiheutuviin menoihin.

Aluehallintovirastot tekevat alueensa avustuspaatokset vuosittain maaliskuun loppuun
mennessa. Maararahaan sisaltyy rahoitus kirjastotoimen valtionavustuksiin ja muuhun
aluehallintovirastojen kirjastotoimen toteuttamaan alueelliseen kehittamiseen
(tdydennyskoulutus ja kansainvalinen toiminta seka erityistehtavat).

Valtionavustukset yleisten kirjastojen alueellisiin ja paikallisiin kokeilu- ja
kehittdmishankkeisiin vuosina 2012-2020 on kuvattu alla olevassa taulukossa.


https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2009/20090896?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpika%5D=aluehallintovirasto
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2009/20090896?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpika%5D=aluehallintovirasto
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2009/20090906?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpika%5D=aluehallintovirasto
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2009/20090906?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpika%5D=aluehallintovirasto
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2016/20161492?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpika%5D=kirjastolaki
https://minedu.fi/-/erityisavustus-kirjastojen-alueelliseen-ja-paikalliseen-kokeilu-ja-kehittamistoimintaan
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Myonnetyt
Hakemukset Haetut avustukset | avustukset Myonnetyt avustukset
Vuosi kpl yhteensa € kpl yhteensd €
2012 272 4739978 233 2 769 060
2013 310 5362719 256 2 866 660
2014 292 4701 105 264 2743 100
2015 295 5649 143 254 2924082
2016 244 5029 332 212 2482 458
2017 238 4781 288 228 2 874 560
2018 214 4389944 181 2673075
2019 216 5247 825 179 2 466 340
2020 188 4463 416 131 2053940

Kenelle avustusta on myonnetty?

Avustuksia voivat hakea kunnat/kunnalliset yleiset kirjastot. Nain ollen rahoituksen
edunsaajina ja kohderyhmana ovat kunnat. Aluehallintovirastojen yleisille kirjastoille
myontamat valtionavustukset ovat kansallisella tasolla ainoa rahoitusmuoto, joka kohdentuu
suoraan nimenomaan yleisten kirjastojen kehittamistoimintaan.

Hankkeissa suositellaan alueellista ja/tai valtakunnallista yhteisty6ta. Monet hankkeet onkin
toteutettu kuntien valisen yhteistyon pohjalle. Osa hankkeista kattaa kokonaisia maakuntia
tai avi-alueita. Valtakunnalliseen yhteistydhon tdhtdd muutama hanke vuodessa. Naiden
rahoituksesta neuvotellaan erikseen ministeridon kanssa. Lisaksi hankkeet tekevat yhteisty6ta
muiden toimijoiden kanssa, esimerkiksi kunnan opetustoimen, varhaiskasvatuksen tai
nuorisotoimen kanssa. Jos hankkeella on monialaisessa hankkeessa yhteistyokumppani
toiselta toimialalta, naiden tulee rahoittaa oma osuutensa hankkeen rahoituksesta.

Yhteishankkeissa saavutetaan tasalaatuisuutta, yhteisia palveluja ja yhteiskehittdmista.
Toimialojen yhteishankkeista saadaan syvempaa vaikuttavuutta. Useamman kunnan
yhteinen hanke luo parhaassa tapauksessa edellytyksia tasa-arvoisiin palveluihin ja parantaa
palvelujen ja toiminnan laatua yhta kuntaa laajemmalla alueella. Kuntien yhteishankkeissa
pientenkin kuntien on helpompi paasta mukaan palvelujen kehittamiseen.

Aluehallintovirastojen myontamat avustukset ovat jakautuneet tasaisesti ympari Suomea.
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Mihin avustusta on myoénnetty?

Aluehallintovirastojen mydntamat valtionavustukset ohjautuvat suoraan kuntien kirjastojen
kehittdmistoimintaan. Kirjastolain mukaan opetus- ja kulttuuriministerié vastaa kansallisista
kirjastopoliittisista linjauksista. Aluehallintovirastot puolestaan edistavat toimialueellaan
yleisia kirjastoja koskevien valtakunnallisten kirjastopoliittisten tavoitteiden toteutumista.
Téassa tehtavassa resurssiohjaus on yksi keskeisista valineista.

Vuoden 2017 alusta voimaan tulleeseen kirjastolakiin kirjattiin kirjastojen tehtavat. Naista
tehtavista aluehallintovirastot ja opetus- ja kulttuuriministerio linjasivat kirjastojen
kehittamishankkeissa edistettavat hakukokonaisuudet, joita ovat:

Kokonaisuus: Aktiivinen kansalaisuus, demokratia ja sananvapaus

o Kehitetdan kirjastoja kansalaistoimintaa tukevina yhteisdllisina tiloina

e Kehitetdan kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamismenetelmia ja poistetaan
osallistumisesteita

e Vahvistetaan eri kieli- ja kulttuuriryhmien vuoropuhelua

o Kehitetdaan toimintaa, joka edistaa hyvaa keskusteluilmapiiria



Kokonaisuus: Lukemisen edistaminen

o Edistetaan lasten ja nuorten lukutaitoa ja lukuharrastusta
o Edistetaan kaikkien vaestéryhmien monilukutaitoa

Kokonaisuus: Jatkuva oppiminen
o Kehitetaan kirjastoja kaikille avoimina ja monipuolisina tyd- ja oppimisymparistdina
o Edistetdan suunnitelmallista yhteistyota paivakotien, koulujen, oppilaitosten seka

muiden toimijoiden kanssa
o Edistetdan avointa ja luotettavaa tiedonsaantia seka vahvistetaan lahdekriittisyytta

Kokonaisuus: Kirjastojen vaikuttavuus, uudet toimintamallit ja kestava kehitys

o Kehitetaan kirjastojen yhteiskunnallista vaikuttavuutta lisdavia toimintamalleja

o Kehitetdan asukkaiden osallisuutta ja Iahidemokratiaa vahvistavia toimintamalleja

o Kehitetdan kirjastopalvelujen saavutettavuutta parantavia toimintatapoja ja
yhteistydmalleja

o Edistetdan kestavaa kehitysta

Naiden kokonaisuuksien kesken hakemusmaarat jakautuivat kahden edellisen vuoden
aikana seuraavasti:

Haetut avustukset kokonaisuuksittain

61
Kirjast jen vaikuttavuus, uudet tomintamallt ja kestava kehitys _
78
- i
Jatkuva oppiminen
24
Lukemisen edistéminen

18
Aktiivinen kansalaisuus, demokratia jasananv spaus _
1



Hankkeiden sisaltdja kuvaavat teemat ja niiden osuudet hankkeissa on kuvattu alla olevassa
kuvassa. Hankkeiden tarkastelu on vuosilta 2011-2020 ja on saatavilla kirjastohankkeiden
avustusvisualisoinnista.

Myénnetty avustus

Palvelujen kehittiminen

Lukemisen edistaminen: kirjailijavierailut,
kirjavinkkaus, lukupiirit, satutunnit ym.

Kirjasto oppimisympéristéni ja yhteiséllisena

Verkkopalvelut ja tietojarjestelmat

Mediakaswvatus: pelit, tiedonhankinnan ohjaus,
lihdekriittisyys, monimedialukutaito jne.

Laitehankinnat

Strateginen kehittiminen

Kirjastotilat, tilasuunnittelu, opasteet

Kirjastohenkiloston osaamisen kehittdminen

Digitointi
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Kokoelmien kehittiminen, e-aineistot
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Aluehallintovirastot avustusten rahoittajina

Aluehallintovirastojen kirjastoasiantuntijat toimivat osana aluehallintovirastonsa opetus- ja
kulttuuritoimen vastuualuetta. Vastuualueen tehtavia ovat:

e opetus- ja kulttuuritoimen ohjaus

e opetus-, varhaiskasvatus-, nuoriso-, liikunta- ja kirjastopalvelujen henkil6ston
taydennyskoulutus

e nuoriso-, liikunta- ja kirjastotoimen hankkeiden valtionavustukset

e oppilaan oikeusturvan edistaminen

e peruspalvelujen alueellisen saatavuuden arviointi.

Aluehallintovirastojen toimintaa ohjaavat arvot ovat: asiakaslahtdisyys, asiantuntijuus ja
yhteistyd. Strategisiin painopistealueisimme kuuluu mm. hyvinvoinnin ja yhdenvertaisuuden
turvaaminen seka elinvoiman lisddminen. Naihin tavoitteisiin pyritaan esimerkiksi
peruspalvelujen alueellisesta saatavuudesta huolehtimalla, osallisuutta lisaamalla seka
koulutus- ja osaamistasoa kehittdmalla. Myos yhdyskuntien kestava kehitys on tarkea
painopistealue.

Kirjastotoimen asiantuntijoita on jokaisessa kuudessa aluehallintovirastossa.
Henkildstoresurssi kirjastotoimintaan sisaltden avustukset on yhteensa 11 henkil6tyovuotta.
Nain ollen aluehallintovirastoilla on koko maan kattava asiantuntijaverkosto.

Aluehallintovirastojen alueellinen ja valtakunnallinen yhteistyoverkosto on kattava.
Kirjastoasiantuntijat ovat mukana asiantuntijoina valtakunnallisissa yhteistyéverkostoissa.
Kirjastoasiantuntijoilla on suorat myds yhteydet alueellisiin ja paikallisiin toimijoihin, jolloin
alueiden kirjastojen tarpeet saadaan esille.



Aluehallintovirastojen kirjastoimi on organisoitunut valtakunnallisesti. Aluehallintovirastojen
valtakunnallista toimintamallia Iahdettiin kehittdmaan Luova-viraston valmisteluprosessissa
(2017-2019). Luova ei toteutunut, mutta kirjastotoimi l1ahti aluehallintovirastojen pilottina

kehittdmaan edelleen valtakunnallista toimintamallia. Valtakunnallinen yhteistyd tuo
asiakkaille tasa-arvoista palvelua koko maahan. Se myds vahentaa kuormitusta erityisesti
niillda AVl-alueilla, joilla yksi henkilo vastaa koko toimialasta.

Aluehallintovirastojen kirjastotoimen prosessit ovat: valtionavustusprosessi (resurssiohjaus),
osaamisen kehittdmisen prosessi (tdydennyskoulutus kirjastotoimen henkildstdlle) ja
tiedontuotannon ja arvioinnin prosessi.

Aluehallintovirastojen valtakunnallinen toimintatapa sisaltaa kirjastohankkeiden kansallisen
sisaltdarvioinnin ja alueellisen arvioinnin sekd naiden yhteensovittamisen. Hankehakemukset
kasitellaan ja arvioidaan asiantuntijapareina kansallisesti kokonaisuuksittain. Hakemusten
arvioinnissa on yhteisesti sovittujen periaatteiden mukaisesti kiinnitetty huomiota siihen,
miten hyvin hankkeet vastaavat hakuohjeen tavoitteenasettelua, miten hyvin

hankkeet kiinnittyvat hankkeessa suunniteltuun toimintaymparistoon (kunnan/alueen
strategiat, toimintasuunnitelmat, ohjelmat), miten selkeasti hankkeen toimintasuunnitelma ja
rahoitus on kuvattu seka miten hankkeissa mainitut yhteistydkumppanit ovat olleet mukana
hankkeen suunnittelussa ja rahoituksessa. Hankkeiden sisalldllisen arvioinnin lisdksi
hankkeiden rahoitus on arvioitu myds alueellisten tarpeiden ja tasa-arvon nakdkulmasta.

Resurssiohjauksen taustalla ja apuna on aluehallintovirastoissa keratty pitkan aikavalin
trenditieto kirjastoista. Aluehallintovirastot tuottavat alueen kirjastoista tilastotiedon pohjalta
analyyseja, arvioivat peruspalvelujen toteutumista ja tekevat erillisselvityksia.
Aluehallintovirastot tukevat osaamisen kehittamisella kirjastojen uudistumista ja niiden
vaikuttavuuden parantamista.

Yhteisten prosessien kautta aluehallintovirastojen kirjastotoimi pystyy tuottamaan lisdarvoa
kehittdmishankkeiden koko elinkaareen. Trenditiedon pohjalta asiantuntijoilla on tieto
kehittamista vaativista kohteista. Hankehaun etukateisinformaatio-ohjauksella pystytaan
vaikuttamaan hankkeiden laatuun ja vaikuttavuuteen jo hankkeiden suunnitteluvaiheessa.
Hankkeiden esittely tuottaa tietoa hankkeiden vaikutuksista ja kirjastopalveluissa
tapahtuneista muutoksista.

Hanketoiminnan ohjauksen avuksi ja lapinakyvyyden parantamiseksi aluehallintovirastoissa
on kehitetty valineita, jotka voivat toimia tiedolla johtamisen valineena muille toimijoille.

Avustushakua varten aluehallintovirastot ovat kehittaneet ja ottaneet kayttoon sahkdisen
hakupalvelun. Sahkdisen asiointipalvelun taustalla ja kehittdmisen lahtékohtana oli
kirjastotoimen hankerekisteri, josta sahkdisen haun kehittdaminen sai alkunsa. Avustusta
haetaan aluehallinnon sahkdisesta asiointipalvelusta osoitteesta
https://sahkoinenasiointi.ahtp.fi. Avustuksen hakuilmoituksessa on linkki asiointipalveluun.
Sahkoinen haku mahdollistaa nopean ja varman asioinnin, tdydennysten tekemisen,
paatdksen vastaanottamisen, muutoshakemusten laadintamahdollisuuden seka sujuvan
raportoinnin. Kaikki haun vaiheet ja niissa syntyneet asiakirjat I6ytyvat samasta paikasta
sahkoisena.

Aviavustukset.fi -sivustolle on keratty kaikki aluehallintovirastojen hanketoimintaan liittyva
tieto yhteen paikkaan. Talla sivustolla hakija voi tutustua avustusten hakuprosessiin seka jo
myonnettyihin avustuksiin ja niiden vaikuttavuuteen.

Avustussivustolla on my6s kirjastohankkeiden avustusvisualisointi, jossa erilaisia valintoja ja
suodattimia kayttdmalla pystyy saamaan erilaisia ndkdkulmia toteutuneista hankkeista ja
esimerkiksi rahoituksen alueellisesta ja temaattisesta jakautumisesta. Avustusvisualisoinnin



https://sahkoinenasiointi.ahtp.fi/
https://aviavustukset.fi/
https://aviavustukset.fi/visualisointi/#!/fi/projects/bars/ColSel_Teema/ColSel_Teema/true/eyJhIjpbXSwiYiI6W10sImMiOltdLCJkIjpbXSwiZSI6W10sImYiOlsiMjAyMCJdLCJnIjpbXSwiaCI6W119/eyJhIjpudWxsLCJiIjoibW9uZXkiLCJjIjoibm9ybSIsImQiOiJrdW50YSIsImUiOm51bGx9

avulla hakija voi tutustua avustuksiin ja hankkeisiin neljasta eri nakékulmasta: kaavioina,
palloina, kartalla tai taulukossa. Kaaviomuoto antaa parhaan yleiskuvan eri kokonaisuuksien
suuruusluokasta. Pallo-visualisoinnissa paasee paremmin tarkastelemaan itse hankkeita.
Kartta taasen nayttaa kuinka avustukset ovat jakaantuneet maantieteellisesti.

Avustustarinoiden avulla hanketoiminnassa saadaan toimijoiden &ani kuuluviin. Jokainen
avustustarina on hanketoimijan itsensa kirjoittama lyhyt blogityyppinen teksti hankkeesta,
joka on saanut aluehallintoviraston avustusta. Avustustarinoiden tavoitteena on esitella
hankkeita ja niiden vaikutuksia avustusta saaneen toimijan sanoin. Avustustarinoiden avulla
pyritaan lisddmaan hanketoiminnan ja hankkeiden nakyvyytta. Avustustarinat toimivat
vertaistukena hankkeita suunnitteleville.

Avustusten vaikuttavuus

Kirjastohankkeiden vaikuttavuutta on selvitetty kahdessa tutkimuksessa. Olli Jakosen
"Kokeileva ja kehittyva kirjasto? Yleisten kirjastojen kehittdmis- ja kokeiluhankkeiden
valtionavustustoiminnan vaikuttavuus” ilmestyi Kulttuuripoliittisen tutkimuksen
edistamissaation julkaisuna vuonna 2015. Uudempi selvitys julkaistaan tana vuonna. Siina
tekijana on Teija Mursula. Selvitys on hanen informaatiotutkimuksen harjoitteluunsa liittyva
tutkimus, jota ohjasivat Oulun yliopisto ja aluehallintovirastojen kirjastoasiantuntijoista
koostuva ohjausryhma.

Jakosen selvityksen johtopaatoksissa todettiin, etta: "Valtionavustettujen
kehittamishankkeiden strategisen vaikuttavuuden tarkka arviointi on vaikeata. Tama johtuu
osittain siita, etta vaikuttavuuden nakokulmasta relevantteja kirjastopoliittisia tavoitteita ei ole
yksilGity, maaritelty ja rajattu niin tarkasti, etta tavoitteiden saavuttamista voitaisiin
systemaattisesti arvioida. Toisaalta vaikuttaa silta, etta kehittdmishankerahalla todella
saadaan aikaan hyvia kaytantoja ja tuloksia, jotka vastaavat avustuskirjeessa mainittuja
linjauksia. Hankkeiden kehittdmiskohteet ja tulokset vastaavat myds OKM:n
kirjastopolitikassa mainittuja kirjaston kehittdmisen paamaaria.”

Jakosen selvityksen jalkeen valtionavustustoiminnan strategisuutta on lisatty ja kirjastolain
uudistus selkeytti ja tdsmensi myds kirjastopoliittisia tavoitteita.

Teija Mursula arvioi lukemisen edistamiseen liittyvien kirjastohankkeiden vaikuttavuutta.
Arvioinnin mukaan hankeavustuksilla jarjestetdan kirjastoissa paljon toimintaa, joka ei
toteutuisi ilman lisarahoitusta. Niiden avulla toimintaa saadaan laajuutta ja tehoa, tarjotaan
palvelua systemaattisesti ja nopeutetaan kehittamista. Usein avustuksia kaytetaan myos ns.
perustoiminnan kaynnistdmiseen. Suurimmat vaikutukset hankkeilla saadaan aikaan
konkreettisten palvelujen tuottamisessa ja osaamisen kehittdmisessa. Osaamisen
kehittyminen voi olla myos tiedollista, kuten tekijanoikeuksiin tai lupiin liittyvaa tietoa.
Hankkeiden kautta myo6s vaatimukset perusosaamiselle voivat muuttua. Nama ovat kirjaston
sisalla tapahtuvia muutoksia, ja usein niistd kumpuaa myds hyvia kaytanteita jatkuvaan
yhteistyéhon.

Mursula toteaa myos, etta kirjastojen hankeavustusten vaikuttavuutta parantaa hyva
informaatio-ohjaus ja selkea tavoitteenasettelu. Kaiken kaikkiaan hankkeiden vaikuttavuutta
pystytaan parantamaan tekemalla hanketyo hyvin. Jotta lukutaidon kehittdamishankkeiden
vaikuttavuus kasvaa, tarvitaan myds valtion ohjausta niihin teemoihin, jotka kirjastotoimen
kehittamisessa hyvaksi suunnaksi nahdaan.

Asiakasnakdkulmasta kirjastojen kehittdminen on tasa-arvokysymys: kirjasto on matalan
kynnyksen paikka, jossa hyoty valtionavustuksilla saadusta kehittdmistoiminnasta on lahella
kansalaista ja kaikkien saatavilla. Hanketoiminnassa kohderyhmat ovat tasa-arvioisia ja
mukana on koko eldmankaari vauvasta vaariin.


https://aviavustukset.fi/avustustarinat/
https://www.cupore.fi/fi/julkaisut/cuporen-julkaisut/olli-jakonen-kokeileva-ja-kehittyva-kirjasto
https://www.cupore.fi/fi/julkaisut/cuporen-julkaisut/olli-jakonen-kokeileva-ja-kehittyva-kirjasto
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