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LAUSUNTO TORI-SIIRTOPROJEKTIEN HALLINNONALOITTAISESTA KESKITTAMISESTA

Valtiovaranministerié on pyytanyt lausuntoa ministeriéiden toimialojensa vuodelle 2014 ja
2015 ajoittuvien TORI/Valtori -siirtoprojektien ohjauksen keskittdmisesta.

Valtiovarainministeri0 toteaa lausuntopyynndéssi, etti toimialariippumattomien ICT-tehtdvien
siirto Valtion tieto- ja viestintatekniikkakeskus Valtoriin on edennyt pd&osin hankkeessa laadi-
tun suunnitelman mukaisesti. Syksyn 2014 siirtoprojekteja valmisteltaessa on noussut esiin tar-
ve kartoittaa mahdollisuudet keskittaa siirtoprojektien ohjausta ja toimeenpanoa, jotta kdytetta-
vissd olevia resursseja voidaan kayttas tehokkaasti. Tdmaé tarve on hahmotettu sekd TORI-
hankkeen etti siirron kohteena olevien organisaatioiden puolella. Lausuntopyynnén avulla on
tarkoitus koota hallinnonalojen nikemykset siirtoprojektien keskittdmisestd. TORI- hanke arvi-
oi vastausten perusteella keskittdmisestd saatavat hyodyt ja esittdd mahdolliset muutokset siir-
tosuunnitelmaan TORI- hankkeen ohjausryhmin linjattavaksi 9.9.2014 kokouksessa.

Lausuntopyynnéssi pyydetddn ministeriétd tekemédin esitykset omaa toimintaansa koskevien
vuodelle 2014 ja 2015 ajoittuvien siirtoprojektien ohjauksen keskittdmisestd seuraavien periaat-
teiden mukaisesti:

o Keskittdmiset tulee kyeta toteuttamaan siten, etta niista ei aitheudu merkittavia aikatau-
lumuutoksia.

e Aikataulumuutosehdotukset tehddan ensisijassa etupainotteisesti.

o Keskittdiminen on tarkoituksenmukaista tehdi siten, ettd toiminnallisesti samanlaisten
organisaatioiden ohjaus yhdistet&én.

e Siirtoprojektien toimeenpanon ja ohjauksen kiytdnnon toteutuksen kannalta samaan
siirtoprojektiin ei tulisi keskittas viittd (5) organisaatiota enempaé. Kokemusten mu-
kaan tita laajempien projektinhallinnointi ja aikataulussa pysyminen on haastavaa.

o Kaikissa siirtoprojekteissa vastuunvaihdot tulee olla tehtynd viimeistdén 1.11.2015.

e Siirtoprojektit, joissa vastuunvaihto ajoittuu syksylle 2015, tulee kdynnistda hyvissé
ajoin ennen vuoden 2015 kesédlomakautta ja niissi tulee varautua lomakaudesta johtu-
vaan 1-2 kk tavallista pidempaan projektin kestoon.

o Syksylle 2015 ei tule jattda merkittdvia henkilGstOsiirtoja sisaltdvid siirtoja (pl. TUVE-
siirtoprojekti).

Lausuntopyynndssi todetaan, ettd saatujen kokemusten mukaan hallinnonaloittain keskitettyjen
siirtoprojektien onnistumisen edellytyksend on, ettd hallinnonala osoittaa projektien ohjaukseen
sitoutuneen ja riittdvén toimivaltaisen henkildstén. Mikali hallinnonaloilla on tarve esittéa
poikkeamia liitteend olevaan alkuperéiseen siirtoaikatauluun, pyydetdéan ne perustelemaan yksi-
tyiskohtaisesti. VM pyytia esitykset 22.8.2014 mennessa.

Maa- ja metsitalousministerié toteaa lausuntonaan/esityksenéiin seuraavaa.

Maa- ja metsdtalousministerion hallinnonalan virastojen osalta siirtojen suunniteltu tavoiteaika-

taulu on 1.4.2015 lukuun ottamatta perusteilla olevaa Luonnonvarakeskusta, jonka tavoiteaika-
taulu on 1.1.2015.
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Siirtoprojektien toimeenpanon suunnittelussa on huomioitava mm. seuraavat seikat:

¢ Luonnonvarakeskus kdynnistyy 1.1.2015, misté syystd yhdistyvien tutkimuslaitosten
osalta siirron valmistelu on hoidettava etupainotteisesti (siirtoprojekti jo kdynnistynyt).

e Hallinnonalan IT- palvelukeskuksen (Tike) toimintoja ja Geodeettisen laitoksen toi-
minnot siirtyvét osaksi Maanmittauslaitosta 1.1.2015. Tike tuottaa kehittdmis- ja muita
tietotekniikkapalveluita eri virastoille sekéd huolehtii hallinnonalan yhteisen tuotanto-
ympariston ylldpidosta palvelutoimittajan (Tieto Oyj) kanssa.

e Tike operoi lisiksi erikseen yhteisessé kédytosséd olevaa kehitys- ja testiympéristod (Val-
torin konesalissa).

e Hallinnonalalla on puitesopimus konesali- ja kapasiteettipalvelusta Tieto Oyj:n kanssa.
Sen puitteissa on virastot ovat tehneet palvelusopimukset yhteisen alustan yllapidosta.
Puitesopimuksessa on sovittu Tiken roolista toimia yhteisen alustan integraattorina.
Virastot ovat sen liséksi tehneet virastokohtaisia palvelusopimuksia muista palveluista.

e Osa hallinnonalan virastojen jarjestelmistd ja ministerion omistamat operatiiviset jér-
jestelmit (LVO) tukeutuvat voimakkaasti IT- palvelukeskuksen tuella yllapidettavaan
ja hallinnonalan puitesopimukseen perustuvaan yhteiseen tuotantoymparist6on, mista
syysté naihin jarjestelmiin liittyvien sopimusten siirto tulisi tehdé yhtend kokonaisuute-
na ja samassa aikataulussa.

o Hallinnonalalla on lisdksi puitesopimus Fujitsu Oy:n kanssa, jonka puitteissa virastot
ovat hankkineet my6s muita palveluita, kuten Sharepoint- ymparist6jé, ad- yllépitoa,
tybasemapalveluita. Ndamé on otettava huomioon sopimussiirtoja valmisteltaessa.

e Hallinnonalan yhteisté alustaa kidyttdd myGs organisaatioita, joita ei lain puolesta ole
velvoitettu siirtyméén Valtorin asiakkaaksi mutta ne voivat kayttda sen palveluita (mm.
Suomen metsikeskus).

e Yhteisid ympéristdja on hallittu puitesopimuksissa maaritellyilla hallintamalleilla. Li-
siksi ylldpitoa ja kehittamisti on hallittu erilaisilla yhteistyGryhmilla.

o Ns. EU-maksajavirastoa koskevat tietoturvallisuus- ja hallintavaatimukset (EU, varain-
késittely) tai muut erityisvaatimukset voivat edellyttda virastokohtaisia jarjestelyité ai-
nakin joidenkin jirjestelmien osalta, vaikka muu osa sijoitetaan valtion yhteisiin palve-
luihin. Tdma tarkastelu on tehtdvi siirtoprojektin alkuvaiheessa ministerién ja ao. viras-
ton yhteistyoné (vrt. Valtori- laki (1226/2013) 3§).

o Hallinnonalan vakiomuotoinen Valtori- puitesopimus ei luo suoraan puitteita hallin-
nonalan siséiselle yhteistyolle siirtoprojekteissa tai asiakkuuksien organisoinnissa.

Maa- ja metsédtalousministerion alustava esitys siirtoprojektien ohjauksen keskittdmisesté hal-
linnonalallaan:

1.

Sovelletaan lausuntopyynnén yhteydessi kuvattua mallia siten, etté:

Organisoidaan virastokohtaiset osaprojektit (ainakin MML, Mavi, Evira, Luonnonvarakes-
kus).

Asetetaan hallinnonalan projektiryhmé seuraamaan virastokohtaisia projekteja yleiselld ta-
solla sekd vastaamaan yhteisten ympérist6jen ja puitesopimusten siirrosta ja synkronoinnis-
ta virastokohtaisten projektien kanssa. Hallinnonalan yhteisen alustan kayttdjia ovat MMM,
Tike, Elintarviketurvallisuusvirasto, Maaseutuvirasto ja Suomen Metsikeskus. Mahdolliset
asiakasnékdkulmat késitelladn myos projektiryhméssd. Yhteisten ymparistéjen ja puiteso-
pimusten siirtoa ja synkronointia varten nimetédén oma hallinnonalan projektip&allikko.
MMM nime#3 projektiryhmén puheenjohtajan.

HenkilGstoasiat kisitellddn olemassa olevissa YT-ryhmissé.
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- Ohjausryhmini toimii hallinnonalan IT-koordinaatioryhma. Liséksi siirtoon liittyvia kiy-
tdnnén kysymyksid kisitelldin muissa toiminnassa olevissa operatiivisissa ryhmissa.

- Valtori nimeé&é projektipaéllik6ita tarpeen mukaan. Valtori mahdollisesti nimedda MMM:n
hallinnonalan siirtoprojekteista vastaavan johtavan projektipaillikén, joka vastaa kokonai-
suudesta ja osallistuu esim. ohjausryhmén kokouksiin ja pitda sadnnéllistd yhteytti
MMM:n hallintoon.

2. Kéynnistetdan ministerion vetdma hallinnonalan TORI- koordinaatioprojekti, joka mm.:

kdynnistetddn mahdollisimman nopeasti ja toimii vahintdan siirtovaiheen paattymi-
seen saakka (projektiryhmaén ja sen tehtédvien méarittely, projektipaallikdiden ni-
medminen, ohjausryhmén roolin méérittely)

toimii yhtend yhteisena rajapintana yhteisten ympéristojen ja puitesopimusten siir-
tojen osalta (projektiryhma ja nimetty vastaava asiantuntija)

tukee ja seuraa yhteisen ja virastokohtaisten siirtoprojektien etenemisté, edistaa vi-
rastojen yhteisty6ta ja késittelee mahdollisia yhteensovitustarpeita (jatkuva keskus-
telu Valtorin kanssa, Valtorin edustajat tarvittaessa kokouksissa)

kanavoi mahdollisia koko prosessiin liittyvid perusteltuja muutos- ja poikkeamis-
tarpeita ministerion kautta TORI-hankkeelle ja/tai Valtorin asiakasohjausryhméain
(esim. ns. maksajavirastokysymys)

tekee yhteistydssa Valtorin kanssa esityksen/suunnitelman yhteisten tuotanto-, ke-
hitys- ja testiympéristdjen hallinnan ja kehittdmisen organisoinnista sek hallin-
nonalan asiakasohjauksen organisoinnista sopimusten siirryttys

raportoi sdannéllisesti hallinnonalan IT- koordinaatioryhméssé ja tarvittaessa muis-
sa ohjauskokouksissa (virastopaéllikk6kokous tms.)

Koko hallinnonalaa koskevasta yhteistoiminnasta Valtorin kanssa sovitaan erikseen siirtovai-
heen paéttymisen jilkeen.

Helsingissd 22.8.2014
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