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Valtionhallinnon toimialariippumattomien ICT-tehtävien kokoamishankkeen (TORI) ohjausryhmän kokous  

 

Aika   torstai 3.10.2013 klo 13-15  

Paikka   Valtiovarainministeriö, Mariankatu 9, nh. Jakovara 1 ja 2 

  

Osallistujat   Puheenjohtaja:  

Yksikön päällikkö Esko Vainio, VM, JulkICT-toiminto 

 

Jäsenet: 

Budjettineuvos Tomi Hytönen, valtiovarainministeriö, budjettiosasto 

Hallintojohtaja Ari Rouhe, ulkoasiainministeriö   

Hallintojohtaja Olli Muttilainen, oikeusministeriö  

Neuvotteleva virkamies Timo Nuutinen, puolustusministeriö  

Tietojohtaja Irja Peltonen, valtiovarainministeriö  

Tietohallintojohtaja Irma Nieminen, opetus- ja kulttuuriministeriö 

Tietohallintojohtaja Risto Yrjönen, maa- ja metsätalousministeriö 

Liikenneneuvos Juhani Damski, liikenne- ja viestintäministeriö  

Osastopäällikkö Markku Wallin, työ- ja elinkeinoministeriö  

Ylijohtaja Raimo Ikonen, sosiaali- ja terveysministeriö 

Tietohallintojohtaja Tarmo Maunu, ympäristöministeriö  

Neuvottelujohtaja Harri Sirén, Pardia ry 

Sopimustoimitsija Jorma Viiala, Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL ry 

Pääluottamusmies Rauno Selenius, JUKO ry 

Työmarkkinajohtaja Juha Sarkio, valtiovarainministeriö, työmarkkinalaitos  

 

Sihteeristö: 

Hankepäällikkö, projektijohtaja Sari-Anne Hannula, VM, JulkICT-toiminto 

Projektijohtaja Kari Pessi, VM, JulkICT-toiminto 

 

Asiantuntijajäsenet: 

Lainsäädäntöneuvos Sami Kivivasara, VM, JulkICT-toiminto 

Apulaisjohtaja Kimmo Rousku, VIP, TORI-hanke: tietoturva ja varautuminen 

 

TORI-siirtoprojektien edustajat: 

Tietohallintojohtaja Juha Wilkman, Valtiokonttori  

Johtaja Tuomo Kouhia, Oikeushallinnon tietotekniikkakeskus 

 

Kokouksen sihteeri: 

Tiia Jalonen, VM, JulkICT-toiminto 

 

Poissa  ICT-johtaja Timo Valli, valtiovarainministeriö, JulkICT-toiminto  

Valtiosihteeri Olli-Pekka Heinonen, valtioneuvoston kanslia  

Hallintojohtaja Janne Kerkelä, sisäasiainministeriö 

Erityisasiantuntija Olli-Pekka Rissanen, VM, JulkICT-toiminto 
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ASIAT  

 

1. Kokouksen avaus sekä työjärjestyksen hyväksyminen 
 

Päätösesitys: Kokouksen työjärjestys hyväksytään. 

 

Kokous avattiin klo 13.03. 

 

Todettiin, että ICT-johtaja Timo Vallin poissa ollessa puheenjohtajana kokouksessa 

toimii yksikön päällikkö Esko Vainio. 

 

Todettiin, että Juha Wilkman ja Tuomo Kouhia ovat paikalla kertomassa siirtoprojek-

teista. 

 

Päätös: Kokouksen työjärjestys hyväksyttiin. 

 

2. TORI-hankkeen edellisten ohjausryhmäkokousten pöytäkirjojen hyväksyminen 

 

Ohjausryhmäkokous 27.8.2013.  

Ohjausryhmälle lähetettiin kokouspöytäkirja sähköpostitse 9.9.2013.  

 

Ohjausryhmäkokous 11.9.2013.  

Ohjausryhmälle lähetettiin kokouspöytäkirja sähköpostitse 27.9.2013. 

  

Päätösesitys: Hyväksytään TORI-hankkeen 27.8.2013 ohjausryhmäkokouksen pöytä-

kirja. Hyväksytään TORI-hankkeen 11.9.2013 ohjausryhmäkokouksen pöytäkirja. 

 

Päätös: Hyväksyttiin TORI-hankkeen 27.8.2013 ohjausryhmäkokouksen pöytäkirja. 

Hyväksyttiin TORI-hankkeen 11.9.2013 ohjausryhmäkokouksen pöytäkirja. 

 

3. Hankkeen tilannekatsaus  

   

Käsitellään hankkeen ajankohtaiset asiat sekä kokonaisaikataulu.  

 

Päätösesitys: Merkitään TORI-hankkeen tilannekatsaus tiedoksi. 

 

Sari-Anne Hannula esitteli hankkeen tilannekatsauksen. 

 

Todettiin, että palkkausjärjestelmän valmisteluryhmän tilannekatsaus laitetaan koko-

uksen pöytäkirjan liitteeksi (liite 1).  

 

Palkkausjärjestelmän valmisteluryhmän ohella myös muiden neuvotteluryhmien työ 

tulee aloittaa mahdollisimman nopealla aikataululla. 

 

Keskusteltiin palveluiden laadun varmistamisesta as is -vaiheessa ja todettiin, että 

siirtojen jälkeen as is -vaiheessa palveluita tuottavat samat henkilöt kuin nykyisinkin. 
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Todettiin, että jotta myöhemmin siirtyvien virastojen ja palvelukeskusten henkilöstöl-

lä on tasapuoliset mahdollisuudet hakea palvelukeskuksen johtotehtäviin, voidaan 

tehtäviä täyttää määräaikaisina tai laittaa jo alkuvaiheessa avoimeen hakuun. 

 

Todettiin, että palvelukeskukselle asetettujen tavoitteiden saavuttamisen kannalta 

keskeistä on hyväksytyn liiketoimintasuunnitelman noudattaminen ja VM:stä tuleva 

strateginen ohjaus. Valittava johto tulee sitoutumaan asetettujen tavoitteiden saavut-

tamiseen. 

 

Päätös: TORI-hankkeen tilannekatsaus merkittiin tiedoksi. 

 

 

4. Lainsäädäntötyön valmistelun tilanne sekä yhteenveto TORI-hankkeen ohjausryhmän kirjallisesta me-

nettelystä 

 

Tavoitteena on, että valtioneuvosto antaisi hallituksen esityksen laiksi valtion yhteis-

ten tieto- ja viestintäteknisten palvelujen järjestämisestä 2014 talousarvioesityksen 

yhteydessä. 

 

Hallituksen esitys laiksi eduskunnalle valtion yhteisten tieto- ja viestintäteknisten pal-

velujen järjestämisestä käsiteltiin ohjausryhmän kirjallisessa menettelyssä. Kirjalli-

seen menettelyyn lähetettiin kutsu 16.9. Päätösesityksenä oli, että ohjausryhmä puol-

taa hallituksen esityksen antamista. 

Ohjausryhmän jäseniä pyydettiin esittämään puoltonsa tai antamaan eriävän lausuman 

kirjallisena keskiviikkoon 18.9.2013 klo 14 mennessä. 

Vastaukset kirjalliseen menettelyyn saatiin kaikilta muilta ohjausryhmässä edustettui-

na olleilta organisaatiolta paitsi liikenne- ja viestintäministeriöltä, oikeusministeriöltä. 

ja valtioneuvoston kanslialta. Eriävän lausuman antoivat ulkoasiainministeriön, JHL 

ry:n, JUKO ry:n ja Pardia ry:n edustajat. 

 

Käsitellään lainsäädäntötyön valmistelun tilanne. 

 

Päätösesitys: Merkitään tiedoksi lainsäädäntötyön tilanne sekä siihen liittyvä yh-

teenveto kirjallisesta menettelystä.  

 

Sami Kivivasara esitteli lainvalmistelun tilannekatsauksen. 

 

Hallinnon ja aluekehityksen ministerityöryhmä on puoltanut hallituksen esityksen an-

tamista 3.10.2013.  

Hallituksen esitys käsitellään valtioneuvoston yleisistunnossa 10.10.  

Lakiin liittyvät asetukset luonnostellaan 8.11.2013 mennessä. 

 

Todettiin, että viimeisin Halkessa käsitelty hallituksen esitys lähetetään ohjausryh-

mälle. 

 

Keskusteltiin palvelukeskuksen perustamisvaiheen tehtävistä ja todettiin, että palve-

lukeskuksen talous- ja henkilöstöhallinnon sekä tietohallinnon perustamisessa on 

edetty suunnitellun aikataulun mukaisesti. 

 

Päätös: Lainsäädäntötyön tilanne merkittiin tiedoksi. 

 

 

5. Tilannekatsaus TORI-palvelukeskuksen sijoittamisselvityksestä 

 

http://www.vm.fi/vm/fi/04_julkaisut_ja_asiakirjat/03_muut_asiakirjat/20130924Muisti/Muistio_TORI_palvelukeskuksen_sijoittamisselvitykseen_valittavista_paikkakunnista.pdf
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Hankkeessa on tehty TORI-palvelukeskuksen sijoittamisselvitystä ja TORI-

palvelukeskuksen sijoittamisselvitykseen valittavista paikkakunnista on laadittu 

muistio alueellistamisen koordinaatioryhmän kokoukseen 5.9.2013. 

Alueellistamisen koordinaatioryhmä puolsi kokouksessaan valtiovarainministeriön 

esitystä sijoittamisselvitykseen otettavista paikkakunnista. Lisäksi koordinaatioryhmä 

esitti käytyyn keskusteluun perustuen valtiovarainministeriön harkittavaksi myös Ou-

lun sisällyttämistä selvitettävien paikkakuntien joukkoon. 

 

Hankkeessa sijoittamisselvitystyötä on jatkettu valintakriteerejä täydentämällä. Kri-

teerejä painotetaan jatkossa TORI-hankkeen tavoitteiden ja perustettavan palvelukes-

kuksen strategisten tavoitteiden näkökulmasta.  

 

Ottamatta huomioon nykyisen henkilöstön sijoittumista, päätoimipisteessä tulee toi-

mimaan noin 20 henkilöä. 

 

AKR käsittelee sijoittamisselvitystä marraskuun lopussa. 

Päätösesitys: Merkitään tiedoksi sijoittamisselvityksen tilanne sekä ohjausryhmän 

käymä keskustelu. 

Sami Kivivasara esitteli sijoittamisselvityksen tilannekatsauksen ja jatkotyössä käy-

tettäviä kriteereitä.  

Sijoittamisselvitykseen valittavista paikkakunnista tehty muistio on ollut TORI-

sivustolla julkisena ja siitä on virinnyt paljon keskustelua.  

Sijoittamisselvitys on tavoitteena viedä AKR:N käsittelyyn marraskuun lopussa, jol-

loin se voidaan ottaa huomioon palvelukeskusta koskevassa asetuksessa.  

Päätös: Sijoittamisselvityksen tilanne merkittiin tiedoksi. 

6. Siirtoprojektien tilanne 

TORI-hankkeen toimintasiirtoprojektit ovat käynnissä. Ensimmäisinä on aloitettu 

AHTin, Veron, OTTK:n ja VK/VIPin projektit, joiden virastot siirtyvät uuteen palve-

lukeskukseen 1.1.2014.  

Käsitellään TORI-siirtojen tilannekatsaus. 

 

Kuullaan siirtoprojektien edustajien näkemys projektien tilanteesta. 

 

Päätösesitys: Merkitään tiedoksi tilannekatsaus siirtoprojekteista sekä siirtoprojektien 

edustajien näkemys.  

 

Kari Pessi esitteli siirtoprojektien tilannekatsauksen. 

 

Hanke pyysi ohjausryhmältä linjausta käyttöpalveluiden siirtoihin, jotta ne tehtäisiin 

lakiesityksen mukaisesti ilman poikkeuksia. Todettiin, että asia esitettiin ohjausryh-

mälle uutena, eikä asiaan voida ottaa kokouksessa kantaa. Todettiin kuitenkin, että 

hankkeessa edetään lakiesityksen mukaisesti. 

 

Tuomo Kouhia esitteli ohjausryhmälle kokemuksiaan OTTK:n siirtoprojektista, jossa 

on tullut esille seuraavia asioita: 

- Työ etenee, mutta laatu saattaa kärsiä tiukasta aikataulusta 
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- Siirtoprojekti työllistää OTTK:n avainhenkilöitä 

- DD-lomakkeisiin kerätään tietoa lukuisista lähteistä   

- Projektissa on tullut myös turhia tietopyyntöjä 

- Mahdollinen muutos työsopimussuhteeseen aiheuttaa pelkoa henkilöstössä 

 

Todettiin, että erilaisilla selvityksillä haetaan tietoja palveluiden tuottamisen kustan-

nusten selvittämiseksi, jotta mm. laskutus voidaan siirron jälkeen hoitaa oikean suu-

ruisena.  

 

Juha Wilkman esitteli ohjausryhmälle kokemuksiaan Valtiokonttorin / VIP:n siirto-

projektista, jossa on tullut esille seuraavia asioita: 

- Projekti etenee aikataulussa ja yhteistyö on hyvää ja ratkaisuhenkistä 

- Siirto- ja palvelusopimusten liitteitä on työstetty, mutta varsinaiset sopimuspohjat 

puuttuvat vielä 

- VK voi joutua tuottamaan joitakin palveluita TORIlle siirron jälkeen 

- Siirtoluvan saamisen kriteerit kaipaavat täsmennyksiä ja priorisointia myös palve-

lukeskuksen valmiuden osalta 

 

Hanke lähettää siirtosopimuksista luonnoksen kommentoitavaksi siirtoprojekteille 

viikolla 41. Nykyiset palvelusopimukset siirtyvät sellaisenaan ja uudet ovat nykyisten 

sopimusmallien mukaisia.  

 

Siirtäville järjestetyssä infotilaisuudessa 25.9. on käyty läpi mm. lomaoikeuksien siir-

tymiseen liittyvät kysymykset.  

 

Päätös: Siirtoprojektien tilannekatsaus sekä siirtoprojektien näkemykset merkittiin 

tiedoksi. Lisäksi merkittiin tiedoksi käyttöpalveluiden siirtymiseen liittyvä keskustelu. 

 

7. Riskienhallinta 

Hankkeessa tunnistetuista riskeistä on laadittu yhteenveto. Riskeistä on nostettu esiin 

avainriskit. Hankkeessa on suunniteltu toimenpiteitä, joilla avainriskeihin varaudu-

taan ja joilla riskien toteutumista pyritään välttämään ja minimoimaan. 

Yksittäisissä TORI-tehtävien siirtoprojekteissa on arvioitu projektikohtaisia riskejä 

sekä suunniteltu varautumistoimenpiteitä. Riskejä seurataan siirtoprojektien aikana. 

 

Käsitellään riskien varautumissuunnitelma.  

 

Päätösesitys: Merkitään tiedoksi riskien varautumissuunnitelma, kirjataan ohjausryh-

män kannanotot sekä otetaan kannanotot huomioon jatkotyössä.  

 

Kimmo Rousku esitteli TORIn riskien varautumissuunnitelman. 

 

Varautumissuunnitelma on jaoteltu avainriskien mukaan kolmeen kategoriaan: 

1. käynnistymisvaiheen aikaiset riskit 

2. toiminnan aikaiset riskit 

3. siirtoprojekteissa esille nostetut riskit 

 

Ohjausryhmän jäsenet tekivät ehdotuksia seuraavien riskien todennäköisyys- ja vai-

kutuskertoimiin: 

- Asiakastarpeiden erilaisuus ja monimutkaisuus  

- Tietoturvallisuuden ja varautumisen tasoja ei saavuteta 

 

Kommentit otetaan jatkotyössä huomioon. 
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Hankkeelta toivottiin liikennevalomuotoista katsausta riskeihin ja varautumiseen en-

nen ensimmäisiä siirtoja.  

 

Päätös: Varautumissuunnitelma sekä ohjausryhmän kommentit merkittiin tiedoksi. 

  Päivitetty varautumissuunnitelma lisätään pöytäkirjan liitteeksi.(liite 2) 

 

 

 

8. Poikkihallinnollinen yhteistoiminta  
 

Hankepäällikkö antaa katsauksen poikkihallinnollisesta yhteistoiminnasta. Poikkihal-

linnollisen yhteistyöryhmän kokous pidettiin 1.10.2013.  

 

Päätösesitys: Merkitään poikkihallinnollisen yhteistoiminnan katsaus tiedoksi. 

 

Sari-Anne Hannula esitteli poikkihallinnollisen yhteistoimintaryhmän terveiset ohja-

usryhmälle. 

 

Päätös: Poikkihallinnollisen yhteistoimintaryhmän terveiset merkittiin tiedoksi (liite 

3). 

  

9. Muut esille tulevat asiat  

Todettiin, että keskeisiin palvelussuhteen ehtoihin liittyvät neuvottelut on käynnistet-

tävä mahdollisimman pian.  

10. Seuraavasta kokouksesta päättäminen 

 

Päätösesitys: Seuraava ohjausryhmän kokous pidetään x.10.2013. 

 

Päätös: Seuraava ohjausryhmän kokous pidetään marraskuun alussa ja ohjausryhmäl-

le lähetetään kokousajasta ehdotus. 

 

11. Kokouksen päättäminen  

 

Kokous päätettiin klo 15.00. 

 

 

 

Liitteet Liite 1 TORI-hankkeen tilannekatsaus, jossa mukana  

palkkausjärjestelmän valmisteluryhmän tilannekatsaus 

  Liite 2 Päivitetty TORIn riskien varautumissuunnitelma  

  Liite 3 Poikkihallinnollisen yhteistoimintaryhmän terveiset 

 

   

 

Jakelu Ohjausryhmän jäsenet, alustajat ja hankkeen sihteeristö 


