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Perustamisen vaiheistus ja aikataulu 

  2013 2014 

12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Valmisteluvaihe 
-1.12.2012 

Suunnitteluvaihe  
1.12.2012-31.7.2013 

Perustamisvaihe 
1.8.2013-31.12.2013 

Käynnistämisvaihe 
1.1.2014-30.6.2014 

Yksikkökohtaisten siirtojen 
suunnittelu 1.6.2013- 

TORI-tehtävien siirrot 
1.1.2014- 

Yhtenäistämisvaihe 
1.7.2014- 

Laki palveluiden järjestämisestä, 

TORI-palvelukeskuksen perustaminen 

asetuksella joulukuu 2013 

Palvelujen järjestämislaki ja  

TORI-asetus voimaan 1.1.2014 

Esitysluonnos tarvittavasta 

lainsäädännöstä lausunnoille 3.6.2013 



14.11.2011 

Ajankohtaista TORI-hankkeessa 
 Palvelukeskuksen perustamisen suunnittelu ja toteutus ovat käynnissä 

 Toteutetaan liiketoimintasuunnitelmaa, perustamissuunnitelmaa, 

siirtosuunnitelmaa 

 TORI-suunnittelutiimissä yhteensä 17 henkilöä, joista 14 

avainhenkilöä hankittu ja sovittu nykyisistä ICT-palvelukeskuksista 

ja virastoista  

 

 Ensimmäiset siirtoprojektit käynnistetty kesä-/elokuussa 2013:  

  AHTi, OTTK, Vero, VIP/VK siirtosuunnitelmien mukaisesti 

 

 Hankkeen riippumaton arviointi käynnistetty elokuussa 

 TORI-hankkeen päätoimipisteen sijoittamisselvitystyö käynnissä 

 Riskienhallinnan varautumissuunnitelmien työstäminen käynnissä 

 Lainsäädännön viimeistely käynnissä  
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14.11.2011 

Ajankohtaisia perustamistehtäviä 
 Ohjauksen käynnistäminen ja avainhenkilöiden haku 

 hallitus, toimitusjohtaja 

 muut avainhenkilöt 

 Palvelukeskuksen perustaminen 

 y-tunnus, rekisteröinnit, nimi, ym. 

 TUKI-palveluiden käynnistäminen 

 Kieku- talous- ja henkilöstöhallinto 

 välttämätön tietohallinto 

 viestintä 

 Palkkausjärjestelmän valmistelu 

 Palvelutuotannon suunnittelu 

 Asiakkuudenhallinnan suunnittelu 
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14.11.2011 

TORI-tapahtumia 

 Ensimmäisten siirtyvien virastojen infotilaisuus 

25.9.2013 

 TORI Hansel-päivässä mukana 26.9.2013 

 Infotilaisuus ICT-toimittajille pidettiiin 30.9.2013 

 Asiakasfoorumi 10.10.2013 

5 



TORI –palkkausjärjestelmä 

Tilannekatsaus 2.10.2013 

 



14.11.2011 

Palkkausjärjestelmään liittyvät työryhmät  

ja niiden tehtävät 
 Palkkausjärjestelmän työryhmän tehtävänä on  

 tuoda virastokohtaista tietoa sovellettavista palkkausjärjestelmistä 

sekä osallistua uuden palkkausjärjestelmän laatimiseen 

asiantuntijana ja kommentoijana. 

 valmistella palkkausjärjestelmän esityksiä neuvotteluja varten 

 työryhmä on aloittanut tehtävänsä 29.8.2013 

 

 Palkkausjärjestelmän neuvotteluryhmän tehtävänä 

on  
 neuvotella palkkausjärjestelmän sopimus TORI virastoa varten 

 neuvotteluryhmä koostuu työnantajan ja henkilöstöjärjestöjen 

edustajista 

 neuvotteluryhmä ei ole aloittanut tehtäväänsä 
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14.11.2011 

TORI -palkkausjärjestelmän työryhmä  

 TORIn edustajat 

 VM: projektijohtaja Sari-Anne Hannula  

 Valtiokonttori: apulaisjohtaja Marita Sipola 

 HALTIK: hallintolakimies Anssi Virtanen 

 

 Virastojen edustajat 

 OTTK: hallintopäällikkö Aarno Lankinen 

 VIP: toimialajohtaja Anna-Maija Karjalainen  

 AHTi: vuoropäällikkö Timo Hartikainen 

 Haltik: henkilöstöpäällikkö Kimmo Suopajärvi 

 Tike: Yksikön päällikkö, Terhi Wainio-Biese  

  

 Henkilöstöjärjestöjen edustajat 

 Mikko Äikäs, Pardia 

 Jorma Viiala, JHL 

 Manne Willman, JUKO 
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14.11.2011 

Palkkausjärjestelmä 

 TORI –palkkausjärjestelmä valmistellaan 

Palkkavaaka –järjestelmän pohjalta  

 Palkkausjärjestelmän hankinta on käsitelty 

poikkihallinnollisessa yhteistoimintamenettelyssä sekä 

palkkausjärjestelmän työryhmässä. 
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14.11.2011 

Tavoitetila (HE) 
 Perustettavalle palvelukeskukselle neuvotellaan uusi 

palkkausjärjestelmä, jonka tehtävänä on tukea 

viraston tuloksellista toimintaa. 

 Palkkausjärjestelmästä pyritään sopimaan tai ainakin 

saavuttamaan neuvottelutulos 1.1.2014 alkaen.  
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Mitä saatu aikaiseksi ja mitä seuraavaksi 
 Palkkausjärjestelmän työryhmä on ryhmitellyt VIPin, 

AHTin, OTTK:n, Tiken ja HALTIKin tehtävät. 

 Seuraavaksi laaditaan TORI –palveluasiantuntijoiden 

avulla TORI –viraston toimintaa tukevat viitetehtävät. 


