
  1 (6)  

Pöytäkirja  

 

  

    

 16.9.2014   

    

 

 

 

 

 

 

Valtiovarainministeriö Puh 0295  160 01 (vaihde) 
Snellmaninkatu 1 A, Helsinki Faksi 09 160 33123 
PL 28, 00023 Valtioneuvosto valtiovarainministerio@vm.fi 
www.vm.fi Y-tunnus 0245439-9 

 

Valtionhallinnon toimialariippumattomien ICT-tehtävien kokoamishankkeen (TORI) ohjausryhmän kokous  

Aika   tiistai 9.9.2014 klo 13.00 – 15.00  

Paikka   Valtiovarainministeriö, Mariankatu 9, nh. Jakovara 1 ja 2 

  

Osallistujat   Puheenjohtaja:  

ICT-johtaja Anna-Maija Karjalainen, valtiovarainministeriö, JulkICT-toiminto  

 

Jäsenet: 

Tietohallintopäällikkö Marit Olander, valtioneuvoston kanslia  

Budjettineuvos Tomi Hytönen, valtiovarainministeriö, budjettiosasto 

Hallintojohtaja Ari Rouhe, ulkoasiainministeriö   

Hallintojohtaja Olli Muttilainen, oikeusministeriö  

Järjestelmäpäällikkö Kaija Martiskainen, sisäministeriö 

Yksikön johtaja Timo Nuutinen, puolustusministeriö  

Tietojohtaja Irja Peltonen, valtiovarainministeriö  

Tietohallintojohtaja Irma Nieminen, opetus- ja kulttuuriministeriö 

Tietohallintojohtaja Antti Vertanen, maa- ja metsätalousministeriö 

Liikenneneuvos Juhani Damski, liikenne- ja viestintäministeriö  

Osastopäällikkö Markku Wallin, työ- ja elinkeinoministeriö  

Tietojohtaja Tiina Pesonen, sosiaali- ja terveysministeriö 

Tietohallintojohtaja Tarmo Maunu, ympäristöministeriö  

Neuvottelujohtaja Harri Sirén, Pardia ry 

Hallitusneuvos Tuomo Vainio, valtiovarainministeriö, työmarkkinalaitos  

Tietohallintoneuvos, yksikön päällikkö Kristiina Luukkonen, valtiovarainministe-

riö, JulkICT-toiminto 

Toimitusjohtaja Kari Pessi, Valtion tieto- ja viestintätekniikkakeskus Valtori 

 

Sihteeristö: 

Neuvotteleva virkamies, TORI-hankepäällikkö Timo Saastamoinen, valtiovarain-

ministeriö, JulkICT-toiminto 

Neuvotteleva virkamies Tuomo Pigg, valtiovarainministeriö, JulkICT-toiminto 

Projektiassistentti Tiia Jalonen, valtiovarainministeriö, JulkICT-toiminto (kokouk-

sen sihteeri) 

 

Asiantuntijajäsenet: 

Hankepäällikkö Teemu Anttila, VNHY-hanke, Valtioneuvoston kanslia 

Johtaja Hannu Koponen, Säteilyturvakeskus 

KPMG:n edustajat erikseen kutsuttuina 

 

Poissa: 

Luottamusmies Virve Avonius, Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL ry  

Pääluottamusmies Rauno Selenius, JUKO ry 
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ASIAT  

 

1. Kokouksen avaus sekä työjärjestyksen hyväksyminen 
 

Päätösesitys: Kokouksen työjärjestys hyväksytään. 

 

Päätös: Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 13.02. Työjärjestys hyväksyttiin.  

 

 

2. TORI-hankkeen edellisen ohjausryhmäkokouksen pöytäkirjan hyväksyminen 

 

Ohjausryhmän kokous pidettiin 22.5.2014.  

Ohjausryhmälle lähetettiin kokouspöytäkirja sähköpostitse 2.6.2014.  

 

Päätösesitys: Hyväksytään 22.5.2014 pidetyn TORI-hankkeen ohjausryhmän kokouk-

sen pöytäkirja.  

 

Päätös: Hyväksyttiin 22.5.2014 pidetyn TORI-hankkeen ohjausryhmän kokouksen 

pöytäkirja.  

 

 

3. Muutokset hankkeen ohjausryhmän kokoonpanossa 

 

Valtiovarainministeriön JulkICT-toiminnon Yhteisten ratkaisujen ohjaus -yksikön 

päällikkönä toimii 5.6.2014 alkaen tietohallintoneuvos Kristiina Luukkonen. Hän 

toimii jatkossa TORI-hankkeen ohjausryhmän varapuheenjohtajana Esko Vainion ti-

lalla. 

 

Päätösesitys: Merkitään tiedoksi hankkeen ohjausryhmän kokoonpanossa tapahtuneet 

muutokset. 

 

Päätös: Merkittiin tiedoksi hankkeen ohjausryhmän kokoonpanossa tapahtuneet muu-

tokset.  

 

4. Hankkeen ja siirtoprojektien tilanne ja siirtojen aikataulu 

 

TORI-hanke pyysi kesäkuussa hallinnonaloilta lausuntoja TORI-siirtoprojektien oh-

jauksen keskittämisestä hallinnonaloittain. Joidenkin siirtoprojektien ohjausta keskite-

tään jatkossa hallinnonaloittain siten, että useampien organisaatioiden siirtoprojektien 

ohjaus tapahtuu samassa ohjausryhmässä, jonka puheenjohtajana toimii kyseisen mi-

nisteriön edustaja.  

 

Käsitellään hankkeen ja siirtoprojektien ajankohtaiset asiat sekä siirtoaikataulu. 

 

Siirtosuunnitelmaan on tarpeen tehdä ja vahvistaa seuraavat muutokset ja tarkennuk-

set: 

 Päivitetään käynnissä olevissa siirtoprojekteissa sovitut aikataulut. 

o Viestintäviraston siirtoprojektissa vastuunvaihto esitetään tapahtu-

vaksi vasta 1.2.2014, koska siirtoprojekti päästiin aloittamaan 3 kk 

myöhässä.  
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 Todetaan, että opetus- ja kulttuuriministeriön kanssa on sovittu sen hallin-

nonalaan kuuluvien organisaatioiden siirtoprojektien yhdistämisestä ja aika-

taulusta seuraavaa: 

o Opetus- ja kulttuuriministeriön sekä Taiteen edistämiskeskuksen siir-

toprojekti käynnistetään lokakuussa 2014 ja vastuunvaihto tapahtuu 

1.3.2015 samanaikaisesti VNHY:n käynnistymisen kanssa. Projekti 

viedään näin ollen läpi tavallista tiiviimmällä aikataululla. 

o Museoviraston, Opetushallituksen, Suomen Akatemian, Kansallisar-

kiston, Kotimaisten kielten keskuksen sekä Kansainvälisen liikku-

vuuden ja yhteistyön keskus CIMO:n siirtoprojektien ohjaus yhdiste-

tään. Siirtoprojekti aloitetaan joulukuussa 2014 ja vastuunvaihto ta-

pahtuu 1.6.2015. 

o Suomenlinnan hoitokunnan, Kansallisen audiovisuaalisen arkiston, 

Celia-kirjaston, Ylioppilastutkintolautakunnan sekä Varastokirjaston 

siirtoprojektien ohjaus yhdistetään ja siirtoprojekti toteutetaan alku-

peräisessä aikataulussa niin, että siirtoprojekti käynnistetään huhti-

kuussa 2015 ja vastuunvaihto tapahtuu 1.10.2015. Samaan kokonai-

suuteen ja aikatauluun lisätään aiemmin TORI-siirtoaikataulusta 

puuttunut Opintotuen muutoksenhakulautakunta. 

 Todetaan, että työ- ja elinkeinoministeriön, sisäministeriön ja maa- ja metsä-

talousministeriön hallinnonalojen siirtoprojektien ohjauksen keskittämisestä 

keskustellaan vielä tarkemmin ministeriöiden kanssa, koska saadut lausunnot 

eivät olleet yksiselitteisiä.  

 Todetaan, että siirtoaikatauluun on lisätty Suomen metsäkeskus ja Opintotuen 

muutoksenhakulautakunta. Aikataulusta on työ- ja elinkeinoministeriön 

pyynnöstä poistettu Matkailun edistämiskeskus. 

 Otetaan kantaa TUVE-siirtoprojektin käynnistämiseen. 

o  TUVE-Valtori työpajassa 11.6.2014 sovittiin, että TUVE-

siirtoprojekti käynnistetään 1.10.2014 ja siirtopäivä on 1.10.2015. 

Projektissa yhdistetään Haltikin ja PVJJK:n siirrot. TUVE-

siirtoprojektille perustetaan yhteinen ohjausryhmä. 

 

Päätösesitys: Merkitään tiedoksi TORI-hankkeen ja siirtoprojektien tilannekatsaus se-

kä päivitetty siirtoaikataulu. Puolletaan esitystä TUVE-siirtoprojektin käynnistämises-

tä ja organisoinnista. 

 

Hankepäällikkö esitteli hankkeen ja siirtojen ajankohtaiset asiat.  

 
Siirtoihin liittyvät rajapinnat aiheuttavat keskustelua joissakin siirtoprojekteissa. To-

dettiin, että joitakin asioita on projekteissa sovittava tapauskohtaisesti. 

 

Päätös: Merkittiin tiedoksi ja TORI-hankkeen ja siirtoprojektien tilannekatsaus sekä 

päivitetty siirtoaikataulu. Puollettiin esitystä TUVE-siirtoprojektin käynnistämisestä 

ja organisoinnista. 

 

5. Hankkeen riippumattoman arvioinnin 2. vaiheen raportti (KPMG) 

 

KPMG:n suorittaman TORI-hankkeen riippumattoman arvioinnin 2. vaiheessa on ar-

vioitu palvelukeskuksen perustamis- ja käynnistysvaiheen tehtäviä ja tuloksia. Arvi-

ointi on tehty haastattelujen sekä TORI-hankkeen ja Valtorin materiaalin pohjalta. 

 

Käsitellään KPMG:n tekemä TORI-hankkeen riippumattoman arvioinnin 2. vaiheen 

raportti.  
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Päätösesitys: Merkitään tiedoksi arvioinnin 2. vaiheen raportti ja sovitaan mahdolli-

sista jatkotoimenpiteistä. 

 

Arvioinnin toteuttamisesta vastaava Janne Vesa (KPMG) esitteli raportin pääkohdat.  

 

Todettiin, että arvioinnissa tehdyt huomiot vastaavat hyvin nykyistä tilannetta. Kol-

mannessa arvioinnissa on tarkoitus tarkastella palvelukeskuksen perustamiseen liitty-

viä taustoja ja päätöksiä laajemmalla näkökulmalla. 

 

Päätös: Merkittiin tiedoksi arvioinnin 2. vaiheen raportti. 

 

6. Valtorin tilannekatsaus  

Toimitusjohtaja Kari Pessi esittelee Valtorin tilannekatsauksen. 

 

Käsitellään Valtorin tilannekatsaus. 

 

Päätösesitys: Merkitään tiedoksi Valtorin tilannekatsaus. 

 

Kari Pessi esitteli Valtorin tilannekatsauksen.  

 

Päätös: Merkittiin tiedoksi Valtorin tilannekatsaus.  

 

 

7. Poikkeamaesitysten ratkaiseminen TORI-siirroissa ja Valtorin asiakkuuksissa 

 

TORI-hankkeessa on pyritty selkiyttämään sitä, missä ratkaistaan TORI-siirtoihin liit-

tyvät erimielisyystilanteet ja missä käsitellään Valtorin asiakkaiden poikkeamaesityk-

siä koskien velvoitetta käyttää yhteisiä palveluita (TORI-laki, 3 §).  

 

a) TORI-siirtoihin liittyvät rajaukset ja poikkeamat käsitellään siirtoprojektin ohjaus-

ryhmässä. Mikäli siirtoprojektissa asioista ei päästä yksimielisyyteen tai niistä päät-

täminen ei ole siirtoprojektin päätösvallassa, asiaan pyritään löytämään ratkaisu 

TORI-hankkeen ohjausryhmässä ja lopullisen päätöksen asiassa tekee valtioneuvosto 

ICT-johtajan esityksestä. 

 

b) Jos TORI-tehtävänsä Valtoriin jo siirtänyt organisaatio (asiakas) pyytää valtiova-

rainministeriöltä poikkeuslupaa velvoitteeseen käyttää yhteisiä palveluita, valtiova-

rainministeriö kuulee TORI-lain 3§:n mukaisesti asianomaista ministeriötä sekä Val-

torin asiakasneuvottelukuntaa ja päättää sen jälkeen asiakkaan oikeudesta käyttää 

muita kuin yhteisiä palveluita. Jos valtiovarainministeriö ja asianomainen ministeriö 

ovat asiassa eri mieltä, päätöksen asiassa tekee valtioneuvosto. 

 

Käsitellään kaaviokuva poikkeamaesitysten käsittelystä. 

 

Päätösesitys: Ohjausryhmä puoltaa valtiovarainministeriön esittämää poikkeama-

esitysten käsittelymallia. 

 

Hankepäällikkö esitteli kaaviokuvan poikkeamaesitysten käsittelystä. 

 

Käytiin läpi Säteilyturvakeskuksen TORI-siirtoon liittyvä poikkeamaesitys, jossa esi-

tetään kaksiportaista siirtymistä Valtoriin. 

 

Keskustelussa tuli esiin seuraavia näkökohtia: 
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 Valtorin ja pääsopijajärjestöjen kesken on saatu neuvottelutulos varallaolon 

ehdoista.  

 Säteilyturvakeskuksen TORI-siirrossa on tärkeää, että tarvittava valmius-

osaaminen siirretään Valtoriin.  

 Sosiaali- ja terveysministeriön näkemys on, että Säteilyturvakeskuksen siirto 

toteutetaan suunnitellussa aikataulussa.  

 Säteilyturvakeskuksen esityksen tiimoilta järjestetään tapaaminen valtiova-

rainministeriön, sosiaali- ja terveysministeriön, Valtorin sekä Säteilyturva-

keskuksen kesken. 

 

Päätös: Ohjausryhmä puolsi valtiovarainministeriön esittämää poikkeamaesitysten 

käsittelymallia. 

 

 

8. VNHY-hankkeen tilannekatsaus ja vaikutukset TORI-hankkeeseen 

 

Kuullaan VNHY-hankkeen tilannekatsaus ja keskustellaan sen vaikutuksista TORI-

hankkeeseen. 

 

Päätösesitys: Merkitään tiedoksi VNHY-hankkeen tilannekatsaus.  

 

Hankepäällikkö Teemu Anttila esitteli VNHY-hankkeen tilanteen ja ICT:hen liittyvät 

linjaukset. 

 

Todettiin, että VNHY-hankkeeseen liittyvissä siirroissa haastavaa on se, että VNHY:n 

henkilöstön tulee voida työskennellä sekä valtioneuvoston kanslian että muiden mi-

nisteriöiden ympäristöissä. Tämän työskentely-ympäristön suunnittelu on käynnistetty 

yhdessä Valtorin kanssa.  

 

Henkilöstösiirtojen osalta haastava tilanne on ulkoasianministeriön sekä sisäministe-

riön kohdalla, koska ne eivät ole vielä Valtorin asiakkaita VNHY:n käynnistyessä.  

 

Todettiin, että ulkoasianministeriön TORI-siirtoprojektin käynnistämisestä ja 

VNHY:n mahdollisesta TORI-siirtoprojektista järjestetään erikseen tapaaminen. 

 

Päätös: Merkittiin tiedoksi VNHY-hankkeen tilannekatsaus.  

 

9. Poikkihallinnollinen yhteistoiminta  
 

Hankepäällikkö antaa katsauksen poikkihallinnollisesta yhteistoiminnasta. Poikkihal-

linnollisen yhteistoimintaryhmän kokous on 4.9.2014.  

 

Päätösesitys: Merkitään poikkihallinnollisen yhteistoiminnan katsaus tiedoksi. 

 

Hankepäällikkö esitteli poikkihallinnollisen YT-ryhmän terveiset ohjausryhmälle (lii-

te 1).  

 Poikkihallinnollinen YT-ryhmä näkee tarpeelliseksi jatkaa työskentelyä 

TORI-hankkeen muodossa vuoden 2015 loppuun asti.  

 Palkkausjärjestelmän valmistuminen on tärkeää. 

 Siirtyvien henkilöiden Valtorin lähiesimiesten läsnäolo siirtoprojektien henki-

löstöinfoissa nähdään tärkeänä.  

 Valtorin tulee panostaa henkilöstöjohtamiseen jo siirtoprojektivaiheessa.  



       6 (6) 

 

 

 Nähdään tärkeänä, että kaikilla tasoilla edistetään 24/7-toiminnan mahdollis-

tamista. Toivotaan, että sopimusten sisällöistä ja työn käytännön järjestelyistä 

viestitään henkilöstölle selkeästi jo siirtoprojektivaiheessa. 

 

 

Todettiin, että palvelutason varmistamiseksi on tärkeää siirtää riittävä osaaminen Val-

toriin ja välttää päällekkäisten toimintojen syntyminen niihin organisaatioihin, joista 

TORI-tehtävät on siirretty Valtoriin. Todettiin myös, että ICT-henkilöstön urakehi-

tysmahdollisuudet kasvavat Valtorissa.  

 

Päätös: Merkittiin tiedoksi poikkihallinnollisen yhteistoimintaryhmän terveiset.  

 

10. TORI-hankkeen toimikauden jatko vuoden 2015 loppuun 

JulkICT-toiminnossa nähdään, että TORI-hanketta tulisi jatkaa 31.12.2015 saakka, 

jotta hanke voi saattaa loppuun sille asetetut tehtävät ja kaikki TORI-siirtoprojektit 

saadaan vietyä läpi hankkeen ohjaamana.  

  Käydään läpi perustelut hankkeen jatkamiselle. 

Päätösesitys: Ohjausryhmä puoltaa hankkeen toimikauden jatkoa 31.12.2015 asti.  

Ohjausryhmän jäsenet esittivät näkemyksiä sekä hankkeen jatkamisen puolesta että 

sitä vastaan.  

Todettiin, että VNHY:n perustamisesta huolimatta ministeriöt vastaavat jatkossakin 

hallinnonalansa ohjauksesta myös TORI-siirtoihin liittyen.  

Hankkeen ohjausryhmän kokoonpanoa sekä kokoontumistiheyttä voidaan tarkistaa 

hankkeen jatkuessa. 

Päätös: Ohjausryhmä puolsi hankkeen toimikauden jatkoa 31.12.2015 asti. 

11. Muut esille tulevat asiat  

Ei muita asioita. 

12. Seuraavasta kokouksesta päättäminen 

 

Päätösesitys: Seuraava ohjausryhmän kokous pidetään maanantaina 13.10.2014 klo 

10.00 – 12.00.  

 

Päätös: Seuraava ohjausryhmän kokous pidetään maanantaina 13.10.2014 klo 10.00 – 

12.00. 

 

13. Kokouksen päättäminen  

Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 14.59.  

 

 

Liitteet  Liite 1 TORI-hankkeen poikkihallinnollisen YT-ryhmän terveiset 

  

   

Jakelu  Ohjausryhmän jäsenet, alustajat ja hankkeen sihteeristö 


