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TORI-hankkeen lähtökohdat

 TORI-hanke kokoaa valtion toimialariippumattomat 

ICT-tehtävät yhteen palvelukeskukseen.

 TORI-tehtävien nykytila analysoitiin elo-syyskuussa 

2012.

 Nykytilan analyysi kohdistui 24 valtionhallinnon ICT-

yksikköön.

 Nykytilan analyysi menetelmänä oli yksikkökohtainen 

tiedonkeruu ja haastattelut.
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TORI-tehtäviin liittyvät menot

 Analysoidut 24 yksikköä 

kattavat noin 75 % koko 

valtionhallinnon TORI-

menoista.

 TORI-menot koko 

valtionhallinnossa on 

348 milj. € vuoden 2012 

tasolla.

 TORI-työpanos koko 

valtionhallinnossa on 

1.500 htv vuonna 2012.
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TORI-tehostamispotentiaali (1/2)

 TORI-tehostamispotentiaali arvioidaan olevan 46 – 73 

milj. € (13 % - 21 %) vuositasolla vuoden 2012 luvuilla 

koko valtionhallinnossa.

 Tehostamispotentiaalin alaraja ottaa huomioon 

rajoitteet, joita asiakasyksiköiden toiminta TORI-

palvelukeskukselta edellyttää, mm. erilaiset tietoturva-

ja palvelutasot.
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302

7346

275

Tehostamispotentiaalin 

alaraja

TORI-volyymi tavoitetilassa M€

Tehostamispotentiaalin 

yläraja

Tehostamispotentiaali M€

348 348



14.11.2011

TORI-tehostamispotentiaali (2/2)

 Suurimmat TORI-menolajit ovat ICT-palveluostot (63 

%) ja henkilöstömenot (23 %).

 Palvelualuekohtaisesti tehostuminen realisoidaan 

käyttäen mm. seuraavia keinoja

− Käyttäjä- ja tukipalveluissa työasemien vakioinnilla ja 

tehokkaalla palvelutuotannolla

− Käyttöpalveluissa konesalien ja palvelinhallinnan 

yhtenäistämisellä

− Tietoliikenteessä keskitetyllä hankinnalla ja hallinnoinnilla

 Tehostamispotentiaalin realisoinnissa noudatetaan 

valtion hyvää henkilöstöpolitiikkaa ja valtioneuvoston 

periaatepäätöstä valtion henkilöstön aseman 

järjestämisestä. 

515.10.2012



14.11.2011

Seuraavat askeleet

 Seuraava vaihe on tavoitetilan määrittäminen ja 

etenemissuunnitelman laatiminen.

 Osana tavoitetilan laatimista laaditaan kustannus-

/hyötylaskelma.

 Kriittisinä menestystekijöinä hankkeelle on tunnistettu: 

− Hallinnonalojen johdon sitoutuminen TORI-hankkeeseen

− Etenemissuunnitelman realistisuus ja sen noudattaminen

− TORI-tehtävien ja toimialariippuvien ICT-tehtävien

erottaminen ja integrointi

− Palvelujen, prosessien, organisaation, teknologioiden ja 

toimittajahallinnan yhtenäistäminen
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Säästöpotentiaali (alustava)
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Säästöt 1000€

Säästöpotentiaali 1000€

2014 1 162   

2015 12 255   

2016 31 870   

2017 50 448   

2018 59 665   

2019 62 548   

2020 64 951   


