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Valtionhallinnon toimialariippumattomien ICT-tehtävien kokoamishankkeen (TORI) ohjausryhmän kokous  

Aika   maanantai 16.12.2013 klo 12-14  

Paikka   Valtiovarainministeriö, Mariankatu 9, nh. Jakovara 1 ja 2 

  

Osallistujat   Puheenjohtaja:  

ICT-johtaja Timo Valli, valtiovarainministeriö, JulkICT-toiminto  

 

Jäsenet: 

Tietohallintopäällikkö Marit Olander, valtioneuvoston kanslia 

Hallintojohtaja Ari Rouhe, ulkoasiainministeriö   

Hallintojohtaja Olli Muttilainen, oikeusministeriö  

Hallintojohtaja Janne Kerkelä, sisäasiainministeriö 

Neuvotteleva virkamies Timo Nuutinen, puolustusministeriö  

Tietojohtaja Irja Peltonen, valtiovarainministeriö  

Tietohallintojohtaja Irma Nieminen, opetus- ja kulttuuriministeriö 

Tietohallintopäällikkö Pekka Sinkkilä, liikenne- ja viestintäministeriö 

Kehitysjohtaja Heikki Haukirauma, työ- ja elinkeinoministeriö  

Tietojohtaja Tiina Pesonen, sosiaali- ja terveysministeriö  

Tietohallintojohtaja Tarmo Maunu, ympäristöministeriö  

Jukka Aaltonen, Pardia ry 

Sopimustoimitsija Jorma Viiala, Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL ry  

Pääluottamusmies Rauno Selenius, JUKO ry 

Työmarkkinajohtaja Juha Sarkio, valtiovarainministeriö, työmarkkinalaitos  

Yksikönpäällikkö Esko Vainio, VM, JulkICT-toiminto 

 

Sihteeristö: 

Projektijohtaja Kari Pessi, VM, JulkICT-toiminto 

 

Asiantuntijajäsenet: 

Lainsäädäntöneuvos Sami Kivivasara, VM, JulkICT-toiminto 

TUVE-pääsihteeri Timo Saastamoinen, VM, JulkICT-toiminto 

 

TORI-siirtoprojektien sekä KPMG:n edustajat erikseen kutsuttuina: 

Juha Wilkman, Valtiokonttori 

Janne Vesa, KPMG Oy 

Heikki Saarinen, KPMG Oy 

 

Kokouksen sihteeri: 

Tiia Jalonen, VM, JulkICT-toiminto 

 

Poissa   Budjettineuvos Tomi Hytönen, valtiovarainministeriö, budjettiosasto 

Tietohallintojohtaja Risto Yrjönen, maa- ja metsätalousministeriö 

Hankepäällikkö, projektijohtaja Sari-Anne Hannula, VM, JulkICT-toiminto 

Erityisasiantuntija Olli-Pekka Rissanen, VM, JulkICT-toiminto 

 



       2 (5) 

 

 
 

 

 

 

ASIAT 

 

1. Kokouksen avaus sekä työjärjestyksen hyväksyminen 
 

Päätösesitys: Kokouksen työjärjestys hyväksytään. 

 

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 12.05.  

 

Päätös: Kokouksen työjärjestys hyväksyttiin. 

 

 

2. TORI-hankkeen edellisen ohjausryhmäkokouksen pöytäkirjan hyväksyminen 

 

Ohjausryhmän kokous pidettiin 12.11.2013.  

Ohjausryhmälle lähetettiin kokouspöytäkirja sähköpostitse 10.12.2013.  

 

Päätösesitys: Hyväksytään TORI-hankkeen 12.11.2013 ohjausryhmän kokouksen 

pöytäkirja.  

 

Päätös: Hyväksyttiin 12.11.2013 ohjausryhmän kokouksen pöytäkirja. 

 

3. Ohjausryhmän kokoonpano 

 

Hanke esittää, että TUVE-pääsihteeri Timo Saastamoinen nimetään ohjausryhmän 

asiantuntijajäseneksi. 

 

Päätösesitys: Puolletaan hankkeen esitystä Timo Saastamoisen nimeämisestä asian-

tuntijajäseneksi ohjausryhmään. 

 

Puheenjohtaja esitteli Timo Saastamoisen ohjausryhmälle.  

 

Päätös: Puolletaan hankkeen esitystä Timo Saastamoisen nimeämisestä asiantuntijajä-

seneksi ohjausryhmään. 

 

4. Hankkeen tilannekatsaus  

   

Käsitellään hankkeen ajankohtaiset asiat.  

Käsitellään TORI-palvelukeskuksen perustamisen tilanne. 

 

Päätösesitys: Merkitään tiedoksi TORI-hankkeen tilannekatsaus ja palvelukeskuksen 

perustamisen tilanne. 

 

Projektijohtaja Kari Pessi esitteli hankkeen tilannekatsauksen.  

 

Todettiin, että ensimmäisiä toimintosiirtoja ei tehdä vielä 1.1.2014.  

Keskusteltiin alustavasta organisaatiokaaviosta. Todettiin, että palvelutuotannon sekä 

asiakkuudenhallinnan tavoitetilan organisaatiot ovat vasta luonnosasteella ja ne suun-

nitellaan tarkemmin palvelukeskuksen toiminnan käynnistyttyä. 
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Todettiin, että TORI-hankkeen ja palvelukeskuksen hallituksen sekä johdon roolija-

koa on tarkasteltava vuoden 2014 osalta. Hankkeen operatiivinen toiminta siirtyy 

pääosin palvelukeskukseen. 

 

TUVE-toimintojen sijoittaminen palvelukeskukseen suunnitellaan yhdessä TUVE-

pääsihteerin kanssa. 

 

Todettiin, että tulevien siirtoprojektien riittävästä resursoinnista on huolehdittava. 

 

Päätös: Merkitään TORI-hankkeen tilannekatsaus ja palvelukeskuksen perustamisen 

tilanne sekä käyty keskustelu tiedoksi.  

 
 
5. Lainsäädäntötyön valmistelun tilanne  

 

Hallintovaliokunta on antanut 4.12.2013 mietintönsä (HaVM 18/2013). Laki on edus-

kunnan täysistuntokäsittelyssä. Lain nojalla annettavaa valtioneuvoston asetusta val-

tion yhteisten tieto- ja viestintäteknisten palvelujen järjestämisestä on valmisteltu 

lainsäädäntöryhmässä. Asetusluonnos on lausunnoilla 7.1.2014 saakka. 

 

Käsitellään lainsäädäntötyön tilanne. 

 

Päätösesitys: Merkitään tiedoksi lainsäädäntötyön tilanne. 

 

Sami Kivivasara esitteli lainsäädännön tilanteen. 

 

Hallintovaliokunnan mietintö 4.12.2013 tukee hyvin hanketta ja palvelukeskuksen pe-

rustamista. Eduskunta on hyväksynyt lain 13.12.2013. Tasavallan presidentin vahvis-

tus saataneen vielä tänä vuonna.  

Asetuksen luonnoksesta on kuultu Julkisen hallinnon tietohallinnon neuvottelukuntaa 

(JUHTA) 12.12.2013.  

 

TUVEa koskevaa asetuksen kohtaa täsmennetään asetuksen annon hetkellä TUVE-

lain valmistelun tilanteen mukaisesti.  

 

Päätös: Merkitään tiedoksi lainsäädännön tilanne ja siitä käyty keskustelu. 

 

 

6. Siirtoprojektien tilanne ja siirtojen aikataulu 

TORI-hankkeen toimintosiirtoprojektit ovat käynnissä. Asetusten valmistelun viiväs-

tymisen vuoksi ensimmäisten siirtojen aikataulua on muutettu niin, että ne tapahtuvat 

aikaisintaan 1.2.2014.  

Käsitellään TORI-siirtojen tilannekatsaus. 

 
Kuullaan siirtoprojektien edustajien näkemys projektien tilanteesta. 

 

Päätösesitys: Merkitään tiedoksi tilannekatsaus siirtoprojekteista sekä siirtoprojektien 

edustajien näkemys.  

 

Kari Pessi esitteli siirtoprojektien tilannekatsauksen. 
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Siirtoprojekteissa työstetään parhaillaan palvelusopimuksia. Sopimusmalli laaditaan 

siten, että sitä voidaan hyödyntää myös tulevissa toimintosiirroissa. Kaikissa siirto-

projekteissa tehdään lisäksi siirtovalmiusraportit ennen siirtoluvan antamista. 

 

Juha Wilkman kertoi terveiset Valtiokonttorin ja VIPin siirtoprojektista: 

Kokonaisuutena projekti sujuu hyvin. Toimintosiirron aikataulumuutos on aiheuttanut 

selvitettävää VIPin momentin käsittelyssä.  

 

Keskusteltiin työehtosopimusneuvottelujen tilanteesta. 

Todettiin, että neuvottelut ovat kesken. Työnantaja on ilmoittanut, mitä ehtoja tullaan 

joka tapauksessa soveltamaan siirtohetken jälkeen.  

 

Päätös: Merkitään tiedoksi siirtojen tilannekatsaus ja siirtoprojektien edustajien 

kommentit. 

 

7. Riskienhallinta 

 

Käsitellään päivitetty riskien varautumissuunnitelma ja otetaan huomioon ohjausryh-

män esittämät muutokset.  

 

Päätösesitys: Merkitään tiedoksi päivitetty riskien varautumissuunnitelma, kirjataan 

ohjausryhmän kannanotot sekä otetaan kannanotot huomioon jatkotyössä. 

 

Kari Pessi esitteli riskienhallinnan varautumissuunnitelman päivitetyn version.  

 

Todettiin, että lain osalta riski siirtyy lain toimeenpanoon sen tultua hyväksytyksi 

eduskunnassa aikataulun mukaisesti. 

 

Päätös: Merkitään tiedoksi päivitetty riskien varautumissuunnitelma ja otetaan ohja-

usryhmän kannanotot huomioon jatkossa. 

 

 

8. Hankkeen riippumattoman arvioinnin 1. arviointiraportti 

 

Hankkeen riippumattoman arvioinnin suorittaa KPMG Oy. Ensimmäinen arviointira-

portti valmistelu- ja suunnitteluvaiheesta on valmistunut . 

 

Käsitellään TORI-hankkeen valmistelu- ja suunnitteluvaiheen arviointiraportti. 

 

Päätösesitys: Merkitään tiedoksi TORI-hankkeen valmistelu- ja suunnitteluvaiheen 

arviointiraportti ja aiheesta käyty keskustelu sekä mahdolliset jatkotoimenpiteet. 

 

Janne Vesa KPMG:stä esitteli yhteenvedon hankkeen ensimmäisestä arvioinnista (lii-

te 1).  

Todettiin, että hankkeen tavoitteet eivät toteudu itsestään vaan niiden saavuttamisessa 

tarvitaan vahvaa johtamista ja konkreettisia toimenpiteitä heti palvelukeskuksen toi-

minnan alusta lähtien. Erityisvirastomalli tulee toteuttaa siten, että se tukee tavoittei-

den toteutumista. Perusvirastomalliin luisuttaessa kaikkia tavoitteita ei saada toteutet-

tua.  

 

Todettiin, että erityistä huomiota on kiinnitettävä siihen, että kaikki toimialariippu-

mattomat tehtävät ja niitä tekevät henkilöt siirtyvät palvelukeskukseen. Keskusteltiin 

siitä, mikä rooli tämän asian varmistamisessa on hankkeella ja palvelukeskuksella se-

kä sen ohjauksella. 
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Keskusteltiin siitä, säilyykö virastoissa henkilöitä, jotka kouluttavat henkilöstön esim. 

työaseman käyttöjärjestelmiin. Todettiin, että koulutuspalvelut kuuluvat palvelukes-

kuksen projekti- ja asiantuntijapalveluihin. Substanssijärjestelmien koulutukset eivät 

kuitenkaan kuulu TORIlle.  

 

Todettiin, että arviointiraportissa on listattu kaikkiaan noin 20 toimenpide-ehdotusta, 

jotka tulee huomioida hankkeen jatkotyössä (liite 2). Hankkeen tulee esittää kunkin 

toimenpide-ehdotuksen osalta jatkotoimenpiteet seuraavassa ohjausryhmän kokouk-

sessa. 

 

Päätös: Merkitään tiedoksi hankkeen 1. arviointiraportti. Hanke tuo seuraavaan ohja-

usryhmään toimenpidesuunnitelman. 

 

9. Poikkihallinnollinen yhteistoiminta  
 

Projektijohtaja antaa katsauksen poikkihallinnollisesta yhteistoiminnasta. Poikkihal-

linnollisen yhteistoimintaryhmän kokous oli 13.12.2013.  

 

Päätösesitys: Merkitään poikkihallinnollisen yhteistoiminnan katsaus tiedoksi. 

 

Sami Kivivasara esitteli poikkihallinnollisen YT-ryhmän terveiset (liite 3).  

 Viestinnässä tulee selkeästi kertoa, että työehtosopimusneuvottelut ovat kesken. 

 Henkilöstön sitouttamiseen tulee panostaa hankkeessa välittömästi. 

 Henkilöstöhallinnon tehokas toiminta on käynnistettävä heti toiminnan alkaessa. 

 Osaamisen kehittämiseen ja monipuolisten tehtäväkokonaisuuksien luomiseen tu-

lee panostaa heti alusta lähtien. 

 

Päätös: Merkitään tiedoksi poikkihallinnollisen YT-ryhmän terveiset ja tehdään nii-

den pohjalta toimenpidesuunnitelma seuraaviin poikkihallinnollisen YT-ryhmän sekä 

ohjausryhmän kokouksiin. 

 

10. Muut esille tulevat asiat 

-  

11. Seuraavasta kokouksesta päättäminen 

 

Päätösesitys: Seuraava ohjausryhmän kokous pidetään  x.1.2014. 

 

Päätös: Seuraava kokous pidetään sopivana ajankohtana viikolla 5.  

 

12. Kokouksen päättäminen  

Kokous päätettiin klo 13.57. 

 

Liitteet  Liite 1 Hankkeen riippumattoman arvioinnin 1. raportin tiivistelmä 

Liite 2 Hankkeen riippumattoman arvioinnin 1. raportin toimenpide-ehdotukset 

Liite 3 Poikkihallinnollisen yhteistoimintaryhmän terveiset 

  

   

 

Jakelu Ohjausryhmän jäsenet, alustajat ja hankkeen sihteeristö 


