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Poytakirja
1. Kokouksen avaus seka tyojarjestyksen hyvaksyminen
Paatosesitys: Kokouksen tydjarjestys hyvéaksytaan.

Paatos: Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 9:31. Esityslista hyvaksyttiin kokouksen
tydjarjestykseksi.

2. TORI-hankkeen edellisen ohjausryhmékokouksen hyvaksyminen

Padtosesitys: Hyvaksytddn TORI-hankkeen 27.8.2012 pidetyn ohjausryhmakokouk-
sen poytakirja.

Paatos: Puheenjohtaja totesi, ettd edellisen kokouksen pdytakirja on toimitettu ohjaus-
ryhman jasenille sdhkopostitse ja kohdan 4. muotoilua on muokattu annettujen kom-
menttien pohjalta siten, ettd lisattiin tdsmennys ”Ohjausryhméssé ei muodostunut yh-
teistd esitystd palvelukeskuksen muodosta”. Edellisen kokouksen poytéakirja hyvék-
syttiin edella mainitulla tarkennuksella.

3. Hankkeen tilannekatsaus tiedoksi

Ohjausryhmamateriaalissa on mukana katsaus hankkeen ajankohtaisista asioista (liite
1).

Paatosesitys: Merkitddn hankkeen tilannekatsaus tiedoksi.
Paatos: Hankkeen tilannekatsaus merkittiin tiedoksi.
4. Toimialariippumattomien ICT-tehtdvien nykytilakartoituksen analyysi ja sdéstOpotentiaali seka hyodyt

Valtionhallinnon toimialariippumattomia ICT-palveluita tuottavien yksikdiden nyky-
tilakartoitus toteutettiin 24 valtionhallinnon yksikdssa. Kartoitukseen siséltyi tietojen
kerdys, yksikoiden haastattelut seké tietojen analyysi ja synteesi. Nykytilakartoituk-
sessa saatua aineistoa kaytetaan pohjana palvelukeskuksen kaynnistyssuunnitelman
laatimisessa ja tehtévien yhteen kokoamisesta saatavien séastéjen arvioimisessa (liite
2 tiivistelmd, liite 2.1 laaja). HyOtyja arvioidaan VATU-hankkeen menetelmié kaytta-
en (liite 2.2).

Puolustusministerion osalta todettiin tarve korjata havaitut virheet ennen raportin
julkistamista.

Paatosesitys: Merkitaén nykytilakartoituksen analyysin tulokset ja hy6tyjen arvi-
ointi tiedoksi.

Nykytilakartoituksen analyysi lahetetdan tiedoksi ICT-palvelukeskusjohtajille ja
valtion IT-toiminnan koordinaatioryhmélle ohjausryhman kokouksen jalkeen.
Analyysit avataan julkisiksi talouspoliittisen ministerivaliokunnan kasittelyn jal-
keen.
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O R l Paatos: Merkitaan nykytilakartoituksen analyysin tulokset ja hyétyjen arviointi
I tiedoksi.

Nykytilan analyysin tulokset ja hyotyjen arviointi -dokumentit ovat julkisia, kun
edelld mainitut Puolustusministeriota koskevat korjaukset on tehty.

5. ICT-palvelukeskuksen alustava k&ynnistyssuunnitelma

Hankkeen tehtévéna on laatia toimialariippumattomien ICT-tehtdvien kokoamista
koskeva kaynnistyssuunnitelma. Kéynnistyssuunnitelmasta tullaan laatimaan tarken-
nettu suunnitelma ja liiketoimintasiirtojen yksikkokohtainen aikataulu yhdessa eri
hallinnonalojen ja niiden toimintayksikdiden kanssa vuoden 2012 loppuun mennessa.

Ohjausryhmalle esiteltiin hankkeen k&ynnistyssuunnitelma, jota ké&siteltiin aikataulun
pohjalta. Esittelija painotti, ettd kyseessa on vield niin sanottu aikatauluraami. Tarkoi-
tus on, ettd syksyn aikana kaydéaan keskusteluja hallinnonaloittain esitetyn alustavan
suunnitelman pohjalta, jotta ajoitus voidaan tarkentaa jokaisen yksikon kannalta ja
I6ydetdadn mahdolliset puutteet seka virheet. Erityisesti as is- vaiheen kestosta tullaan
sopimaan yksikkdkohtaisesti, jotta voidaan ottaa huomioon jokaisen nyt nimetyn 50
yksikon erityispiirteet.

Puheenjohtaja totesi, ettd nyt Kirjattu virastojarjestys on myds keskustelun alla.

Keskusteltiin organisaatiomuotovaihtoehdoista. Todettiin, etté viraston ollessa toinen
organisaatiovaihtoehto, tulisi molemmat vaihtoehdot (virasto tai osakeyhti®) tuoda
esille talouspoliittisen ministerivaliokunnan kasittelyssa.

Esittelijad kommentoi, ettd kdynnistyvalla tydasemakilpailutuksella pyritdén vastaa-
maan erityisesti niiden asiakkaiden tarpeisiin, joilla on ulkoistettuja sopimuksia eli
tarkoituksena ei ole hakea nykyhenkildstolla tuotettavien palveluiden korvaajia. Esit-
telijé painotti, ettd koska jo siirtovaiheen aikana on umpeutumassa sopimuksia, voi-
daan hairiéton toiminta myds siirron aikana taata kilpailutuksella.

Esittelij& vahvisti, ettd esitetyt organisaatiomuodot ovat k&ynnistyssuunnittelun nako-
kulmasta lahes samankaltaisia. Keskusteltiin tulevan organisaation sijainnista. Pu-
heenjohtaja totesi, etta alueellistamisselvitys tullaan tekeméaén, vaikka muutos onkin
alueellistamisneutraali.

Todettiin kdydyn keskustelun pohjalta, ettd nyt on kdynnissé poikkihallinnollinen YT-
menettely.

Keskusteltiin siirtymévaiheen aikaisista lisakustannuksista seka niiden rahoituksesta.
Todettiin, etta on erittdin tarkeda sovittaa TORI ja TUVE yhteen.

Paatosesitys: Hyvaksytaan ICT-palvelukeskuksen alustava kdynnistyssuunnitelma ja
aikataulu jatkosuunnittelun pohjaksi (liite 3 ja 3.1). Alustava kdynnistyssuunnitelma
avataan julkiseksi talouspoliittisen ministerivaliokunnan kasittelyn jélkeen.

Paatds: Alustava kaynnistyssuunnitelma hyvaksyttiin jatkotyon pohjaksi lukuun otta-
matta yksinomaan yhtion perustamiseen liittyvid tehtdvid. Laaditaan muistio, jossa
tuodaan esille organisaatiomuotojen vélisié eroja. Huomioidaan TUVEN yhteensovit-
taminen suhteessa esitettyyn kdynnistyssuunnitelmaan. P&atettiin lisata esitykseen
”TORI-palvelukeskuksen alustava k&ynnistyssuunnitelma” maininta, etti kyseessd on
alustava suunnitelma, josta ei voi tehdd yksittéisen viraston osalta aikataulua koskevia
paatelmia.
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6. Toimialariippumattomien ICT-tehtédvien maarittelyn hyvéksyminen

Nykytilakartoituksessa kéytettiin toimialariippumattomien ICT-tehtévien alustavaa
madrittelya kuvaamaan, mita palveluita toimialariippumattomat ICT-tehtévét kattavat.
Asiantuntijaryhma on tydstanyt TORI-palvelukarttaa edelleen (liite 4).
TORI-palvelukartassa otetaan huomioon tavanomaisten infrastruktuuripalveluiden li-
séksi asiantuntijapalvelut seka valtiohallinnon erityispiirteet.

Kaikkia palvelukartan palveluita tuotetaan lahtékohtaisesti myds korkean varautumi-
sen palveluina.

Todettiin, ettd palvelukartta on ylatason kuvaus. Liikenne- ja viestintdministerion
edustaja esitti, ettd on tarpeen tehda yksityiskohtaisempaa analyysia erityisesti kayt-
topalveluista.

Palvelukartta on tehty mm. nykytilan analyysin tueksi. Todettiin, ettd materiaalin voi-
si esittad siirtymavaiheen yhteisten palvelujen palvelukuvauksena.

Paatosesitys: Hyvaksytaan valtion toimialariippumattomien ICT-tehtdvien méaarittely
TORI-palvelukartan mukaisesti.

Paatos: Hyvaksyttiin valtion toimialariippumattomien ICT-tehtdvien maarittely silla
varauksella, ettd palvelukarttaan esitetadn korjausehdotuksia. Naitd kommentteja ja
korjausehdotuksia odotetaan ja voi antaa viikon 43 aikana. Dokumenttiin lis&taan
maininta, ettd palvelukartassa kuvataan siirtymavaiheen yhteisia palveluita.

7. Poikkihallinnollisen yhteistoiminnan jérjestaminen

TORI-hankkeen poikkihallinnollisen yhteistoiminnan jarjestaytymista valmisteleva
kokous pidettiin 4.10.2012. Valmistelevassa kokouksessa syntyi neuvottelutulos, joka
kasitelladn jarjestoissa ennen sopimuksen allekirjoittamista. Sopimus poikkihallinnol-
lisesta yhteistoiminnasta valtionhallinnon toimialariippumattomien ICT-tehtdvien ko-
koamishankkeen henkildstasioissa on liitteena (liite 5).

TORI-hankkeen poikkihallinnollinen yhteistoimintaelin kokoontui ensimmaiseen
varsinaiseen kokoukseensa 17.10.2012.

Yhteistoimintaelimen terveiset ohjausryhmélle oli, ettd henkildstodn kohdistuvia
muutoksia ei ollut otettu vield tarpeeksi huomioon vertailuissa.

Paatosesitys: Merkitaan tiedoksi Sopimus poikkihallinnollisesta yhteistoiminnasta
valtionhallinnon toimialariippumattomien ICT-tehtdvien kokoamishankkeen henki-
l6stbasioissa.

Paatds: Merkittiin Sopimus tiedoksi. Merkittiin tiedoksi poikkihallinnollisen yhteis-
toimintaelimen terveiset henkilostdon kohdistuvien muutosten véahaisesta huomioon
ottamisesta vertailuissa.

8. Riskienhallinnan kasittely
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Hankkeen riskeja on kartoitettu valmistelun aikana mm. ohjausryhman kannanottojen
perusteella, toimintayksikdiden ja hankevalmistelijoiden tapaamisissa touko-elokuun
aikana, nykytilakartoituksessa, henkildstotapaamisissa, perehtymélla aikaisemmin to-
teutettuihin yhteenkokoamishankkeisiin seka hankeryhmassa. Néilla I&htotiedoilla
hankkeesta on koottu riskiarviointitaulukko, joka toimii pohjana riskienhallinnan jat-
kokésittelyssé. Riskejé kartoitetaan edelleen meneilldén olevassa henkil6ston ja tieto-
hallintohenkildiden haastattelututkimuksessa. Tavoitteena on toteuttaa myos riskien-
hallintaseminaari.

Riskit on eroteltu perustamis- seka toimintavaiheen riskeihin. Riskianalyysi on kayty-
jen keskustelujen ja nykytilakartoituksen pohjalta. Lisaa tietoa tullaan saamaan esi-
merkiksi henkil6stolle toteutetusta verkkohaastattelusta. Myds ohjausryhman kom-
mentteja on otettu huomioon riskeja arvioidessa.

Keskusteltiin yleisesti riskien toteutumisen todennakdisyydesta. Todettiin, etta liike-
toimintasiirtojen onnistumisen riskin todennakdisyytta tulee korottaa.

Paatosesitys: Hyvaksytaan riskiarviointitaulukko valmistelun pohjaksi.

P&&tos: Hyvaksyttiin riskiarviointitaulukko valmistelun pohjaksi. Riskeiksi lisatdan
siirtymdvaiheen kustannukset, henkildstd ei muuntaudu palvelukulttuuriin ja henki-
16st6 ei hyvaksy muutosta.

9. Hankkeen viestintdsuunnitelma

Hankkeen viestinnan asiantuntijaryhmd, johon kuuluvat nykytilakartoituksen piiriin
kuuluneiden yksikdiden viestinnan asiantuntijat, on valmistellut hankkeen viestinté-
suunnitelman ja viestintataulukon.

Todettiin, ettd viestint&an tulee kiinnittaa tulevaisuudessa yha enemméan huomiota.
Todettiin, ettd ohjausryhmalle esitettyja materiaaleja tulee muokata k&ydyn keskuste-
lun pohjalta ennen julkaisemista laajalti.

Paatosesitys: Hyvaksytédan hankkeen viestintdsuunnitelma ja viestintataulukko.
Paatos: Hyvaksyttiin hankkeen viestintdsuunnitelma ja viestintataulukko.
10. Lainsédadannon kehittamisryhman asettamisen késittely

Valtiovarainministeri6 asettaa valtionhallinnon toimialariippumattomien tieto- ja
viestintateknisten tehtdvien kokoamishankkeen (TORI-hanke) lainsd&ddannon ke-
hittdmisryhman, joka on TORI-hankkeen asiantuntijaryhma. Kehittdmisryhma to-
teuttaa osaltaan hankkeen kartoitus- ja suunnitteluvaiheen tavoitteita ja tehtavia.
Lainsaddannon kehittdmisryhmé tekee hankkeen tehtévaksi annetun selvityksen
tarvittavista lainsdadantomuutoksista. Lainsdadannon kehittamisryhman tavoittee-
na on toteuttaa sille annetut tehtavét hyvassa yhteistydssa muiden hankkeiden ja
hankkeen keskeisten sidosryhmien kanssa. Lainsdadantéryhma raportoi TORI-
hankkeen ohjausryhmalle. Valtiovarainministerio lahettdd nime&dmispyynnot aset-
tamispéatosluonnoksen mukaisten jasenien nimedmiseksi ohjausryhman kasittelyn
jalkeen (liite 6).

Asettamispadtosluonnokseen odotetaan lausuntoja mahdollisimman nopeasti.

Opetus- ja kulttuuriministerion edustaja esitti, ettd myos ko. ministeri6 saa nimeta
jasenen asiantuntijaryhmaan.
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Paatosesitys: Merkitéan lainsdddantdasiantuntijaryhmén asettamispaédtésluonnos
tiedoksi.

Paatos: Merkittiin tiedoksi lainsaadantbasiantuntijaryhman asettamispéatdsluon-
nos.

11. Hankkeen kasittely talouspoliittisessa ministerivaliokunnassa

12. Mahdolliset muut asiat

Valtiovarainministerio valmistelee ohjausryhmén kokouksissa késiteltyjen asiakirjo-
jen pohjalta talouspoliittiselle ministerivaliokunnalle tiedoksi tai linjattavaksi seuraa-
vat asiat:

e Nykytilan kartoituksen tilanne ja keskeiset havainnot (tiedoksi)

e Toimialariippumattomien tehtévien rajaaminen (linjattavaksi)

e  Kaynnistyssuunnitelma (mukaan lukien TUVEN huomioiminen) (linjattavak-
si)
Arvio tulevista sadstoisté ja niiden aikataulusta (tiedoksi)
Poikkihallinnollisen yhteistoiminnan jarjestaminen (tiedoksi)
Riskien hallinta (tiedoksi)
Ehdotus organisaatiomuodoksi (linjattavaksi)
Lainsaddannon valmistelu (tiedoksi)

Talouspoliittisen ministerivaliokunnan kasittely tapahtunee marraskuun ensimmaisel-
14 tai toisella viikolla.

Puheenjohtaja painotti, ettd sdastdjen kanssa ollaan nyt tosipaikan edessd. PLM:n
edustaja totesi, ettd hallinnon turvallisuusverkkohanke ei ole luvannut sééstéja. Todet-
tiin, ettd myos kustannuspuolta tulisi tuoda esille talpolin kasittelyssé ja ettd saasto-
laskelmissa ei ole huomioitu kdynnistyskustannuksia.

Paatosehdotus: Merkitéén tiedoksi.
Paatos: Hankkeen ohjausryhmalle lahetetadn talpoliin vietavat materiaalit ennen tal-

polin kokousta. Merkittiin tiedoksi hankkeen kasittelyyn talouspoliittisen ministeriva-
liokunnan kokouksessa liittyvét aineistot.

Kokouksen aikana ei noussut esille muita asioita.

13. Seuraavasta kokouksesta paattaminen

14. Kokouksen paattaminen

Todettiin, ettd seuraava ohjausryhman kokous ajoitetaan jo marraskuulle talouspoliit-
tisen ministerivaliokunnan kasittelyn jalkeen.

Patdsehdotus: Seuraava ohjausryhman kokous jarjestetddn joulukuussa.

Paatos: Seuraava kokous jarjestetddn marraskuun lopulla, jotta ohjausryhma voi tode-
ta talpolissa tehdyt paatokset.

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 11:43.
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Liitteet Liite 1 Hankkeen tilannekatsaus
Liite 2 TORI-hankkeen nykytilakartoituksen analyysin tiivistelma
Liite 2.1 TORI-hankkeen nykytila-analyysi
Liite 2.2 TORI-hankkeen VAT U-tavoitteet
Liite 3 Alustava k&ynnistyssuunnitelma
Liite 3.1 K&ynnistyssuunnitelman aikataulu
Liite 4 TORI-palvelukartta
Liite 5 Sopimus poikkihallinnollisesta yhteistoiminnasta valtionhallinnon toimiala-
riippumattomien ICT-tehtavien kokoamishankkeen henkildstdasioissa
Liite 6 Lainsdadantdéryhman asettamispaatdsluonnos

Jakelu Ohjausryhmaén jésenet, alustajat ja hankkeen sihteeristt
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