
   1 (5) 

 Pöytäkirja  
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Valtiovarainministeriö Snellmaninkatu 1 A, Helsinki 

PL 28, 00023 Valtioneuvosto 
Puh 0295 16001 (Vaihde) 
Faksi 09 160 33123 
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Y-tunnus 0245439-9 

 

Valtionhallinnon toimialariippumattomien ICT-tehtävien kokoamishankkeen (TORI)  
ohjausryhmän ja poikkihallinnollisen YT-ryhmän kokous  

 
Aika   torstai 17.12.2015 klo 9.30 – 11.00  
Paikka   Valtiovarainministeriö, Mariankatu 9, Paja 
  
Osallistujat   Puheenjohtaja:  

ICT-johtaja Anna-Maija Karjalainen, valtiovarainministeriö, JulkICT-toiminto  
 

Varapuheenjohtaja: 
Yksikön päällikkö Aku Hilve, valtiovarainministeriö, JulkICT-toiminto  
 
Budjettineuvos Riku Jylhänkangas, valtiovarainministeriö, budjettiosasto 
Hallintojohtaja Ari Rouhe, ulkoasiainministeriö   
Hallintojohtaja Olli Muttilainen, oikeusministeriö  
Tietohallintojohtaja Tapio Aaltonen, sisäministeriö 
Neuvotteleva virkamies Timo Nuutinen, puolustusministeriö 
Tietohallintojohtaja Teemu Anttila, puolustusministeriö 
Tietojohtaja Irja Peltonen, valtiovarainministeriö  
Erityisasiantuntija Kalervo Koskimies, opetus- ja kulttuuriministeriö 
Osastopäällikkö Markku Wallin, työ- ja elinkeinoministeriö  
Toimialajohtaja Max Hamberg, valtioneuvoston kanslia  
Neuvottelujohtaja Harri Sirén, Pardia ry 
Sopimustoimitsija Jorma Viiala, Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL ry  
Hallitusneuvos Tuomo Vainio, valtiovarainministeriö, työmarkkinalaitos  
Toimitusjohtaja Kari Pessi, Valtion tieto- ja viestintätekniikkakeskus Valtori 
 
Poikkihallinnollisesta YT-ryhmästä: 
Kehitysjohtaja Heikki Haukirauma, työ- ja elinkeinoministeriö 
Henkilöstöpäällikkö Tiina Kukkonen-Suvivuo, sisäministeriö 
Pääluottamusmies Iiris Karlsson, Pardia ry  
 
Sihteeristö: 
Neuvotteleva virkamies, TORI-hankepäällikkö Tuomo Pigg, valtiovarainministeriö, Jul-
kICT-toiminto 
Neuvotteleva virkamies, Timo Saastamoinen, valtiovarainministeriö, JulkICT-toiminto 
Hankekoordinaattori Tiia Jalonen, valtiovarainministeriö, JulkICT-toiminto (kokouksen 
sihteeri) 
 

Erikseen kutsuttuina Janne Vesa, KPMG 
  Heikki Saarinen, KPMG 

 
Poissa  Budjettineuvos Tomi Hytönen, valtiovarainministeriö, henkilöstö- ja hallintopolitiikka-

osasto 
Tietohallintojohtaja Antti Vertanen, maa- ja metsätalousministeriö 
Liikenneneuvos Juhani Damski, liikenne- ja viestintäministeriö (varajäsen tietohallinto-
päällikkö Pekka Sinkkilä) 
Ylijohtaja Raimo Ikonen, sosiaali- ja terveysministeriö (varajäsen Tiina Pesonen) 
Hallintojohtaja Oili Hintsala, ympäristöministeriö  

  Pääluottamusmies Rauno Marttila, JUKO ry 
Vanhempi hallitussihteeri Sinikka Vahvaselkä, puolustusministeriö 
Henkilöstöjohtaja Kimmo Suopajärvi, Valtion tieto- ja viestintätekniikkakeskus Valtori 
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ASIAT  
 

1 Kokouksen avaus sekä työjärjestyksen hyväksyminen 

 
Päätösesitys: Kokouksen työjärjestys hyväksytään. 
 
Kokous avattiin klo 9.35. 
 
Todettiin, että asiakohdasta 5 on poistettu SaaS-palveluita koskeva linjausesi-
tys. Se on tarkoitus ratkaista pysyvän ohjauksen ja asiakasneuvottelukunnan 
puitteissa. 
 
Lisäksi todettiin, että Mikael Kiviniemen selvitystyöstä luvattiin esitys tähän oh-
jausryhmän kokoukseen, mutta esitystä ei ole saatu. 
 
Päätös: Kokouksen työjärjestys hyväksyttiin. 

2 TORI-hankkeen edellisen ohjausryhmän kokouksen pöytäkirjan sekä poikkihallinnollisen  
YT-ryhmän edellisen pöytäkirjan hyväksyminen 

 
Ohjausryhmän kokous pidettiin 7.10.2015.  
Ohjausryhmälle lähetettiin kokouspöytäkirja sähköpostitse 9.10.2015.  
 
Poikkihallinnollisen YT-ryhmän kokous pidettiin 6.10.2015.  
YT-ryhmälle lähetettiin kokouspöytäkirja sähköpostitse 6.10.2015. 
 
Päätösesitys: Hyväksytään 7.10.2015 pidetyn TORI-hankkeen ohjausryhmän 
kokouksen pöytäkirja sekä 6.10.2015 pidetyn poikkihallinnollisen YT-ryhmän 
pöytäkirja.  
 
Päätös: Hyväksyttiin 7.10.2015 pidetyn TORI-hankkeen ohjausryhmän koko-
uksen pöytäkirja sekä 6.10.2015 pidetyn poikkihallinnollisen YT-ryhmän pöy-
täkirja.  
 

3 Hankkeen riippumattoman arvioinnin 3. vaiheen raportti 

TORI-hankearvioinnin projektipäällikkö Janne Vesa (KPMG) esittelee viimei-
sen arvioinnin tulokset. Raportti julkaistaan ohjausryhmän käsittelyn jälkeen. 
 
Päätösesitys: Merkitään tiedoksi arviointiraportti ja siihen mahdollisesti tulevat 
ohjausryhmän kommentit.  
 
Hankearvioinnin projektipäällikkö Janne Vesa (KPMG) esitteli arviointiraportin 
pääkohdat.  
 
Janne Vesa totesi, että hankkeen läpivientiä pidetään hyvänä suorituksena ot-
taen huomioon sen, että poikkihallinnolliset rakennemuutokset eivät ole help-
poja.  
 
Hyvää henkilöstöpolitiikkaa on noudatettu ja aikataulussa on pienistä siirtymis-
tä huolimatta pysytty melko hyvin. 
 
Palveluissa ei ole ollut siirtojen aikaisia katkoja, mutta pysyvässä palvelutuo-
tannossa on joitakin haasteita.  
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Kokonaistaloudelliset säästöt eivät realisoidu heti, vaan vaativat joitakin vuosia 
aikaa.  
 
Ohjausryhmän kommenteissa nousi esiin mm.: 

 Valtorin pitäisi kiinnittää huomiota erityisesti asiakaspalveluun 

 Säästöjen saavuttamiseen tulee panostaa vahvasti sekä VM:ssä että 
Valtorissa ja esim. volyymihyötyjä on selkeästi saatavissa.  

o Volyymihyötyjen saavutettavuudessa Valtorin mukaan keskeistä 
on asiakkaiden valmius ottaa vastaan uusia palveluntuottami-
sen tapoja ja yhtenäisiä palveluita. 

 Nykyiset TORI-kustannukset ovat selkeästi tiedossa kun kaikki virastot 
ovat palvelunsa Valtoriin siirtäneet, joten kustannusten kehittymiseen 
on jatkossa olemassa selkeä vertailukohta. 

 Hankkeessa on jouduttu keskittymään TORI-tehtävien siirtoihin ja uu-
sien palveluiden kehittäminen on päässyt käyntiin vasta myöhemmin. 
Tilanne on kuitenkin jo edennyt hyvin.    

 
Sovittiin, että ohjausryhmä voi antaa kommentteja raporttiin ma 21.12.2015 
mennessä, jonka jälkeen raportti julkaistaan.  
 
Päätös: Merkittiin tiedoksi arviointiraportti. 

 

4 TORI-hankkeen ja siirtojen tilannekatsaus 

 
Käsitellään hankkeen tilannekatsaus. 
 
TORI-siirtoihin liittyen todetaan seuraavat asiat: 
 
Valtioneuvoston 22.10.2015 tekemän päätöksen mukaisesti Energiavirastosta, 
Hallinnon tietotekniikkakeskuksesta, Hätäkeskuslaitoksesta, Joutsenon vas-
taanottokeskuksesta, Kilpailu- ja kuluttajavirastosta, Maahanmuuttovirastosta, 
Oulun vastaanottokeskuksesta, Patentti- ja rekisterihallituksesta, Pelastusopis-
tosta, Poliisihallituksesta, Puolustusvoimista, Rajavartiolaitoksesta, ulkoasi-
ainministeriöstä, Valtiokonttorista ja valtioneuvoston kansliasta siirrettiin TORI-
tehtävät Valtoriin 1.11.2015 seuraavilla poikkeuksilla: 
 

o   Ulkoasiainministeriön siirron ulkopuolelle rajattiin ulkoasiainhallinnon 
korkean turvaluokan kansallisen ja kansainvälisen tiedon käsittelyjär-
jestelmien ja IAM-järjestelmän palvelutuotannot. IAM-järjestelmän pal-
velutuotanto rajataan siirron ulkopuolelle kunnes ulkoasiainhallinto on 
siirtynyt Kieku-palvelun käyttäjäksi. Korkean turvaluokan kansallisen ja 
kansainvälisen tiedon käsittelyjärjestelmien palvelutuotannon rajausta 
tarkastellaan uudelleen viimeistään vuoden 2016 loppuun mennessä. 

o   Valtiokonttorin ja Patentti- ja rekisterihallituksen henkilöstösiirrot to-
teutetaan 31.12.2015. 

 
Valtiokonttorin ja Patentti- ja rekisterihallituksen siirrot koskivat niitä TORI-
tehtäviä tekeviä henkilöitä, jotka olivat jääneet siirtämättä virastojen siirroissa 
aiemmin.  
 
Valtioneuvoston kanslian siirto koski niitä TORI-tehtäviä, jotka olivat siirtyneet 
valtioneuvoston hallintoyksikköön sen perustamisen yhteydessä. 
Hallinnon tietotekniikkakeskuksen siirto koski vain TORI-tehtäviä (Yhteispalve-
lupiste). TUVE-siirto toteutetaan vuoden 2016 aikana. 
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Sisäministeriön hallinnonalan ja Puolustusvoimien siirtoprojekteissa aiemmin 
käsittelyssä olleiden poikkeamaesitysten osalta on todettu, että niissä ei ole 
kyse TORI-lain mukaisista palveluista. 

 
Siirtoerään kuului yhteensä 71 henkilöä ja sopimuksia 26,5 M€. Kyseessä oli 
viimeinen siirtoerä. 
 
Päätösesitys: Merkitään tiedoksi hankkeen ja siirtoprojektien tilannekatsaus.  
 
 
Tuomo Pigg esitteli hankkeen ja siirtojen tilannekatsauksen.  
 
Todettiin lisäyksenä, että samassa erässä Valtoriin siirtyi Tasavallan presiden-
tin kanslian palveluita, mutta niistä ei tehty VN:n päätöstä. 
 
Esitettiin kysymys, kuinka paljon enemmän Valtoriin on siirtynyt HTV:a kuin 
henkilöitä. Todettiin, että ero ei ole kovin merkittävä, mutta sellaisissa tapauk-
sissa, joissa ei ole voitu siirtää henkilöitä, palvelusopimuksiin on kirjattu tietty 
osuus HTV:a. Esimieskuntaa ja huippuasiantuntijoita on jouduttu palkkaamaan 
lisää. 
 
Budjettiosasto muistutti, että realisoituneet säästöt on voitava laskea toimin-
tamenoista.  
 
Päätös: Merkittiin tiedoksi hankkeen ja siirtoprojektien tilannekatsaus.  

5 Esitys lisenssien siirroista  

Käsitellään Valtorin linjausesitys. 
 
Päätösesitys: Puolletaan linjausesitystä. 
 
Esityksen keskeinen tarkoitus on siirtää Valtoriin suurten yritysten lisensseistä 
myös ne TOSI-palveluiden alla olevat lisenssit, jotka eivät vaadi toimialakoh-
taista variointia. 
 
Valtori on lisäämässä resursseja lisenssienhallintaan. 
 
Päätös: Puollettiin linjausesitystä ja todettiin, että esityksen mukaiset lisenssit 
siirretään ja erityistarpeita varten on sama poikkeamamenettely kuin muiden-
kin palveluiden kohdalla. 

6 TORI-siirtoihin liittyvät poikkeamat ja niiden seuranta 

Hankepäällikkö esittelee lyhyesti koosteen siirtoihin liittyvistä poikkeamista ja 
suunnitelman niiden seurannasta. 
 
Päätösesitys: Merkitään tiedoksi siirtoihin liittyvät poikkeamat ja suunnitelma 
niiden seurannasta. 
 
Tuomo Pigg esitteli koosteen poikkeamista.  
 
Päätös: Merkittiin tiedoksi siirtoihin liittyvät poikkeamat ja suunnitelma niiden 
seurannasta. 

7 Muut esille tulevat asiat  

Ei muita asioita. 
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8 Ohjausryhmän ja poikkihallinnollisen YT-ryhmän työn päättäminen 

Päätösesitys: Päätetään ohjausryhmän ja poikkihallinnollisen YT-ryhmän työ. 
 
Anna-Maija Karjalainen, Tuomo Pigg ja Kari Pessi esittivät kiitoksensa ohjaus-
ryhmälle ja poikkihallinnolliselle YT-ryhmälle sekä hankkeen sihteeristölle. 
 
Päätös: Päätettiin ohjausryhmän ja poikkihallinnollisen YT-ryhmän työ. 

9 Kokouksen päättäminen  

Kokous päätettiin klo 10.44. 
 
 
 

Liitteet  Liite 1: Linjausesitys lisensseistä (päivitetty) 
   

 
 
Jakelu  Ohjausryhmän ja poikkihallinnollisen YT-ryhmän jäsenet sekä hankkeen sih-

teeristö  
  


