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ASIAT

1. Kokouksen avaus seka tydjarjestyksen hyvaksyminen
Paatosesitys: Kokouksen tydjarjestys hyvaksytaan.
Kokous avattiin klo 9.04.
Paatos: Kokouksen tyojérjestys hyvaksyttiin.

2. TORI-hankkeen edellisen ohjausryhmakokouksen poytéakirjan hyvaksyminen

Ohjausryhmékokous pidettiin 3.10.2013.
Ohjausryhmalle lahetettiin kokouspdytakirja sahkopostitse 21.10.2013.

Paatosesitys: Hyvaksytdan TORI-hankkeen 3.10.2013 ohjausryhmakokouksen poyta-
kirja.
P&&tos: Ohjausryhman kokouksen 3.10.2013 poytakirja hyvéksyttiin.

3. Hankkeen tilannekatsaus

Kasitellaan hankkeen ajankohtaiset asiat sek& kokonaisaikataulu.
Kaésitelladn TORI-palvelukeskuksen perustamisen tilanne.

Paatosesitys: Merkitddn TORI-hankkeen tilannekatsaus sek& perustamisen tilanne tie-
doksi.

Hankepéaallikko esitteli TORI-hankkeen tilannekatsauksen.

Kaytiin lyhyt keskustelu palvelukeskuksen nimiehdotuksesta ja todettiin, ettd hanke
pyytaa vield lausuntoa Kotimaisten kielten keskuksesta.

Palvelukeskuksen johto ja muut vastuuhenkilot pyritddn nimeamaan mahdollisimman
pian.

Todettiin, ettd henkilOstda askarruttaviin kdytdnnon asioita koskeviin kysymyksiin
vastataan siirtavien organisaatioiden henkildstoinfoissa ja kysymykset vastauksineen
julkaistaan myds TORI-sivustolla. Palvelukeskuksen HR-toimintoon tulee panostaa
riittdvasti. Henkilostoasioita koskeva suunnitelma toimitetaan ohjausryhmalle mah-
dollisimman pian.

Liséksi todettiin, ettd palvelukeskuksen investointitarpeet tdsmentyvat toiminnan
kaynnistyttya.

P&&tos: Merkitddn hankkeen tilannekatsaus ja palvelukeskuksen perustamisen tilanne

sekd kayty keskustelu tiedoksi. Ohjausryhmadlle toimitetaan henkildstdasioita koskeva
suunnitelma mahdollisimman pian.
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4. Lainsaadantotyon ja asetusten valmistelun tilanne

Valtioneuvosto antoi hallituksen esityksen laiksi valtion yhteisten tieto- ja viestinta-
teknisten palvelujen jarjestdmisesté 2014 talousarvioesityksen yhteydessa 10.10.2013.
Késitellaan lain eduskuntakasittelyn ja asetusten valmistelun tilanne.

Tavoitteena on lahett&d asetusluonnokset lausunnoille 15.11.2013 mennessé.

Paatosesitys: Puolletaan esitysta asetusten rakenteesta ja padasiallisesta sisallostéa
seké lausuntokierrosta esitetylla tavalla. Ennen lausuntokierrosta otetaan huomi-
oon ohjausryhmén esittdmat huomiot ja taydennykset asetusluonnoksiin.

Sami Kivivasara esitteli lainsaadantotyon ja asetusten valmistelun tilanteen.

Hallintovaliokunnan kuulemiset alkoivat 5.11.2013. Lisakuulemiset pidetaan vii-
kolla 46.

Lausunnot asetuksista pyydetadn hallinnonaloilta, kuntaliitolta, Juhtalta ja pa&so-
pijajrjestoiltd. Tavoitteena on saada asetukset valtioneuvostoon 30.12.2013 aina-
kin palvelukeskusta ja sen tehtdvia koskevilta osin.

Keskustelussa todettiin, etta lain rakenteesta johtuen on jarkeva erottaa eri asetuk-
siksi palveluntuottaja ja siihen liittyvat saadokset (organisointi) seké yhteiset pal-
velut.

Keskusteltiin séhkdisen asioinnin palvelujen siirrosta TORI-palvelukeskukseen.
Todettiin, etta laissa on madaritelty ainoastaan sahkdisen asioinnin tukipalveluiden
siirtyminen TORIlle. Palvelujen kehittdminen jatkuu nykyisellddn ja vastuu on
palveluista vastaavilla virastoilla. Asetuksissa on mainittu kaikki yhteisia palvelui-
ta tuottavat organisaatiot, ei ainoastaan TORI.

Asetusten valmistelijoita pyydettiin huomioimaan, ettd kdytto- ja tuottovelvoitetta
koskevat kohdat tulisi maaritelld mahdollisimman yksiselitteisesti.

Siirtyvat tehtavat ja niitd tekevat henkil6t on kartoitettu TORI-siirtoprojekteissa.
Asetusten valmistelun ohella valmistellaan my0s valtioneuvoston paatokset viras-
tokohtaisista siirroista.

Ohjausryhmalta toivotaan lisstkommentteja viel& ennen asetusten lausuntokierros-
ta.

Paatos: Puolletaan esitystd asetusten rakenteesta ja padasiallisesta siséllosta seka
lausuntokierrosta esitetylla tavalla. Ennen lausuntokierrosta otetaan huomioon oh-
jausryhman esittdmat huomiot ja tdydennykset asetusluonnoksiin.

5. Tilannekatsaus TORI-palvelukeskuksen sijoittamisselvityksesta
Hankkeessa on laadittu TORI-palvelukeskuksen paatoimipaikan sijoittamisselvi-

tys ja selvityksestd on laadittu muistio. Sijoittamisselvitys kasitellaan alueellista-
misen koordinaatioryhman kokouksessa 7.11.2013.
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Paatosesitys: Merkitaan tiedoksi paatoimipaikan sijoittamisselvitys seka alueellisen
koordinaatioryhman lausunto paatoimipaikan sijoittamisesta.

Sami Kivivasara esitteli sijoittamisselvityksen seka alueellistamisen koordinaatio-
ryhman lausunnon.

Hanke esitti padtoimipaikan sijoittamispaikaksi Helsinkid, Vantaata tai Espoota. Kes-
keisié kriteereitd esityksessa olivat asiakkaiden l&heisyys seka henkildstén ja muiden
sidosryhmien sijainti.

AKR antoi lausunnon, jonka mukaan paatoimipaikka tulisi sijoittaa muualle kuin
paakaupunkiseudulle. Ministeri tekee lopullisen paatoksen palvelukeskuksen paéatoi-
mipaikan sijainnista.

Paatos: Merkitaan tiedoksi paatoimipaikan sijoittamisselvitys seké alueellisen koordi-
naatioryhman lausunto paatoimipaikan sijoittamisesta.

6. Palvelukeskuksen henkildston aseman jarjestamiseen liittyvat neuvottelut

Henkildstojarjestot ovat nimenneet edustajat seka varahenkilot viraston toimintaa
valmisteleviin ja henkiloston aseman jarjestamistd koskevia asioita neuvotteleviin
ryhmiin ja valtiovarainministerid on nimennyt edustajat neuvotteluihin. Neuvottelu-
ryhmien tarkoituksena on valmistella neuvottelutulokset, jotka toimivaltaiset sopi-
musosapuolet vahvistavat erikseen sopimuksiksi.

Neuvotteluryhmat ovat:
¢ Yhteistoiminnan, luottamusmiestoiminnan ja tydsuojelun jarjestamisen neu-
votteluryhma
Palkkausjarjestelméan tyoryhmé
o Palkkausjarjestelman neuvotteluryhma
e Palvelussuhteen ehtojen ja niiden yhteensovittamisen neuvotteluryhma

Palkkausjarjestelman tyéryhma aloitti toimintansa elokuussa 2013.
Neuvotteluryhmét aloittavat toimintansa 7.11.2013.

Paatosesitys: Vahvistetaan neuvotteluryhmien kokoonpanot.

Sari-Anne Hannula esitteli neuvotteluryhmien tilannekatsauksen ja kokoonpanot.
Neuvottelut kdynnistyivat 7.11.2013.

Palkkausjarjestelman neuvotteluryhméssé todettiin, ettd palkkausjarjestelmé ei val-
mistu kuluvan vuoden loppuun mennessa. Nain ollen neuvotteluryhmadssé todettiin
henkildston siirtyvan euroméaaréisilla palkoilla.

Yhteistoiminnan, luottamusmiestoiminnan ja tydsuojelun jarjestamisen neuvottelu-
ryhméssa todettiin, ettd hajautetun organisaation toimintatavat on erityisen tarkeé ot-
taa huomioon valmistelussa.

Palvelussuhteen ehtoja koskevissa neuvotteluissa tullaan késittelemaan tydnantajan
edustajan esitysta liittyen noudatettaviin ja tarkentaviin tydehtosopimuksiin. Tydsuh-

teen keskeiset ehdot tulee ilmoittaa henkilostolle 1 kk ennen siirtymista.

P&&tos: Vahvistettiin neuvotteluryhmien kokoonpanot.
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7. Siirtoprojektien tilanne

TORI-hankkeen toimintasiirtoprojektit ovat kaynnissa. Ensimmadisina uuteen palvelu-
keskukseen siirtyvat AHTin, Veron, OTTK:n, VK:n ja VIPin toimialariippumattomat
ICT-tehtdvat 1.1.2014.

Késitelladn TORI-siirtojen tilannekatsaus.
Kuullaan siirtoprojektien edustajien ndkemys projektien tilanteesta.

Paatosesitys: Merkitéan tiedoksi tilannekatsaus siirtoprojekteista seké siirtoprojektien
edustajien nakemys.

Kari Pessi esitteli siirtoprojektien tilannekatsauksen.

Lahes kaikissa siirtoprojektien ohjausryhmissé siirtosopimukset on hyvéksytty. Seu-
raavina vuorossa olevista Tullin siirtoprojekti on kdynnistetty ja VRK:n kanssa kes-
kustellaan siirtoprojektin aloittamisesta. Asiakassiirtoja on valmisteltu toimintosiirto-
jenrinnalla.

Siirtoprojektien henkildstdinfot on sovittu marras- ja joulukuulle. Yleisista kysymyk-
sistd ja vastauksista tulee kooste TORI-sivustolle.

Juha Wilkman esitteli VK/VIPin siirtoprojektin tilannekatsauksen:

Yleistilanne on hyva ja siirtosopimus on valmis.

Ty0 jatkuu VK:n palvelusopimuksen ja hinnoittelun osalta. Keskeista talla hetkella on
osapuolten vastuita kuvaavan RACI-matriisin tyosto.

Tuomo Koubhia esitteli OTTK:n siirtoprojektin tilannekatsauksen:

Palvelusopimuksen tekeminen on projektissa aluillaan. OTTK:n kohdalla palveluiden
hinnoittelu TORIa varten on haastavaa, koska nykyisista vakiopalveluiden kustannuk-
sista ei ole tarkkaa eriteltyé tietoa. Liséaksi OM:n perusjarjestelmien muutokset aiheut-
tavat kustannuksia, jotka eivat aiheudu TORIin siirtymisesté Esitettiin myos huoli
OM:n kyvystd ostaa TORI-palveluita. Palvelukeskukselta tarvitaan “kasvot” asiakas-
rajapinnassa.

Keskustelussa todettiin, ettd palvelukeskus tekee kaikkensa, ettd aiempaa kustannus-
tasoa ei ylitetd. TORIlle siirtyy myos palveluita, joista aiemmin ei ole peritty maksua.
Néisté palveluista asiakkaille jatkossa syntyvat kustannukset selvitetdan kdynnissé
olevissa siirtoprojekteissa. Tdméa on vahvasti viestitty myos kansliapéaallikoille. Asi-
akkaiden tietoturvatason nostaminen nykyisestadn saattaa aiheuttaa jatkossa lisakus-
tannuksia asiakaskohtaisesti.

Oltiin huolissaan, miten varmistetaan, etta siirtaviin organisaatioihin ja4 oikea méaara
hankintaosaamista. Todettiin, ettd TORIn my6té palveluiden ostaminen helpottuu.
Siirtoprojektien aikana on térked varmistaa, etta siirtdvain organisaatioon jaa oikea
méaara henkiloita.

Paatos: Merkitaan tiedoksi tilannekatsaus siirtoprojekteista seka siirtoprojektien edus-
tajien ndkemys siirroista ja asiasta kayty keskustelu.
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8. Siirtojen atkataulun muutosten kasittely

9. Riskienhallinta

Voimassa oleva TORIn toimintasiirtojen aikataulu ja siirtoperiaatteet kasiteltiin seka
kevaalla 2013 ohjausryhméssa ettd kansliapaallikkokokouksessa 24.6.2013.

Siirtoaikataulussa on tarpeen tehda ja vahvistaa seuraavat muutokset ja tarkennukset:
e Haltikin ja sen asiakasvirastojen sek& Hatakeskuslaitoksen osalta siirtoprojek-

ti k&ynnistetédan 1.4.2014 eika kevaan 2013 suunnitelman mukaan 1.1.2014.

Muutos todettiin jo kansliapaéllikkékokouksessa 24.6.2013.

o TEMIin osalta esitetddn muutokset, jotka perustuvat VN:ssa tehtyjen paatdsten
mukaisesti TEMin virastokentdssa toteuttaviin muutoksiin:

1) VTT ja Mikes yhdistyvét ja samalla syntyvésté kokonaisuudesta muodos-
tetaan osakeyhtio. VTT:n ja Mikesin osalta TEM on esittanyt, ettd suun-
nitelmat siirtad perustietotekniikka TORI-virastoon keskeytetaan.

2) Kuluttajatutkimuskeskus siirtyy osaksi Helsingin yliopistoa eiké jatkossa
ole TORIn asiakas.

e Maa ja metsatalousministerion hallinnonalan osalta esitetddn seuraavat muu-
tokset:

1) Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskus, Metsantutkimuslaitos seké
Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos yhdistetd&dn Luonnonvarakeskuk-
seksi 1.1.2015 alkaen, josta syyté néiden virastojen siirtoprojektia aikais-
tetaan siten, etta siirto voidaan toteuttaa 1.1.2015.

2) TIKEN, Maanmittauslaitoksen, Elintarviketutkimusvirasto Eviran ja Maa-
seutuviraston siirtoa aikaistetaan yhdelld kuukaudella tapahtuvaksi
1.4.2015 niihin kohdistuvien toimialajarjestelyiden vuoksi

Kasitelldadn muutokset TORI-siirtoaikataulussa.

Paatosesitys: Hyvaksytaan toimintosiirtojen aikataulun muutokset.

Todettiin, ettd Haltikin osalta aikataulu on edelleen avoin kysymys, mutta kanslia-
paallikkokokouksessa 24.6.2013 kasitelty aikataulu on voimassa toistaiseksi.

Paatos: Hyvaksyttiin toimintosiirtojen aikataulun muutokset Haltikia lukuunottamatta.

Todetaan tunnistetut riskit ja niiden varautumissuunnitelmat. Arvioidaan tarpeelliset
muutokset riskienhallinnassa.

Paatosesitys: Kirjataan ohjausryhman kannanotot ja riskien arvioinnin muutostarpeet
sek& otetaan kannanotot huomioon jatkoty6ssa.

Sari-Anne Hannula esitteli pdivitetyn varautumissuunnitelman.
Keskustelussa tuli esille, ettd keskeistd TORIssa on toteuttaa tietoturva sovitulla tasol-

la mahdollisimman kustannustehokkaasti. Eduskunnan hallintovaliokunnassa on esi-
tetty huoli, mennaankd TORIIla kustannustehokkuus edelld ja unohdetaan tietoturval-
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lisuus TORI aloittaa toimintansa siirtdvien organisaatioiden nykyisilla tietoturva-
tasoilla, ja niitd parannetaan tarpeen mukaaan vastaamaan asetettuja vaatimuksia.
Todettiin, ettd TORI tekee siirtyvaa henkilostoéd koskevat turvallisuusselvitykset vas-

ta, kun uusi turvallisuusselvityksia koskeva laki tulee voimaan.

Paatos: Merkittiin tiedoksi kayty keskustelu. Ohjausryhma ei esittanyt muutoksia va-
rautumissuunnitelmaan.

10. Poikkihallinnollinen yhteistoiminta

Hankepéallikko antaa katsauksen poikkihallinnollisesta yhteistoiminnasta. Poikkihal-
linnollisen yhteistydryhman kokous on 8.11.2013.

Paatosesitys: Merkitaan poikkihallinnollisen yhteistoiminnan katsaus tiedoksi.

Sari-Anne Hannula valitti ohjausryhmélle poikkihallinnollisen YT-ryhman terveiset:

- Palkkausjarjestelman viitetehtavien soveltumiseen olisi hyva saada ndkemyksia
siirtyvista organisaatioista, jotta siell& asiaa voitaisiin kasitella tydnantajan ja
henkildston edustajien kesken.

- Henkilostolle ilmoitettavissa palvelussuhteen keskeisissa ehdoissa on vield tés-
mennettavaa.

Pa&tos: Merkittiin tiedoksi poikkihallinnollisen yhteistoimintaryhman terveiset (liite
1).

11. Muut esille tulevat asiat

12. Seuraavasta kokouksesta paattdminen
Paatosesitys: Seuraava ohjausryhman kokous pidetdédn joulukuun alussa 2013.
Kokouksessa késitellddn muun muassa KPMG:n laatima hankkeen riippumattoman

arvioinnin vaiheen 1 raportti.

Paatos: Ohjausryhmalle lahetetdan ehdotus kokousajasta joulukuulle.

13. Kokouksen paattaminen
Kokous péatettiin klo 11.00.

Liitteet Liite 1 TORI-hankkeen poikkihallinnollisen YT-ryhmén terveiset

Jakelu Ohjausryhman jésenet, alustajat ja hankkeen sihteeristd
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