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Valtionhallinnon toimialariippumattomien ICT-tehtävien kokoamishankkeen (TORI) ohjausryhmän kokous  

 

Aika   tiistai 18.6.2013 klo 9.30-11.30  

 

Paikka   Valtiovarainministeriö, Mariankatu 9, nh. Jakovara 1 

  

Osallistujat   Puheenjohtaja:  

ICT-johtaja Timo Valli, valtiovarainministeriö, JulkICT-toiminto  

 

Jäsenet: 

Budjettineuvos Tomi Hytönen, valtiovarainministeriö, budjettiosasto 

Hallintojohtaja Olli Muttilainen, oikeusministeriö 

Tietohallintojohtaja Kaarlo Korvola, sisäasiainministeriö  

Hallinto- ja kehitysjohtaja, ylijohtaja Helena Tarkka, valtiovarainministeriö  

Tietohallintojohtaja Irma Nieminen, opetus- ja kulttuuriministeriö 

Tietohallintojohtaja Risto Yrjönen, maa- ja metsätalousministeriö 

Kehitysjohtaja Heikki Haukirauma, työ- ja elinkeinoministeriö  

Tietohallintojohtaja Tiina Pesonen, sosiaali- ja terveysministeriö  

Kansliapäällikkö Hannele Pokka, ympäristöministeriö  

Neuvottelujohtaja Harri Sirén, Pardia ry 

Pääluottamusmies Rauno Selenius, JUKO ry 

Hallitusneuvos Tuomo Vainio, valtiovarainministeriö, työmarkkinalaitos  

 

Sihteeristö: 

Hankepäällikkö, projektijohtaja Sari-Anne Hannula, VM, JulkICT-toiminto 

Projektijohtaja Kari Pessi, VM, JulkICT-toiminto 

 

Asiantuntijajäsenet: 

Lainsäädäntöneuvos Sami Kivivasara, VM, JulkICT-toiminto 

 

Kokouksen sihteeri: 

Projektiassistentti Tiia Jalonen, VM, JulkICT-toiminto 

 

Poissa Valtiosihteeri Olli-Pekka Heinonen, valtioneuvoston kanslia  

Hallintojohtaja Ari Rouhe, ulkoasiainministeriö   

Neuvotteleva virkamies Timo Nuutinen, puolustusministeriö  

Liikenneneuvos Mika Mäkilä, liikenne- ja viestintäministeriö  

Luottamusmies Virve Avonius, Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL ry  

Yksikönpäällikkö Esko Vainio, VM, JulkICT-toiminto 

Erityisasiantuntija Olli-Pekka Rissanen, VM, JulkICT-toiminto 
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ASIAT  

 

1. Kokouksen avaus sekä työjärjestyksen hyväksyminen 
 

Päätösesitys: Kokouksen työjärjestys hyväksytään. 

 

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 9.32. 

 

Päätös: Todettiin osallistujat ja hyväksyttiin kokouksen työjärjestys.  

 

 

2. Kokouksen sihteerin valinta 

 

Päätösesitys: Hyväksytään projektiassistentti Tiia Jalonen, VM JulkICT-toiminto, 

toimimaan TORI-hankkeen ohjausryhmäkokousten sihteerinä. 

 

Päätös: Esitys hyväksyttiin. 

 

3. TORI-hankkeen edellisen ohjausryhmäkokouksen pöytäkirjan hyväksyminen 

 

Edellinen ohjausryhmäkokous pidettiin 2.5.2013.  

Ohjausryhmälle lähetettiin kokouspöytäkirja sähköpostitse 14.5.2013.  

 

Päätösesitys: Hyväksytään TORI-hankkeen 2.5.2013 ohjausryhmäkokouksen pöytä-

kirja.  

 

Päätös: 2.5.2013 ohjausryhmän kokouksen pöytäkirja hyväksyttiin muutoksitta. 

 

4. Hankkeen tilannekatsaus  

   

Hankepäällikkö antaa katsauksen hankkeen ajankohtaisista asioista sekä kokonaisai-

kataulusta.  

 

Päätösesitys: Merkitään TORI-hankkeen tilannekatsaus tiedoksi.  
Ohjausryhmä puoltaa, että ohjausryhmän jäsenet taustoittavat hallinnonalansa kans-

liapäällikölle TORIn toimintasiirtojen aikataulua ja siirtoperiaatteita ennen 24.6.2013 

pidettävää kansliapäällikkökokousta.  

Ohjausryhmä puoltaa TORI-palvelukeskuksen suunnittelun resursoinnin varmistamis-

toimenpiteitä valmistelijoiden esittämällä tavalla.  
 

 

Hankepäällikkö antoi ohjausryhmälle katsauksen hankkeen ajankohtaisista asioista.  

 

Keskustelussa tuli esiin seuraavia näkökohtia: 

- Sisäasiainministeriön hallinnonala ei tule 24.6.2013 pidettävässä kansliapäällik-

kökokouksessa sitoutumaan siirtoaikatauluun esitetyllä tavalla. 

- Todettiin, että hallinnonalat ja virastot päättävät siirtoaikataulustaan TORI-

siirtojen kokonaisaikataulun puitteissa.  

- Sisäministeriön kanssa sovitaan tarkoituksenmukainen aikataulu.  
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- Todettiin, että siirron kohteena olevat yksiköt vastaavat omista siirtokustannuk-

sistaan. 

- Todettiin, että eduskunnan päätöksellä liikkuva poliisi lakkautetaan 1.1.2014. 

Näin ollen se poistetaan TORIn siirtolistalta. 

- Todettiin, että tuplainvestointien välttämiseksi siirtyvien yksiköiden toimialariip-

pumattomiin palveluihin vuodelle 2014 suunnitellut investoinnit tulee purkaa tai 

korvamerkitä ennen siirtoja, jotta investoinnit voidaan suunnitella toteutettavaksi 

TORIssa. 

- Todettiin, että valtioneuvoston TUVE-palveluiden tarpeet, aikataulu ja toteutus 

on vielä selvitettävä.  

- OTTKn toivotaan siirtyvän alkuperäisessä aikataulussaan, ettei tulisi välivuotta 

tämän vuoden uudelleenorganisoinnin jälkeen.  

- Puheenjohtaja ehdotti, että ohjausryhmään voidaan hankkeen edetessä ottaa asi-

antuntijaedustajia niiltä hallinnonaloilta, joiden ICT-tehtävät ovat siirtymässä 

TORIin.  

- Työntekijäjärjestöt esittivät huolensa siitä, että palvelussuhteen ehtojen ja palkka-

usjärjestelmän valmistelua ei ole vielä käynnistetty yhdessä. Hankepäällikkö ker-

toi, että poikkihallinnollisessa yhteistyöryhmässä on keskusteltu palvelussuhteen 

ehdoista ja palkkausjärjestelmästä 17.6. ja ryhmässä suunniteltiin, että yhteinen 

valmistelu aloitetaan elokuussa. 

- Todettiin, että järjestöjä pyydetään vielä kesäkuun aikana nimeämään edustajat 

palvelussuhteen ja palkkausjärjestelmän neuvotteluryhmään. 

 

Päätös: Merkittiin TORI-hankkeen tilannekatsaus tiedoksi. 

Ohjausryhmä puolsi, että ohjausryhmän jäsenet taustoittavat hallinnonalansa kanslia-

päällikölle TORIn toimintasiirtojen aikataulua ja siirtoperiaatteita ennen 24.6.2013 

pidettävää kansliapäällikkökokousta.  

Ohjausryhmä puolsi TORI-palvelukeskuksen suunnittelun resursoinnin varmistamis-

toimenpiteitä valmistelijoiden esittämällä tavalla.  

Ohjausryhmä puolsi, että hankkeen ohjausryhmän kokouksiin voidaan kutsua asian-

tuntijaedustajia meneillään olevista siirtoprojekteista. 

 

 

 

5. Lainsäädännön valmistelu 

 

Hallituksen esityksen luonnos laiksi valtion yhteisten tieto- ja viestintäteknisten pal-

velujen järjestämisestä esiteltiin hallinnon ja aluekehityksen ministerityöryhmässä 

28.5.2013. HALKE puolsi, että HE-luonnos valtion yhteisten tieto- ja viestintäteknis-

ten palvelujen järjestämistä koskevaksi laiksi lähetetään lausunnoille.  

Valtiovarainministeriön lausuntopyyntö HE:stä lähetettiin vastaanottajille 3.6.2013. 

Lausuntokierros päättyy 10.7.2013 

Lausuntopyyntö on julkaistu TORI-sivustolla. 

 

Käsitellään lainsäädäntötyön tilanne. 

 

Päätösesitys: Merkitään tiedoksi lainsäädäntötyön tilanne ja puolletaan lainsäädäntö-

työryhmän toimikauden jatkoa 30.12.2013 saakka. 

 

Käsiteltiin lainsäädäntötyön tilanne. 

 

Keskustelussa tuli esiin seuraavia näkökohtia: 

- Todettiin, että lain tarkoitus on mahdollistaa eri palveluntuottajia tulevaisuudessa. 

Tämän ohjausta voitaisiin kuitenkin tarkentaa lain perustelupuolella. 
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- Todettiin, että jatkovalmistelun aikana katsotaan, tarvitaanko uutta kohdennetum-

paa lausuntokierrosta.  

 

Päätös: Merkittiin tiedoksi lainsäädännön tilanne ja puollettiin toimikauden jatkoa 

31.12.2013 saakka. 

 

  

 

6. Siirtoprojektien tilanne 

 

TORI-palvelukeskuksen kokoaminen yhteen on käynnistetty siirtojen kokonaisaika-

taulun mukaisesti.  

Ensimmäisten siirtyvien virastojen kanssa pidettiin kick-off -tilaisuus 6.6.2013.  

Ensimmäiset 1.1.2014 siirtyvät virastot ovat AHTi, VIP, OTTK, Vero, Valtiokonttori 

ja kevään 2014 aikana siirtyvät Tulli ja VRK.  

Siirtoprojektit toteutetaan TORIn siirtoprojektimallin mukaisesti ja siirtyvien virasto-

jen kanssa on sovittu projektien käynnistystilaisuudet.  

 

Käsitellään TORI-siirtojen tilannekatsaus. 

 

Päätösesitys: Merkitään tiedoksi tilannekatsaus siirtoprojekteista.  

 

Käsiteltiin TORI-siirtojen tilannekatsaus.  

 
Päätös: Merkittiin tiedoksi TORI-siirtojen tilannekatsaus. 

 

7. Hankkeen riippumaton arviointi 

 

TalPolin linjauksen 26.11.2012 perusteella TORI-hankkeesta tehdään riippumaton ar-

viointi määräajoin hankkeen loppuun asti.  

Arvioinnit tehdään kolmessa erässä: Valmistelu- ja suunnitteluvaiheesta, perustamis- 

ja käynnistysvaiheesta ja hankkeen päättyessä. 

 

Tarjouspyyntö valtionhallinnon toimialariippumattomien ICT –tehtävien kokoamis-

hankkeen (TORI-hanke) riippumattoman arvioinnin suorittamisesta lähetettiin  

4.6.2013 Hanselin kilpailuttamille johdon konsultointiin nimetyille puitesopimustoi-

mittajille.  

 

Käsitellään tilannekatsaus TORI-hankkeen riippumattomasta arvioinnista. 

 

Päätösesitys: Merkitään tiedoksi tilannekatsaus hankkeen riippumattomasta arvioin-

nista. 

 

Käsiteltiin tilannekatsaus hankkeen riippumattomasta arvioinnista. 

 

Keskustelussa tuli esiin seuraavia näkökohtia: 

 

- Todettiin, että ensimmäiset käyttöönottoprojektit tulevat olemaan tärkeitä, koska 

kokemuksia voidaan hyödyntää myöhemmissä siirroissa.  

- Arviointivaiheista voidaan tarvittaessa pyytää väliraporttia ohjausryhmän käsitel-

täväksi.  

- Toivottiin tarjouspyyntöä toimitettavaksi ohjausryhmälle. 

 

Päätös:  
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Merkittiin hankkeen riippumattoman arvioinnin tilannekatsaus tiedoksi. 

Ohjausryhmälle toimitetaan tiedoksi tarjouspyyntö. 

 

8. Riskienhallinta 

 

TORI-hankkeen riskityöpaja järjestettiin 3.6.2013. Työpajaan osallistui yhteensä 59 

viraston päällikköä, tietohallintojohtajaa ja muita tietoturvaan ja riskienhallintaan liit-

tyvää henkilöä. Työpajassa käsiteltiin TORI-hankkeen riskien arviointia, tunnistettiin 

uusia mahdollisia riskejä sekä käsiteltiin työpajoissa varautumistoimenpiteitä liike-

toiminta-, henkilöstö- ja tietoriskeihin.  

 

Käsitellään TORI-riskienhallinnan tilanne. 

 

Päätösesitys: Merkitään riskienhallinnan prosessi ja toteutetut toimenpiteet tiedoksi. 

Ohjausryhmä puoltaa riskienhallinnan jatkotoimenpiteiden suorittamista valmisteli-

joiden esittämällä tavalla. 

 

Käsiteltiin TORI-hankkeen riskienhallinnan tilanne. 

 

Keskustelussa tuli esiin seuraavia näkökohtia: 

- Todettiin, että kaikista riskeistä ja varautumistoimenpiteistä laaditaan yhteenveto 

seuraavaan ohjausryhmään.  

- Siirtoprojektien aikana tulisi tarkkaan selvittää nykyisten palveluiden kustannus-

rakenteet. 

- TORIn sisäisen laskennan onnistuminen on olennaista. 

- Päätöksenteon hitaus voidaan nähdä riskinä palvelukeskuksen perustamisen ete-

nemiselle. 

o Todettiin, että toiminnan käynnistämistä voidaan arvioida ohjausryhmäs-

sä syksyllä. 

o Perustamis- ja käynnistysvaiheen suunnitelmat päätöskohtineen tuodaan 

tiedoksi ohjausryhmälle. 

- Palvelussuhteen lajin ja palkkausjärjestelmän puuttuminen nähdään riskinä. 

- Todettiin, että työnantajalla tulee olla valmis käsitys palvelussuhteen lajista. 

- Todettiin, että hyvä muutosjohtaminen on olennaisessa roolissa palvelukeskuksen 

perustamisen ja toiminnan käynnistämisen aikana. 

 

 

Päätös:  

Merkittiin riskienhallinnan tilanne tiedoksi ja puollettiin jatkotoimenpiteitä valmisteli-

joiden esityksen mukaan sillä tarkennuksella, että TORI-sivustolla tullaan julkaise-

maan yhteenveto riskianalyysistä. 

 

9. Poikkihallinnollinen yhteistoiminta  
 

Hankepäällikkö antaa katsauksen poikkihallinnollisesta yhteistoiminnasta. Poikkihal-

linnollisen yhteistyöryhmän kokous on 17.6.2013.  

 

Päätösesitys: Merkitään poikkihallinnollisen yhteistoiminnan katsaus tiedoksi. 

 

Hankepäällikkö toi ohjausryhmälle poikkihallinnollisen yhteistyöryhmän terveiset. 

(liite 1) 

 

Keskustelussa tuli esiin seuraavia näkökohtia: 
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- Palvelussuhde- ja palkkausasioita käsittelevän työryhmän nimeämispyyntöön tu-

lee liittää hahmotelma työantajapuolen neuvottelukokoonpanosta. 

 

Päätös: 

Merkittiin poikkihallinnolliset yhteystyöryhmän terveiset tiedoksi. 

 

10. Muut esille tulevat asiat  

Ei muita asioita.  

11. Seuraavasta kokouksesta päättäminen 

 

Päätösesitys: Seuraava ohjausryhmän kokous pidetään syyskuun ensimmäisellä vii-

kolla 2013. 

 

Lainsäädännön valmistelun kannalta paras ajankohta olisi n. viikkoa ennen HALKEn 

kokousta, joka on 5.9. 

 

Päätös: Seuraava ohjausryhmän kokous pidetään tiistaina 27.8.2013 klo 13-15. (Jako-

vara 1 ja 2) 

 

12. Kokouksen päättäminen 

 

Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 11.29. 

 

Liitteet  Liite 1 Poikkihallinnolliset yhteistyöryhmän terveiset 

 

 

Jakelu  Ohjausryhmän jäsenet, alustajat ja hankkeen sihteeristö 


