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Kokouksen avaus
Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 9.00.

Kokouksen asialistan hyvaksyminen
Kokouksen asialista hyvaksyttiin.

Edellisen kokouksen poytakirjan hyvaksyminen
Edellisen kokouksen poytakirja hyvaksyttiin.

TyOelaman kehittdmisstrategian tilannekatsaus, Antti Narhinen & Teija Felt

Antti aloitti kertaamalla tyoelaman kehittdmisstrategian tavoitteet, prosessin ja tyoskentelytavat.
Tavoitteena on ty0hyvinvoinnin ja tuottavuuden samanaikainen kehittdminen seka sen
huomioiminen, ettd muutos tapahtuu tyopaikkojen tasolla. Strategia ulottuu vuoteen 2035 asti.

Antti kertoi tydelaman kehittamisstrategiatyon pohjautuvan tilannekuvatyohon, joka kokosi
keskeisia tutkimushavaintoja tydelamaan liittyen. Tilannekuva-raportti peilasi tyoelamaa
edelliseen strategiaan, joka paattyi vuoteen 2020. Tavoitteena on saada pitkdjanteisyytta
tyoelaman kehittamiseen. Tarkoituksena on, ettd maaliskuussa 2026 strategia voitaisiin hyvaksya
ja myéhemmin saman vuoden syksylla olisi Tydeldamafoorumi, jossa katsottaisiin, missa
strategian suhteen mennaan. Pyrimme onnistuneeseen toimeenpanoon, seurantaan ja
vaikutusten osoittamiseen, jotta tydelaman kehittdmiseen sitouduttaisiin pitkajanteisesti.

Keskustelussa ohjausryhmaldisia kannustettiin ottamaan sihteeristdon yhteytta, jos jokin viela
mietityttad. Sihteeriston tehtavana on huolehtia siitd, etta kaikki strategiatydssa mukana olevat
voivat aktiivisesti osallistua strategiatyohon.

Toivottiin, ettd tehtaisiin selkeitd rajauksia, mihin pyritdan saamaan muutosta. Selkea fokusointi
auttaa my0s sen arvioinnissa, mita on saatu aikaan. Tassa vaiheessa toivottiin, vield vastattavan
selkeasti kysymyksiin: miksi, mitd, kuinka ja kuka.

TyOpajojen huolellista valmistelua pidettiin tarkeana, jotta tydpajoissa pystytdan tekemaan
paatoksia. Kysyttiin, tavoitellaanko talla strategialla sita, etta saadaan konkreettisia asioita
seuraavaan hallitusohjelmaan. Puheenjohtaja kommentoi, etta tavoite on nimenomaan
seuraavaan hallitusohjelmaan vaikuttaminen.

My®s siita viestimista pidettiin tarkedana, miten tahan prosessiin paasevat mukaan muutkin kuin
tydeldman kehittamisstrategian johtoryhma ja asiantuntijaryhma. Keskustelussa nousi esiin, etta
johtoryhma ja asiantuntijaryhma pystyvat epailematta muodostamaan hyvan strategian, mutta
se, miten strategia nakyy ja tuntuu kdytannodssa, edellyttaa laajaa osallistamista ja sitoutumista.

Tarkemmat tiedot [0ytyvat liitteena olevasta esityksesta.



5. TY02030-ohjelman toimenpiteiden tilannekatsaus, Sanna Kulmala
Sanna esitteli TYO2030-ohjelman toimenpiteiden uudistunutta palvelumallia ja etenemista
kdytanndssa. Aluksi kerrattiin kolme toimenpidetta: Kalle, lisdisitkd ne tahan. Sen jalkeen Sanna
kertoi niita edistavista palveluista. Kyseiset palvelut oli hyviksytty TYO2030:n ohjausryhman
kokouksessa 3.2.2025.

Sanna esitteli toimenpiteiden vaikutuspolkuja sekd niiden seurantaa ja toivoi niihin liittyen
kommentteja. Viime ohjausryhman kokouksessa ohjausryhmaldiset peraankuuluttivat
"vilipalikkaa”, joka johtaa TYO2030-ohjelman arkisesta tekemisesta kohti lopullista
vaikuttavuutta. Tahan liittyen Sanna kertoi ohjelmatiimin pohtineen, mita ja miten kannattaa
seurata, jotta paasisimme kiinni nakyviin ja tuntuviin muutoksiin tydpaikkojen arjessa. Sanna
totesi, ettd tahan asti on padosin laskettu tavoitettuja tydpaikkoja, mutta on olennaista
ymmartaa, etta tavoittamisessa on eri tasoja tavoiteltaessa todellista muutosta. Tavoittaminen
voi kevyimmillddn olla informaation tarjoamista ja syvimmilldan toimintaa muokkaavaa ja
sitouttavaa. Ohjelmatiimi pitda tarkeana maaritelld vield ensisijaista kohdejoukkoaan, jotta
voidaan helpommin arvioida, minkalaista muutosta kyseisessa joukossa pitdisi nakya.

Keskustelussa pohdittiin, ettd 20-250 henkil6a tydllistavat tyopaikat voisivat olla perustellusti
maadritelty kohderyhma. Toisaalta mikroyrityksetkin halutaan huomioida, missa kevytversiosta
olisi hy6tya. Puhuttiin my®0s siitd, etta kenen tahansa on helppo ymmartaa, minka darella
TY02030 on, mutta vaikea ymmartia, mité ainutlaatuista muutosta juuri timéa ohjelma
konkreettisesti saa aikaan. Tahan liittyy kohdejoukon rajaus, eritasoisen tavoittamisen seuranta ja
selked fokus, jotta lukujen avulla pystytadn osoittamaan, mita erityistd TY02030-ohjelma on
saanut aikaan. Haasteena pidettiin sita, etta eri kohdejoukoissa tavoitteet ja aikajanne ovat
erilaisia, mika vaikeuttaa napakkaa viestimista pdattdjille. Ohjelmatiimia kannustettiin
kiinnittdmaan huomiota helposti ymmarrettavyyteen ja suoraviivaiseen perusteluun.

Keskusteltiin siitd, kuinka erilaisessa asemassa eri tydpaikat ovat. Toisilla on resursseja keskittya
esimerkiksi tulevaisuusvuoropuheluihin, toisilla ei. Toiset tekevat kehittamistyota ilman
TY02030-ohjelmaakin ja toiset eivat. Tahankin liittyy kysymys, miten onnistumista mitataan. On
tarkeda tuoda esiin sitd, mikd on TYO2030-ohjelman uniikki lisdarvo. Olisi hyva pystya tuomaan
esiin, mita tavoitellun muutoksen aikaansaaminen maksaa per tyopaikka.

Sanna kiitti ohjausryhmalaisia vinkeista. Keskustelua sovittiin jatkettavan viela ennen seuraavaa
ohjausryhman kokousta. Tahan ehdotettiin yhteista kokousaikaa tydjaoston kanssa kesakuussa.
Sovittiin, ettd Sanna hoitaa kokousvaraukset talta pohjalta. Hanesta rajaus pk-yrityksiin tuntui
hyvalta. Mikroyrityksetkin voisivat olla yhteisen tekemisen kohdejoukkoa, mutta miten niiden
seurantaa tehdaan, taytyy vield pohtia. Sanna piti tarkedna miettia aina sita, milta puheemme
ulkopuolisen korviin kuulostaa ja missa muutos nakyy.

Tarkemmat tiedot [0ytyvat liitteena olevasta esityksesta.

6. Muut asiat
Puheenjohtaja tiedustelu ohjausryhmaldisten toiveita aiheiksi loppuvuoden kokouksiin. Sovittiin,
ettd Sannan tdmankertainen esitys toimisi jatkossakin raamina, eli tilannekatsaus tehtaisiin
samalla kaavalla, jotta ohjausryhmalaisten olisi helpompi seurata ohjelman tekemisen
etenemista. Pidettiin tarkedna, etta tilannekatsaus on aina peilausta tavoitteeseen. Sovittiin, etta
Kalle lisaa alustaville esityslistoille viela toimenpiteiden ylapuolelle “ohjelman edistaman
muutoksen edistaminen ja missa se nakyy?”.
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Nostettiin esiin viela se, etta ohjausryhman kokouksia on aika harvoin. Pohdittiin, missa kohtaa
voitaisiin yhdessa tarkastella ohjelmatiimin tekemia muokkauksia ohjausryhmassa esitettyyn
PowerPoint-esitykseen, jotta ohjausryhmaldiset ndkisivat, miten ohjelmatiimi on pystynyt
huomioimaan nyt annetut vinkit. Sovittiin, ettd TEAMS-kanavalla on mahdollista kdayda
keskustelua, mutta Sanna myds kutsuu kaikki ohjausryhmaldiset johonkin tydjaoston
kokoukseen, jossa aika kdytetadan taman kdsittelyyn. Sovittiin, ettd Sanna ja Kalle Idhettavat
tiedustelun sopivasta ajankohdasta, jotta se voidaan lyoda lukkoon.

Muita asioita ei enaa ollut.

Kokouksen paattaminen
Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 11.00.

Teija Felt Kalle Lautala
varapuheenjohtaja sihteeri



