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Kokouksen avaus
Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 9.00.

Kokouksen asialistan hyvaksyminen
Kokouksen asialista hyvaksyttiin.

Edellisen kokouksen poytakirjan hyvaksyminen
Edellisen kokouksen poytakirja hyvaksyttiin.

Tydelaman kehittamisstrategian tilannekatsaus, Antti Narhinen

Antti kertoi pyrkineensa alustuksessaan huomioimaan sen, etta toiset ovat aiheesta tietoisempia
kuin toiset. Aluksi kaytiin 1api strategiatyon paivitetty aikataulu, mitd on jo tehty ja mita on
tulossa. Antti korosti, etta strategiatyota tehdaan laajassa sidosryhmayhteistydssa. Sen lisaksi on
toteutettu kaikille avoinna olleita kyselyitd, joihin on saatu hyvin vastauksia, joita strategian
valmistelussa hyédynnetaan.

Antti esitteli strategiaty6ta ohjaavan visioluonnoksen, joka voi viela muuttua tyon edetessa.
Lokakuun johtoryhman kokouksessa paivitetaan johtoryhmalaisille, missé mennaan ja ennen
kaikkea saadaan evastyksia jatkotydhon. MDI Public Oy tekee ehdotusta siita, miten vaikutusten
arviointia tydelaman kehittamisstrategiasta voisi tehda. Osana seurantaa on pohdittu esimerkiksi
vuosittain kokoontuvaa asiantuntijapaneelia, esimerkiksi tutkijapainotteista, joka tarkastelisi
strategian suuntaa ja mahdollisia muokkaustarpeita. Ajatusta kannatettiin.

Puheenjohtaja kehotti kaikkia vierailemaan strategian nettisivuilla. Kysymyksena nousi esiin,
miten tama suhtautuu esimerkiksi korkeakouluvisioon, joka suuntaa vuoteen 2040. Teemoja
pidettiin tarkeind, mutta mietitytti, nouseeko tydelaman uudistumiskyky ja sen tarve riittavasti
esiin. Suomalainen ty6elama nahtiin melko konservatiivisena. Etenkin taloudellisesti haastavina
aikoina ty6 uudistumiskyvyn eteen uhkaa hyytya. Olennaisena pidettiin myos sita, miten tyon
tekemisen tapoihin ja organisoitumiseen pystyy vaikuttamaan. Antti vastasi uudistumiskyvyn
sisdltyvan joka teemaan. Sen sijaan tulevaisuusnakokulmaa kaivattaisiin vield lisaa, ja silhen
tullaan panostamaan nyt tyon edetessa. Pohdittu vuosittainen asiantuntijapaneeli ja seuranta
mahdollistaisi keskustelun naidenkin asioiden pinnalla pitdmiseksi. Todettiin, etta strategian
toimeenpanon perimmaisena tavoitteena on johtaa muutoksiin tyopaikkojen tasolla.

Moni puhui kansainvalisista tutkinnoista ja kansainvalisista osaajista ja saataisiinko esimerkiksi
Business Finlandin kautta heita linkitettya tdhan enemman. Huolena on, etta yha harvempi
kansainvalinen osaaja haluaa jadada Suomeen tdihin. Suomalaisessa yhteiskunnassa on paljon
tekijoitd, jotka haastavat kansainvalisten osaajien tyollistymista ja halua tyoskennellda Suomessa.

Mainittiin Business Finlandin kdynnistamat tutkimushankkeet, jotka tukevat temaattisesti hyvin
tyoelaman kehittamisstrategiaa. Business Finlandin Work in Finland houkuttelee osaajia
Suomeen ja tukee tydpaikkoja tyollistamaan heita. Viime aikoina on nakynyt, etteivat yritykset
rekrytoi ylipaataan kovinkaan aktiivisesti, eivatkd muutenkaan halua julkaista
tyopaikkailmoituksia, koska hakijoita riittdd muutenkin. Miltahan tulevaisuus Suomessa nayttaa ja
kannattaako yrittda asettua Suomeen mietityttaa kansainvalisia osaajia. Pidettiin hyvanag, etta
my®s Business Finland on
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kytketty mukaan tydelaman kehittamiseen. Tyoterveyslaitoksella on julkaistu ja julkaistaan
tulevaisuusraportteja eri teemoista. Niita ja niiden kirjoittajia kannattaa myos hyodyntaa.

Strategian toimeenpanovaiheessa voisi mahdollisesti hyddyntda yhteisty6ta korkeakoulujen
kanssa. Tydelaman kehittamisstrategiassa haasteena on riittavan laajat, mutta tasmalliset
kasitteet. Monimuotoisuus on tasta hyva esimerkki. Visiosta toivottiin innostavampaa ja etta
strategiassa nakyisi vahvasti uudistuminen ja uudistaminen ("muutoksen nalkaa"”).

Liitteend olevassa esityksessa on tarkemmat tiedot.

TY02030-ohjelman edistima muutos ja missa se nikyy?
- toimenpiteiden tilannekatsaus, Sanna Kulmala

TYO2030-ohjelman edistima muutos kytkeytyy hyvin tydelaman kehittamisstrategian
edistimaan muutokseen. Aiemmassa ohjausryhmassa kiiteltiin TYO2030-ohjelmaa siité, kuinka
ohjelmatiimi on pystynyt muokkaamaan toimintansa huomattavasti aiempaa pienempiin
resursseihin. Samalla puhuttiin my®és kirkastamistarpeesta, mika on TYO2030-ohjelman uniikki
lisaarvo.

Sanna kertoi, etta ohjelman uniikkia lisdarvoa tyOstettiin laajalla joukolla ty6jaoston ja
ohjausryhman yhteisessa tyOpajassa 6.6.2025. Sanna esitteli kyseisen tydpajan tuloksia. Puhuttiin
siitd, kuinka TY02030-ohjelma vastaa tarpeeseen tehda yhteisty6ta eri tydelamatoimijoiden
valilla. Suomessa ei ole yhta "luukkua” tydelaman kehittamiselle, vaan monessa kohdassa
tehddan paljon hyvaa, jota on tarve jakaa. Pienentyneiden resurssien siivittdmana on myos
jatkettu pohdintaa rajauksesta, keta ja mitd varten TYO2030-ohjelma on olemassa. Sanna korosti,
etta TY02030-ohjelmalle on keskeista pystya arkisen uskottavasti selittimaan ja perustelemaan
ohjelman toimenpiteiden ja vaikuttavuuden valista yhteytta.

Sanna esitteli tyOkalua, joka havainnollistaa, miten toimenpiteet muuttuvat vaikutuksiksi.
Olennaisia tietokatveita vaikuttavuuden mittaamisessa pyritdan paikkaamaan ja ehdotuksena oli
pohtia mahdollisuuksia tahan yhdessa Tilastokeskuksen kanssa. Sanna sanoi lahettavansa
palaverikutsun Tilastokeskukseen. Yksinkertaistettujen muutostavoitteiden jalkeen Sanna kavi
vield l3pi TYO2030-ohjelman kdynnissa olevat toimenpiteet ja missa niiden osalta mennaan.

TY02030-ohjelman seuranta ja vaikuttavuus -kuvaa pidettiin hyvana. Kehotettiin miettimaan
ohjelman toimenpiteiden yhteytta kasvuyritysten maaran muutokseen. Yhteys
innovaatioaktiivisuuteen on ilmeisempi. Palaveria Tilastokeskuksen kanssa pidettiin hyvana
ajatuksena vaikuttavuuden todentamisajatusten jatkojalostamiseksi.

Liitteend olevassa esityksessa on tarkemmat tiedot.
Muut asiat

Kalle mainitsi, etta alkuvuodesta kasitellysta alustavasta esityslistasta poiketen nakymia
TY02030-ohjelman jatkorahoituksesta késitellaan vasta seuraavassa ohjausryhman kokouksessa.

Kokouksen paattaminen
Puheenjohtaja kiitti osallistujia ja paatti kokouksen etuajassa klo 10.18.
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