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Puheenjohtaja: valtiosihteeri Laura Rissanen, sosiaali- ja terveysministeri6

Varapuheenjohtaja: tyomarkkinaneuvos Teija Felt, tyo- ja elinkeinoministerio

Jasenet vasemmalla ja varajasenet oikealla:

Lotta Savinko, AKAVA ry Miika Sahamies
Mirja Hannula, Elinkeinoelaman keskusliitto EK (klo 9.30 asti) Mikko Rasanen
Ulla Westermarck, Kirkon tyomarkkinalaitos -

Niilo Hakonen, Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT Minna Salli

Liisa Hakala, sosiaali- ja terveysministerio Kalle Lautala
Riina Nousiainen, STTK ry Ida Nummelin
Juha Antila, Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjesté SAK ry Anne Mironen
Harri Hellsten, Suomen Yrittajat ry Hannamari Heinonen
Antti Narhinen, ty6- ja elinkeinoministerio Tiina Hanhike
Kenneth Johansson, Ty6suojelurahasto Mikael Saarinen
Carita Aschan, Tyoterveyslaitos Paivi Husman
Timo Koskinen, Tyoturvallisuuskeskus -

Paivi Lanttola, Valtion tyémarkkinalaitos Mika Happonen

Pysyvat asiantuntijat:

Elina Pylkkdnen, tyo- ja elinkeinoministerio
Anu Sajavaara, valtakunnansovittelija
Tapio Huttula, Centria-ammattikorkeakoulu
Tuomo Alasoini, Tyoterveyslaitos

Laura Lindeman, Business Finland

Helena Mustikainen, Sitra

Alma Olanko, Business Finland

Katariina Kummala, Taiteen edistamiskeskus

Muut kutsutut:
Sanna Kulmala, Tyéterveyslaitos
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Kokouksen avaus
Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 9.00

Kokouksen asialistan hyvaksyminen
Kokouksen asialista hyvaksyttiin.

Edellisen kokouksen poytakirjan hyvaksyminen
Edellisen kokouksen poytakirja hyvaksyttiin.

TY02030-ohjelman edistima muutos ja missa se nakyy?
- toimenpiteiden tilannekatsaus 2025 ja 2026, Sanna Kulmala

Alkuun Sanna muistutti siitd, ettd vuosina 2024 ja 2025 TYO2030-ohjelma on toiminut
huomattavasti alhaisemmalla budjetilla kuin sita ennen. Rahoituksen maaran pienentyminen on
kannustanut ohjelmatiimia priorisoimaan toimenpiteita ja tekemisen tapoja. Yhtena isona
oivalluksena voidaan pitaa tydelaman kehittdmisen yleisymmarrettavaa maarittelya. Kyse on
tyoyhteisdjen toimintaan vaikuttamisesta. Ensimmainen askel on, etta tyopaikalla alettaisiin
miettid, mihin ja minkalaista apua voisi olla saatavilla.

Kaytiin lapi TYO2030-ohjelman uniikkia lisdarvoa. TY02030-ohjelma siséltda kolme
toimenpidekokonaisuutta, lisaksi Tydeldamadfoorumi 2026 ja Tydeldaman kehittamisstrategian
valmistelussa tukeminen. Sanna kavi toimenpidekokonaisuuksittain lapi, missa menndan vuoden
2025 osalta ja milta ndyttaa vuoden 2026 suhteen. Kasiteltiin toimintasuunnitelmaa vuodelle
2026.

Vuonna 2026 keskeista on tyopaikkojen tavoittaminen. Budjetti on yhta suuri kuin tana vuonna.
Tyoikaiset liikkeelle -hankkeella on oma erillinen budjettinsa. Siind on kaksi osiota, jotka
hyédyntavat TY02030-ohjelmassa kehitettyjd menetelmia ja tydkaluja: tulevaisuusvuoropuhelu
ja johtaminen.

Keskustelussa pohdittiin, mitka olisivat hyvia keinoja lisata kehittamisaktiivisuutta toimialoilla.
Puhuttiin toimialaliittojen vélisesta yhteistyon tarkeydestd. Koska TY02030-ohjelmalla on
rajalliset resurssit, voisi olla hyva valita tiettyja toimialoja, joihin keskittyd. Valintakriteerit taytyisi
vield pohtia ja paattad. Tama sai kannatusta, kuten yhteistyé ESR-koordinaatiohankkeenkin
kanssa.

Oltiin samaa mielta siitd, etta tyopaikat tarvitsevat vuoropuhelua, mutta sen perdsta puuttuu
palanen. Eli vuoropuhelusta nousseisiin ideoihin pitdisi saada rahaa, jolla toteuttaa suunnitelmat.
Pohdittiin sita, miten hankkeita voitaisiin paremmin térmayttaa keskenaan sen lisaksi, etta
valmisteluvaiheessa kdydaan keskustelua toisten kanssa. Konkreettisena ajatuksena esitettiin,
ettd toimialaliitot voisivat tarjota itseaan vierailemaan tyopaikoilla. Toimialaliitot kysyisivat
tyOpaikoilta, saavatko tulla heidan luokseen pitamaan seminaaria muutamaksi tunniksi
esimerkiksi tydhyvinvointipdivana. Tallaisella menettelylld tapahtuma saataisiin suurella
varmuudella toteutumaan ja osallistujia olisi todennakdisesti melko paljon.

Keskusteltiin tydelaman kehittamisen teemoista.



TY02030-ohjelma ja ESR+ voisivat vield nykyistd systemaattisemminkin linkittaa toimintojaan,
jotta saataisiin mahdollisimman paljon synergiaa.

Tarkemmat tiedot liitteena olevassa esityksessa.

Tyoelaman kehittamisstrategian tilannekatsaus & Tydelamafoorumi Suomi 2026, Antti Narhinen
ja Sanna Kulmala

- TY02030-ohjelman osallistuminen Tydeldman kehittdmisstrategian valmisteluun
- Tyoelaméafoorumi 2026 jarjestdjind TY02030-ohjelma ja Parempi Tydelama! -

- koordinaatiohanke (ESR+)

- Tybeldamdfoorumi 2026 teemana Tydelaman kehittamisstrategia

Antti kertoi lyhyesti kehittamisstrategian tilannekatsauksen ja johdatteli kohti
Tyoelamafoorumia, josta Sanna kertoi tarkemmin. Antti havainnollisti, missa vaiheessa
Tydelaman kehittamisstrategian valmistelu on. Nyt menndan toimenpanoa kohti eli aletaan
muodostamaan yhteistd ymmarrysta siita, mita kenenkin tulisi tehda. Tavoitteita, toimintaa,
seurantaa ja arviointia tarvitaan vuotta 2035 kohti mentdessa. Ajatus on, etta jatkuvan seurannan
pohjalta toimintaa ja painopisteita paivitetdaan aina tarvittaessa. Tydelamafoorumi Suomi toimisi
yhtena strategian seuranta- ja oppimisfoorumina. Strategiatydssa tydelamaa ja sen kehittamista
on katsottu systeemisesti (kokonaisvaltaisesti niin tyopaikka- kuin yhteiskunnan tasolla). Antti
kertoi missiolahtoisesta kehittamisesta, ja pohti sita yhtend tydeldaman yhteisen kehittamisen
mahdollisuutena jatkossa, kun strategiaa aletaan toimeenpanemaan. Missiolahtdisyys edistaa
yhteiseen asiaan sitoutumista ja yhteista toimintaa, ja siten myos oletettavasti toiminnan
vaikuttavuutta. Strategia valmistuu maaliskuussa 2026, ja julkaistaan kesdakuussa 2026.

Sanna jatkoi kertomalla Tydeldmafoorumin valmistelusta ja pyysi ohjausryhmaldisia pohtimaan,
milta Tydeldméafoorumin tulisi ndyttaa ja mita sen tulisi sisaltda vuoteen 2035 asti. Vuonna 2022
ensimmaista kertaa jarjestetty tilaisuus tavoitti tuhansia tydoelaman kehittdjia ja paattajia.
Tilaisuudesta opittiin mm., etta kannattaa rajata sisaltda ja samalla syventda valittuihin teemoihin
keskittymista. Vuoden 2024 Tyoeldamafoorumissa teemaksi paddyttiin valitsemaan nuoret, joiden
tyoelamaodotuksista ja -kokemuksista koottiin tilannekuvaa tyoelaman kehittamisstrategiaan.
Sisallon rajaamisen lisaksi tarkeaa on myos yhteistyon rakentaminen eri kumppaneiden kesken.
Vuoden 2026 Tydelamafoorumissa hyddynnetddn aiemmista opittua ja tilaisuus rakennetaan
Tydeldman kehittamisstrategian ymparille. Jarjestijina toimivat vuoden 2024 tapaan TYO2030-
ohjelma ja Parempi Tydelama! — ESR+ koordinaatiohanke yhdessa.

Ajatus on, etta Tyoelamafoorumi toimisi Tydelaman kehittamisstrategian seurannan ja
oppimisen yhteisend foorumina. Tapahtumakonseptin identiteetti siirtyisi siis hieman TY02030-
ohjelman vuoropuhelusta Tyoelaman kehittamisstrategian vuoropuheluun, mika vaikuttaisi
my0s kutsuttavien henkildiden valintaan. Sanna kysyi ohjausryhmaldisten nakemysta, milta
ajatus kuulostaa.

Keskustelussa nahtiin tarpeellisena, etta olisi olemassa tilaisuus, jossa Tyoelaman kehittamisen
tilaa systemaattisesti tarkasteltaisiin. Tassa olennaista on myds se, mita tapahtumien valilla
tapahtuu, jotta tilaisuudet eivat jaa yksittaisiksi irrallisiksi tapahtumiksi.
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Nahtiin, ettd tydeldaman kehittamisstrategian valmistelu on edennyt hyvin. Samalla todettiin, etta
vaikeimpien kysymysten ratkaisu on vasta edessd, kun pyritddn muodostamaan yhteisymmarrys
siita, mita kukakin alkaisi tekemaan yhdessa ja erikseen strategian tavoitteiden ja tahtotilan
saavuttamiseksi. Esiin nousi huoli, ehditaanko Tydeldman kehittamisstrategian valmistelussa
riittavasti kdymaan keskustelua, jotta saadaan aikaan sellainen toimeenpanotiekartta, jonka
avulla aidosti aletaan tekemaan asioita toisin, ja sitd kautta lisadmaan vaikuttavuutta. Pidettiin
jarkevana vaihtoehtona siirtaa Tydelamafoorumin identiteettia TY02030-ohjelman
vuoropuhelusta Tydeldaman kehittamisstrategian vuoropuheluun ja seurantaan.

Muut asiat
Kalle kertoi selvittavansa ehdotukset ensi vuoden kokousajoiksi. Ohjausryhmaldisille Iahetetdan
sahkoinen kysely pian.

Kokouksen paattaminen
Puheenjohtaja kiitti osallistujia ja paatti kokouksen etuajassa klo 10.16.

Laura Rissanen Kalle Lautala
puheenjohtaja sihteeri



