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Keskeisten harmaan talouden ja talousrikostorjunnan viranomaisten resurssiseurannan
kehittamisen tyoryhma

Aika
Paikka
Lasna

1. Kokouksen avaus

2. Esityslistan hyvaksyminen

16.3.2021, KLO 12.30-14.50
Kokous etayhteyksin -Polycom
Juha Tuovinen puheenjohtaja / sihteeri

Ville-Pekka Holopainen
Jaakko lkonen

Terhi Kankaanranta
Janne Marttinen

Kirsi Pettersson

Mika Ranki

Ritva Sahavirta

Tarja Valsi

Mikko Vanninen

Puheenjohtaja avasi kokouksen ja toivotti kaikki tervetulleiksi

Esityslista hyvaksyttiin

3. Edellisen kokouksen pdytakirjan hyvaksyminen

Edellisen kokouksen poytdkirjaa hyvaksyttiin

4. Resurssiseurantamallin kasittely

Kokouksessa kasiteltiin asioita seuraavien paakohtien mukaisesti.

4.1 Valvontaketju (seurattavat viranomaiset, mita seurataan)

Ty6suojeluhallinnon osalta todettiin, etta resurssiseurannassa kannattaa keskittya

kolmeen kokonaisuuteen: Tilaajavastuuvalvontaan,

ulkomaalaisvalvontaa ja lahetettyjen valvontaan seka ajo- ja lepoaikavalvontaan.

Ty6suhde- ja vuokratydvalvonnan resurssit voisi jattda taman seurannan

ulkopuolelle.
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4.2 Seurattavat asiat (htv / hl6 maara / tavoiteltava taso, resurssien kohdentaminen,
tybaikakoodit ja osaaminen)

Kaydyn keskustelun perusteella kavi ilmi, ettd Kieku -tydaikajarjestelma on kaytossa
kokoukseen osallistuneilla organisaatioilla. Kaikissa viranomaisissa ei ty0aikaa
kuitenkaan edellyteta eriteltavaksi. Mikali ndin toimittaisiin, olisi saatavissa
tilastokelpoista tietoa tydajan kohdentamisesta. Sovittiin, etta syyttajavirasto ja AVI
selvittavat asiaa omissa organisaatioissaan asiaa.

Verohallinnon sisalla harmaan torjunta on jo saamassa oman tydaikakoodin.

Keskustelussa todettiin, ettd tydaikakoodinen kaytto on tydajan erittelyn suhteen
varsin ketteraa. Lisaksi Kieku-jarjestelma mahdollistaa ns. kovakoodauksen, jolloin
esimerkiksi tietyn hankkeen tyoaikakustannukset ovat jalkikdteen saatavissa.

Osaamisen kuvaamista eri organisaatioissa pidettiin tarkeana. Organisaatioista tulisi
saada nakyviin 0-2 vuoden kokemuksella tyoskentelevat uudet tydntekijat. Tallaista
tietoa ei ole saatavissa mistddn olemassa olevista tietojarjestelmista.
Palkkausjarjestelmasta saatavat hts-tiedot eivat valttamatta

korreloi osaamista. Pohdittiin myds Kiekuun liittyvaa raportointia ja osaamisen
kytkentaa siihen. Esimerkiksi 0-2 vuoden kokemusta omaavat erittelisivat
tyodaikakoodilla tydaikansa, jolloin tdma tieto olisi saatavissa jarjestelmasta. Sovittiin,
ettad Pohan puolelta selvitetaan, olisiko tallainen mahdollista.

Eri viranomaiset ovat harmaan talouden torjunnassa ja talousrikostorjunnassa
keskindisriippuvaisia toisistaan. Toisen viranomaisen tyopaineet ja juttujen
ruuhkautuminen aiheuttavat ongelmia toisille viranomaisille. Poliisin
talousrikostorjunnan merkittavat haasteet tuottavat jo ongelmia mm. Verohallinnon
harmaan torjunnalle. Verohallinnon viiden vuoden tilastojen perusteella

poliisin kanssa on tehty vuosittain noin 100-120 reaaliaikaista talousrikosjuttua.
Viime vuonna reaaliaikaisia juttuja kyettiin aloittamaan ainoastaan 50, joista 15
padkaupunkiseudulla. Reaaliaikaisten verojuttujen painopiste onkin siirtynyt
yhteistyémahdollisuuksien tai niiden puutteen vuoksi padakaupunkiseudulta muualle
kuten Tampereen ja Turun suuntaan.

Todettiin, etta kiire, mutta myds kokemuksen maara, vaikuttaa laatuun kaikilla
tasoilla. Mitd enemman tulee tydpainetta, sitd herkemmin laatu karsii.

4.3 Prosessin lapaisykyky (tyojono, tyépaine / -viive ja muutokset
viranomaisyhteistyssa)

AVI:n ulkomaalaisvalvonnan resurssit tuplaantuvat. Tarkeaa olisikin saada kuvattua
myo6s mahdolliset pullonkaulat. Mikali prosessit eivat veda, niin toisen viranomaisen
on vaikeaa tehda vaikuttavaa valvontaty6ta. Pahimmillaan tama saattaa aiheuttaa
turhaantumiskierteen. Ei kannata tehda tyota, jos se ei johda mihinkaan. Taytyy
muistaa, ettd monesti on jo etukdteen kaytetty aikaa ja resursseja tarpeellisiin
lakimuutoksiin, mutta kaikki kaatuu valttamattéomaan yhteistyohon.

Verohallinto on toimenpideohjelman kautta pyrkinyt saamaan itselleen lisaa
toimivaltuuksia, kun toisen viranomaisen resurssit eivat riita tarpeelliseen
yhteistyéhon.
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Tilannekuvasivuston talousrikosprosessimallia voisi viela kehittda. Kun rikosprosessi
muodostaa ketjun, niin poliisille ilmoitettujen juttujen maara on hyva tieto. Entapa,
jos kuvioon saisi vielad viranomaisilla olevan ennakollisen tiedon olemassa olevasta
potentiaalisesta tydmaarasta.

AVI:n tyosuojeluhallinolla on olemassa tiedot poliisille ilmoitettujen juttujen
maarista, mutta myos tiedot kohtapuolin tehtavista ilmoituksista.

4.4 Mita resursseilla saadaan aikaan (vaikuttavuus, resurssivajeet, mita viranomaisia
koskevat, mita tehtaviad koskevat ja maaran arviointi htv / eur. perusteisesti)

Paatoksentekijat, Valtiontalouden tarkastusvirasto ja Eduskunnan
tarkastusvaliokunta ovat perdankuuluttaneet vaikuttavuusarvion tekemista.

Todettiin, ettd vaikuttavuus on todella laaja ilmio, eika siihen ole saatavissa
yksiselitteista vastausta. Verovajetta yms. voidaan arvioida, mutta sen mittaaminen
on haasteellista. Viranomaistoiminnan vaikuttavuus voisi tulla esimerkiksi
tehokkuudesta ja nopeudesta -lapivirtaus.

Kaytiin keskustelua ja sovittiin, etta jokainen pohtii vield asiaa sekd oman
organisaationsa nakdkulmasta, ettd laajemmin.

4.5 Raportointi (resurssiseurannan kasittely ja julkaiseminen)

Tilannekuvasivustolla on talousrikostorjunnan prosessikuvaus valmiina. Sinne
tulee kohtapuolin taas uudet torjuntatilastot, joten sinne loogisesti sopii
sijoittaa my06s viranomaisten resurssiseurantatiedot.

Keskusteltiin hankkeen aikataulusta. Hanke kdynnistyi noin kolme kuukautta
mydhemmin kuin oli tarkoitus. Viivastys johtui valmisteilla olleen poliisin
talousrikostorjunnan tulosohjausprosessin etenemisesta SM:n ja Pohan valilla.
Katsottiin, ettei ollut tarkoituksenmukaista aloittaa tata hanketta ennen kuin
yksi asia saatettiin paatokseen. Asiat linkittyvat siksi paljon toisiinsa.

Pohdittiin my6s hankkeen lopputuotoksen esittamismuotoa. Esitettiin
tavanomaisen Pdf-muodon korvaamisvaihtoehdoksi PowerPoint -esitysta.
Kaytiin keskustelua aiheesta.

Seuraavat kokoukset ovat  21.5.2021 klo 12.30 - 14.30

18.6.2021 klo 12.30 - 14.30

Puheenjohtaja paatti kokouksen 14.50

Puheenjohtaja Juha Tuovinen
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Automaattisesti paivittyva allekirjoitusfraasi. Ald poista titd kentt3s, jos
allekirjoitat asiakirjan sahkoisesti.

Liitteet Eri organisaatioiden esitykset

Jakelu Keskeisten harmaan talouden ja talousrikostorjunnan viranomaisten
resurssiseurannan kehittdamisen tyéryhman jasenet ja varajasenet



