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Syftet med atgarderna i enlighet med strategin for livslang
handledning ar att framja individernas egna forutsattningar att
fatta karriarbeslut samt att sakerstalla att de far ett tillrackligt stod
genom informations-, radgivnings- och handledningstjanster i
flera kanaler. Strategin beskriver nulaget och utmaningarna inom
den livslanga handledningen. Malen i strategin ar mer langsiktiga,
men de konkreta rekommendationerna och atgarderna galler
den innevarande regeringsperioden fram till ar 2023.

Livslang handledning
beframjar kunnande,
sysselsattning och delaktlghet

Centrala policyatgarder

Strategin for livslang handledning har kopplingar
till skrivningarna i Sanna Marins regeringsprogram
om reform av det kontinuerliga ldrandet, h6jning
av sysselsattningsmalet, utvidgning av laroplikten,
programmet for arbete och arbetshalsa, utvidgning
av de mangsektoriella tjdnsterna, 6kning av

valfarden, rattvisan och delaktigheten i samhallet
samt beredskap att vidta dtgarder vid oforutsedda
globala forandringar (resiliensen). Strategin beaktar

de europeiska principerna for livslang handledning.

Sadana principer ar till exempel medborgarfokus,
ett helhetsmassigt och inkluderande angreppssatt,
tillgangliga och jamlika tjanster.

Handledning (vdgledning) i anslutning till livslangt
larande definieras i resolutionen av Europeiska
unionens rad (2004). | 2020-talets Finland tacker
definitionen de atgarder och tjanster med vilka
personer i alla aldrar i vilket livsskede som helst:




Reform av det

. . Utvigning av
kontinuerliga w I
lirandet laroplikten
Sysselsattning
Mangsektoriella Livlang Utvecklandet
tjanster hand|edning av arbetslivet
Jamlikhet
och valfard
Rattvisa och Beredskap
delaktighet for globala
i samhallet forandringar

Uppfoljning av genomforandet av strategin
- kan identifiera sitt kunnande, sina fardigheter, LIV-forumet och LIV-arbetssektionen tar senast
begrdansningar, intressen och varderingar i borjan av ar 2021 fram en verksamhetsplan for
och reflektera 6ver hur dessa forutsattningar genomférande och finansiering av forslagen i strategin.
forhaller sig till mojligheterna och behoven pa | verksamhetsplanen ingar en beskrivning av hur de
arbetsmarknaden samt till tillgangliga méjligheter regionala LIV-natverken implementerar strategin och
till kompetensutveckling hur implementeringen ges stod. For varje centralt

« gora upp meningsfulla planer och beslut som galler forslag definieras en indikator for uppféljning. LIV-
sin utbildning, karriar, fritid och utkomst under hela forumet foljer regelbundet upp hur strategin genomférs
sin livscykel. och ser till att strategiska mal for livslang handledning
ocksa stalls upp for den nasta regeringsperioden.




Forandringarna i arbetet, tekniken och

befolkningsstrukturen forutsatter att medborgarna
har ny kompetens samt kontinuerligt larande.
Handledning bidrar till smidiga utbildningsstigar,

en fungerande arbetsmarknad och
delaktighet i samhallet.

Handledning ger individen,
organisationerna och
samhallet mervarde

Det har blivit svarare for individen att frsta hur
arbetsmarknaden fungerar och férandras och vilka
kompetensbehov som finns pa arbetsmarknaden.
Det har ocksa blivit svarare att hantera den egna
utbildningen och karridarutvecklingen. Manniskor
sOker och behdver i allt hogre grad palitlig och
lattbegriplig information och handledning som stéd
for sina beslut. Pa det individuella planet forstarker
handledningen engagemanget for studierna och
gor de personliga studievdgarna inom utbildningen
och arbetslivet klarare.

En vdlfungerande handledning i olika
utbildningsstadier minskar studieavbrott,
effektiviserar avlaggandet av examina och gor
overgangen till arbetsmarknaden snabbare. Inom
sysselsattningstjansterna forbattrar hogklassig
handledning matchningen mellan efterfragan och
utbud. Stod for karridgrplanering som erbjuds
foretag och arbetsgivare 6kar produktiviteten

och personalens engagemang.

|.iVS|5I‘Ig handledning ar ett centralt redskap nar det
galler att stodja samhallet under omvalvningen av
arbetslivet och kompetensen. Med handledning ar det
mojligt att paverka forvarvandet av kunnande som

ar viktig for sysselsattning, dvergangarnas smidighet
och uppbyggandet av meningsfulla utbildnings- och
karridarvdagar inom studier, forvarvsarbete, foretagande
och andra former av arbete. Handledningen ger inte
bara direkta ekonomiska fordelar utan bidrar ocksa till
uppnaendet av mer allmanna resultat i samhallet, till
tillgangen till kunnig arbetskraft, matchningen och ett
battre arbetsliv samt till naringslivets och samhallets
fornyelseférmaga.

| denna strategi och de atfoljande
utvecklingsforslagen framjas den livslanga
vagledningen som en helhet och ett kontinuum, dar
man genom mangsektoriellt vertikalt och horisontellt
samarbete stravar efter att kombinera individens,
gruppernas och samhallets mal, aktionsberedskap
och realistiska mojligheter.




|dentifierade utvecklingsbhehov
for livslang handledning

Alla har inte jamlika mojligheter

till karriarplanering

| Finland erbjuds mangskiftande informations-,
radgivnings- och handledningstjanster som i princip
kan anvandas av alla men som i praktiken inte nar
alla.

Aktorsfaltet inom handledning

ar mangfasetterat

Den mangfald som utvecklats inom
handledningstjansterna under de senaste aren
har visat sig vara nédvandig, men de olika

utvecklingsprojekten och finansieringen samordnas
inte tillrackligt helhetsmassigt, systematiskt och
informationsbaserat.

Digitala tjanster som stodjer handledning
utvecklas separat fran varandra

For att bygga upp en fungerande och heltackande
mangsektoriell och flerkanalig digital servicehelhet
behovs permanens och ett mer systematiskt
samarbete mellan férvaltningsomradena pa nationell
niva.

Globala fenomen har medfort

ett behov av forandringar inom
handledningskompetensen

De som arbetar med handledning maste hela
tiden uppdatera sina kunskaper om utbildningen,
arbetsmarknaden och servicesystemen. De maste
ha flexibla digitala kunskaper och fardigheter, samt
forstaelse om hur till exempel COVID-19-pandemin,
klimatférandringen, befolkningsutvecklingen,
rasismen och kdnssegregationen paverkar
individernas utbildnings- och karridrval.




Evidensbaserat




Tillgangligt och
kur?dor?er?terat

Hogklassigt

Jamlikt och Mangsektoriellt
hallbart och samor dnat

Digitalt

Livslang handledning,
strategiska mal
och atgardsforslag



Det langsiktiga malet ar att var
och en har mdéjligheter och
kunskaper att medvetet gora
upp planer och fatta beslut
om sin utbildning och karriar
i en varld dar arbetet
kontinuerligt forandras.

Tillgangligt och kundorienterat

Under regeringsperioden 2020-2023

Forbattras de jamlika mojligheterna for personer
i alla aldrar att anvanda sig av de informations-,
radgivnings- och handledningstjanster som de

behover under hela livstiden med féljande metoder:

» genom att 6ka handledningsresurserna i olika
sektorer med beaktandet av kundorientering
for att na specialgrupper

- framja flerkanalig handledning genom att
uppmuntra de som erbjuder handledning att gora
servicekanalerna och -metoderna mangsidigare

» genom att 6ka kartlaggningen av servicebehovet
och kunnandet i anslutning till handledning
samt genom att utnyttja multiprofessionellt och
mangsektoriellt samarbete for att bygga upp
ett kontinuum for individuell handledning,
utbildning och service.

Forstarks karriarplaneringsfardigheterna hos

personer i alla dldrar inom utbildning, arbetslivet

och 6vergangsskeden i livet genom att

- starta ett projekt for framjande av
karridgrplaneringsfardigheter

« samordna utvecklingen av karridrplaneringsverktyg
som personer kan anvanda pa eget initiativ

+ uppta mal och innehall som galler dessa
pa ett andamalsenligt satt i laroplans- och
examensgrunderna.

Framjas identifiering och anskaffning av

kunnande och karriarplanering som sker i

arbetslivet genom att

- forbattra tillgangen till karridrplanerings- och
handledningstjanster och utnyttjandet avdem
pa arbetsplatserna i samarbete med offentliga
tjanster och tjanster inom arbetslivet

- utveckla metoder och verktyg for
kompetenskartlaggning och karriarplanering for
personer som &r i arbetslivet och utnyttjandet
av prognostiseringsdata samt genom att 6ka
medvetenheten om kompetensutveckling
och karridrplanering.

Forstarks det regionala samarbetet och natverken
for att skapa kundorienterade tjdnster, bl.a. genom
att forstarka och etablera de regionala LIV-natverkens
verksamhet.



Digitalt

Under regeringsperioden 2020-2023

Sakerstalls senast ar 2023 det praktiska
genomférandet av en servicehelhet for
kontinuerligt larande, dér handledning och
karriarplaneringsperspektiven ar centrala.
Efterstravas en fungerande digital helhet for
handledning och kartlaggning som battre utnyttjar
de gemensamma data gallande utbildning,
arbetsmarknad och kompetens.

Digitala informationssystem stodjer det systematiska
sammanstallandet och framtagandet av information
som behovs for kunskapsbaserad ledning av

livsldang handledning som en del av den digitala
servicehelheten for kontinuerligt larande.

Det langsiktiga malet ar

en valfungerande digital
servicehelhet for kontinuerligt
larande, dar handledning och
karriarplaneringsperspektiven

ar centrala och dar helheten
smidigt betjanar livslangt
larande bl.a. med hjalp av
artificiell intelligens.

Utnyttjas prognostiseringsdata battre an i dag

inom handledningstjansterna, sa att aktuell och
lattillganglig arbetsmarknadsinformation fungerar
som stod for individerna, utbildningsanordnarna och
handledningstjansterna.

Framjas de digitala kunskaperna och fardigheterna
hos individer och hos personer som arbetar med
handledning som en del av forfarandena for livslang
handledning och handledningstjansterna.



Det langsiktiga malet
ar att personer som
arbetar med handledning
har de fardigheter och
kompetenser som behovs
for att kunna utfora ett
hdgklassigt flerkanaligt
handledningsarbete.

Hogklassigt

Under regeringsperioden 2020-2023

Utarbetas nationella beskrivningar for
karnkompetenserna och specialkompetenserna
inom handledningsarbetet.

For att sakerstalla professionalismen inom
handledningsarbetet inleds en totalutvardering

av handledarutbildningarna. | utvarderingen
granskas kompetenskraven pa professionella inom
handledningsbranschen i olika kontexter, olika
utbildningsvagar, -strukturer och innehall i fraga
om utbildningen pa bade finska och svenska.

Utvarderas utvecklingsbehoven i frdiga om
utbildningsstrukturerna for handledning.
Vid utvarderingen beaktas bl.a. behovet att
tillgodose de alltmer diversifierade
kompetensbehoven samt den professionella
mobiliteten och det kontinuerliga larandet
under hela karridren hos dem som utfor
handledningsarbete.




Det langsiktiga malet
ar att handledningen
framjar ett jamlikt, rattvist
och mangskiftande
samhalle i Finland.

Jamlikt och hallbart

Under regeringsperioden 2020-2023

Framjas den nationella och internationella
professionella och regionala mobiliteten
med hjdlp av handledning.

Sakerstalls att all handledning ar i linje med
etiska principer och man i anslutning till
handledningen tar hansyn till malen for antirasism,
framjande av sprdk- och kdnsmedvetenhet,
forandringar i befolkningsstrukturen, klimatet

och hallbar utveckling.

Fasts uppmarksamhet vid att handledningen
motsvarar behovet (t.ex. personer med
neurokognitiva svdrigheter, lag utbildningsniva,
funktionsnedsattning och kroniska sjukdomar)
samt vid handledningskunnandet och
forfarandena for handledning.

Utokas handledningen pa olika sprak och
sakerstalls att handledning finns att fa bade
pa finska och pa svenska.




Det langsiktiga malet
ar att de sektorer som genomfor
handledning har ett smidigt
samarbete och en tydlig
arbetsfordelning. De atgarder
for utveckling av handledningen
som bereds i olika sektorer
planeras och genomfors i allt
hogre grad tvaradministrativt,
genom samarbete mellan olika
forvaltningsomraden.

Mangsektoriellt

Under regeringsperioden 2020-2023

Sammanstalls en bestdende nationell struktur
som samordnar helheten av livsldng handledning
och stodjer nationella, regionala och lokala aktorer
till exempel som en del av en serviceorganisation
for kontinuerligt larande.

och samordnat

Vid planeringen och genomférandet av nationella
handlednings- och radgivningstjanster utnyttjas bade
nationella och internationella modeller som exempel.

Stodet for, lagstiftningen om och den
kunskapsbaserade ledningen av de mangsektoriella
handledningstjansterna utvecklas i dialog med
serviceorganisationerna for sysselsattning och
kontinuerligt larande.




Det langsiktiga
malet ar att beslut om hur
handledningen anordnas baseras
pa information. Genom nationell och
sektorsoverskridande uppféljning
av tjansterna och deras genomslag
ar det mojligt att effektivisera den
kunskapsbaserade ledningen bade
lokalt och pa det nationella planet.
Verktygen for informationshantering
skapar kontinuitet under hela
processen for livslang
handledning.

Evidenshaserat

Under regeringsperioden 2020-2023 Utvecklas permanenta arbetsformer och -metoder
som systematiskt staller nationellt producerad,

Faststills gemensamma sektorsdverskridande enhetlig information och redskap som stodjer

uppfoljningsobjekt och utvirderingsverktyg for handledningsarbetet till de olika aktérernas

livsldng handledning. Erbjuds aktérer stdd for gemensamma forfogande.

ibruktagning av uppféljningsverktygen. Insamlas

information om tillgdngen till handledningstjénster Leds verksamheten i allt hgre grad

i olika sektorer och om deras kvalitet, effektivitet och informationsbaserat nationellt, regionalt och
resultat. lokalt samt pd organisations- och expertniva.
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Arbets- och ndringsministeriet och undervisnings- och
kulturministeriet tillsatte i maj 2020 ett forum och

en arbetssektion for livslang handledning (LIV)

som fick i uppdrag att bereda en ny strategi for
livslang handledning i Finland.

En mera omfattad publikation om strategin:
Strategin for livsling handledning 2020—-2023:
LIV-forumet, inklusive forutredning
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-568-9
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