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Ett strategiskt val — offentligt byggande i tra
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Sammandrag

Ett strategiskt val — offentligt byggande i trd har som syfte att framja offentligt byggande i tra
genom att sprida best practise kring byggnadsprocesser som géller bl.a. byggande i CLT och
ta fram en strategi for hallbar utveckling, som ocksa innehaller en byggnadsstrategisk del.

Bakgrund och mal

Tré& har blivit ett dominerande byggmaterial inom Malax kommun under de senaste aren. Det
har skett pa inrddan av huvudplanerare - inte som ett strategiskt val. Genom det héar
projektet ville kommunen lyfta fragor kring hallbar utveckling och astadkomma en mer
strategisk besluts- och upphandlingsprocess kring byggande i tra.

Under 2021 byggdes en helt ny skolfastighet, Gymnasiet i Petalax. Fastigheten har bade
ytter- och mellanvaggar i korslaminerat timmer (CLT). Det ar den forsta offentliga byggnaden
i CLT i regionen. Byggprojektet gav kommunen en ypperlig mojlighet att férevisa bade for
invanare, andra kommuner och utbildningsanordnare hur byggprocessen gar till och vilka
fragor som bor beaktas nar man bygger i CLT. Ddrmed har denna gymnasiefastighet haft en
central roll i projektet.

Projektets mal kan sammanfattas i féljande punkter:

- skapa en strategi for hallbar utveckling med mal och verktyg for Malax kommun.

- sprida information och best practice om byggande i tra och CLT i synnerhet till andra
kommuner och aktorer.

- sprida information om klimatstrategiskt arbete och dess koppling till byggande i tra

Parter och metoder i projektet

Projektet genomfordes av Malax kommun.

| projektet har sakkunniga horts fran olika organisationer, speciellt i syfte att ta fram en sa
bra strategi for hallbar utveckling som méjligt. Till evenemangen har bjudits in aktorer i
regionen, bl.a. utbildningsaktérer, entreprendrer och kommuner, som ar i nyckelposition for
att forverkliga offentligt byggande i tra.

Projektets resultat

Evenemang for att framja byggande i tra
Projektet har forlopt val, trots de utmaningar coronapandemin foranlett. Coronapandemin
har dock begrdnsat maéjligheterna att planera och verkstalla fysiska evenemang fullt ut.



Under varen holls darfor det forsta evenemanget som ett webbaserat evenemang, med en
webbinariedel och en digital guidad rundtur pa byggarbetsplatsen fér gymnasiefastigheten i
CLT. | seminariet deltog 14 personer.

Under webbinariet berittade huvudarkitekt Johan Angerman om planeringen av fastigheten,
vi fick ta del av huvudentreprendren Wasacons erfarenheter av byggprojektet och
kommundirektér Jenny Malmsten och teknisk direktor John Sédergran redogjorde fran
kommunens sida for byggprocessen och kommunens stravanden gallande byggande i trd och
hallbar utveckling. Seminariet riktade sig i forsta hand till utbildningsanordnare och
entreprendrer. Den guidade rundturen finns dven pa kommunens webbplats.

| augusti ordnades ett fysiskt evenemang, dar vi bjod in framfor allt kommuner och
utvecklings- och naringslivsbolag att komma och bekanta sig med gymnasiefastighen. Vi
besokte dven Knattebo daghem, som ar en annan fastighet i trd i kommunen. Under
evenemanget diskuterades hallbar utveckling och vi utbytte best practise och diskuterade
hur vi tillsammans kan samarbeta och inspirera varandra kring hallbarhetsarbetet i regionen.
| evenemanget deltog 22 personer.

Dartill har kommunen presenterat projektet vid andra tillfallen, bl.a. i oktober presenterades
projektet och byggande i tra pa Skogscentralens seminarium under Bygga & Bo-méssan i
Botniahallen. Presentation holls pa svenska pa férmiddagen och pa finska pa eftermiddagen.
Detta tillfalle riktade sig till skogsdgare, massbesokare och andra intresserade av byggande i
tra.

Gymnasiefastigheten blev klar sommaren 2021 och invigdes 3.12.2021, da dven guidade
rundturer for allmanheten ordnades.

Strategi for hallbar utveckling och byggnadsstrategisk checklista
Strategin for hallbar utveckling inklusive byggnadsstrategisk checklista har tagits fram under
projekttiden och godkandes enhalligt i kommunfullmaktige 15.11.2021.

Strategin har utarbetats sektoréverskridande, sa att kommunens alla verksamheter har varit
delaktiga. Processen har skett i samarbete med projektarbetsgruppen, kommunens
fortroendevalda, tjansteman och anstallda i kommunen samt i samarbete med sakkunniga.
Strategin har behandlats i sektionen for samhallsutveckling, kommunstyrelsen och
fullmaktige, utlatanden har begérts in fran kommunens namnder, direktioner och
paverkansorgan (dldrerad, ungdomsfullmaktige och radet fér personer med
funktionsnedsattning) och strategin har varit till paseende pa kommunens webbplats och
invanare har getts mojlighet att limna kommentarer pa strategin.

Tva workshoppar for fortroendevalda och tjansteman har ordnats. Den férsta workshoppen
ordnades digitalt pa varen via Teams och dar diskuterades vad strategin ska innehalla och
slogan ”Det ska halla i 100 ar” myntades. 27 personer deltog. | den andra workshoppen, som
ordnades pa hosten, presenterades forslaget till hallbarhetsstrategi for nya fortroendevalda
och man diskuterade kommunstrategin och hur hallbarhetsstrategin ska utgéra en central
del av kommunstrategin. Detta var ett fysiskt evenemang, i vilket deltog 17 personer.

Under processen med strategin och den byggnadsstrategiska checklistan har flertalet
sakkunniga horts, bl.a. byggnadsarkitekt Johan Angerman, projektchef inom cirkuldr ekonomi
Goran Ostberg vid Vasaregionens utvecklingsbolag VASEK, Borgé stads expert p& hallbar
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utveckling Sanna Paivarinta samt Marthaforbundets ekologiradgivare Anita Storm och
Marthaférbundets projektledare fér Ostersjén 2.0 Roosa Mikkola.

Kommundirektoren och tekniska direktoren har dven diskuterat hallbarhetsarbetet och den
byggnadsstrategiska checklistan med kolleger i regionen och gjort ett studiebesok till Borga
stad for att bekanta sig med deras hallbarhetsarbete och byggande i tra.

Projektets verkningar

Projektet kan anses ha haft en relativt stor genomslagskraft. | media har Gymnasiet i Petalax
och/eller kommunens hallbarhetsarbete under projekttiden lyfts manga ganger. Artiklar har
publicerats i bl.a. Yle, Vasabladet, Kommuntorget, Kommunens informationstidning och i
flertalet inldgg i sociala medier. Bygga i trd-ambassadorerna har dven foljt processen och
publicerat inldgg pad Gymnasiet i Petalax instagram, vilket ocksa delats i Malax kommuns
sociala medier under projekttiden. Verkningarna marks dven av att kommunen kontaktas av
andra aktoérer, som vill h6ra mer om just vart strategiska arbete kring byggande i tr3,
erfarenheterna av byggande i CLT och férfragningar om att besdka gymnasiet — vilket vi
garna tillmotesgar och férevisar fasigheten dven framledes.

Kommunens strategi for hallbar utveckling kommer att bli en del av kommunstrategin, vars
uppdatering ska vara klar till sommaren 2022.

| kommunens budget 2022 har anslag for atgarder for att framja klimatmalen beaktats, bl.a.
ca 50 000 euro ar 2022 for sanering av vagbelysning och anslag for att forbattra
energiprestandan i fastigheter finns, férutom att en stor del av atgérderna planeras ske inom
ramen for sedvanlig budget. Arbetet ar langsiktigt och fortgdende.

Den byggnadsstrategiska checklistan, som tagits fram och godkants av kommunfullmaktige,
kommer att forandra kommunens hantering av upphandling av planerings- och
byggnadsentreprenader i grunden. Féljande byggnadsprojekt som kommer att genomforas
ar en upphandling av planeringen av ett daghem 2022, dar checklistan forsta gangen testas i
praktiken.

Kommunikation och resultat

En kommunikationsplan gjordes upp inledningsvis i projektet och kommunikationsplanen har
foljts. Kommunikationsatgarderna har skett delvis med hjalp av koptjanster fran
kommunikationsbyra.

Manga reportage, inlagg och diskussioner har forts i olika sammanhang, dven som del av
andra fragor, eftersom hallbarhetsarbetet genomsyrar hela verksamheten.
Gymnasiefastigheten har vackt stort intresse och har fatt stor synlighet, och det mediala
intresset kring fastigheten, liksom intresset fran andra kommuner, aktérer och organisationer
har varit stort.

Kommunen har forutom i sociala medier och media informerat om sitt hallbarhetsarbete och
resultaten pa webbsidan, dar en egen sida for hallbar utveckling och projektet byggts upp.



Ett plock nedan av vad som gjorts géllande kommunikation:

- Pressmeddelanden har sants ut pa finska och svenska till de regionala medierna

- Foreldsning om projektet och att bygga i tra har skett i olika sammanhang, bl.a. under
kommunférbundets féreldsning om hallbarhet och pa Bygga & Bo-méissan i Osterbotten.

- Artiklar om gymnasiet i Petalax och/eller kommunens nya hallbarhetsstrategi har
publicerats i flera medier, bl.a. Vasabladet, svenska Yle, Kommuntorget, Malaxinfo m.fl.

- Trevloggar har gjorts inom ramen for projektet. Vloggarna finns pa kommunens
webbplats, facebook och instagramkonto. Vloggarna har setts av i snitt 200-300
personer/vlogg.

- Studerande vid gymnasiet i Petalax har publicerat instagram-inldgg pa gymnasiets
webbplats under hela byggprocessen. Inldggen har gillats av 150-600 personer/inlagg
och aven delats vidare.

Resultatens hallbarhet och utnyttjande av dessa

Resultaten av projektet ar hallbara och utnyttjas av saval kommunen som andra aktérer i
regionen. Projektet och dess resultat ar val forankrade politiskt i kommunen, vilket syns i
saval budgeten for kommande ar som i arbetet med kommunstrategin, dar kopplingen till
strategin for hallbar utveckling kommer att vara tydlig. Eftersom strategin utarbetats
sektoroverskridande och regionens samarbetspartners har fatt god kinnedom om det arbete
som gors i kommunen, sa upplever jag att andra har inspirerats och best practice delats
mellan olika aktorer.

Genomfdrande av atgarderna i enlighet med hallbarhetsstrategin och den
byggnadsstrategiska checklistan kraver resurser. Det finns en politisk vilja att genomféra och
satsa pa atgarderna, vilket aven marks i budgetprocess och kommunstrategiarbetet. For att
genomfora flera atgarder parallellt i en relativt snabb takt krdvs daven extern finansiering till
viss del. Eftersom atgarderna ar i linje med regeringsprogrammets malsattningar om
klimatneutralitet, ser jag det dven mojligt att erhalla extern projektfinansiering for delar av
forverkligandet. Vi har redan inlett ett nytt projekt med stdd av miljdministeriet
"Energioptimering i fastigheter — ett steg mot en hallbar framtid”.

Framover kommer upphandlingen i kommunen att stodas av den byggnadsstrategisk
checklistan som innehaller 48 punkter, som alltid ska gas igenom innan en upphandling
inleds. Det kommer att bidra till att minska de ekologiska fotavtrycken av fastigheten och
verksamheten under hela livscykeln. Genom checklistan paminns upphandlande enhet att
beakta och ta stallning till alla centrala aspekter, sa som materialval utifran ett langsiktigt
perspektiv och med kunskap om hur det aldras och underhalls, analys av projektet ur ett
hallbarhetsperspektiv fore upphandling inleds, utnyttja fornyelsebar energikalla for
uppvarmning etc.

Projektet har 6kat kompetensen kring byggande i CLT i regionen. Kunskaper och erfarenheter

overfordes i samband med studiebesdken, informationsspridningen pa sociala medier och
webb och det mediala intresset for fastigheten och byggprocessen.

Ekonomisk rapport

Projektet har en totalbudget pa 40 000 euro, varav miljéministeriets stod utgér 70 %. Totalt
anvandes 39 600 euro. Projektets planerade atgarder har forverkligats. Koptjansterna har

6



underskridits medan personalkostnader éverskridits en aning. Den storsta bidragande
orsaken till detta ar att kdptjanster inte behdvt anvandas i den utstrackning som planerats,
da experter i stor utstrackning delat med sig av sin sakkunskap och bidragit till arbetet inom
ramen for sina egna arbeten som radgivare eller experter i andra organisationer. De har
darmed inte fakturerat kommunen for det stod de gett. Daremot har den egna
arbetsinsatsen av kommunens personal varit nagot hogre an beraknat, vilket dock ses som
positivt da strategin darmed blivit kind och val forankrad i organisationen. | 6vrigt motsvarar
utfallet langt budgeten.

Rekommendationer infor framtida projekt och program

Projektet har varit mycket konkret, med en tydlig malsattning och sammanhangande
atgarder vilket underlattat genomférandet. Eftersom projektet genomforts langt av befintlig
personal har genomslagskraften av det strategiska arbetet internt i organisationen och
externt genom olika befintliga natverk varit stort. Samtidigt ar det kravande att vid sidan om
andra uppgifter forverkliga och administrera projekt. Darmed ar aven en lardom att alltid
Overviaga att anstélla sarskild personal i projekt, sdvida projektet inte férutsatter en god
kdannedom och insikt i organisationens forvaltning och verksamhet fran tidigare. | detta
projekt, som hade tydliga kopplingar till politisk ledning, strategier och férandring av
arbetssatt var det dock en fordel att arbetet forverkligades av den hogsta ledningen i nara
samarbete med Ovrig personal.

Slutsatser/sammanfattning av projektet och de framsta resultaten

Projektet har genomforts med stort engagemang i kommunen och stort intresse runtom.
Projektet har dven resulterat i fortsatta atgarder i kommunen.

Resultat kan sammanfattas i féljande punkter:

- Strategi for hallbar utveckling och byggnadsstrategisk checklista klar, se
https://www.malax.fi/forvaltning-och-politik/hallbar-utveckling/ett-strategiskt-val-
offentligt-byggande-i-tra/strategi-for-hallbar-utveckling

- Studiebes6k/seminarium kring byggande i trd har ordnats inom ramen for projektet for
aktorer i regionen. Guidad rundtur och vloggar kan ses har:
https://www.malax.fi/forvaltning-och-politik/hallbar-utveckling/ett-strategiskt-val-
offentligt-byggande-i-tra/vloggar-och-videor

- Okad kunskap och kdnnedom om byggande i trd och framfor allt i CLT bland de regionala
aktorerna.

- Fortsatta atgarder i kommunen for att framja hallbar utveckling och klimatmalen.

- En mer strategisk besluts- och upphandlingsprocess framledes i kommunen, vilket
kommer att frdmja hallbara materialval och byggande i tra.

- Okat byggande i trd i kommunen, eftersom byggande i trd hirefter ar ett strategiskt val.

Bilagor:
- Utdrag ur bokforingen (huvudbok for 2020 och 2021)
- Arbetstidsredovisning
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