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1 Tiivistelma

Kanta-Hameessa tunnistettiin tarve laatia koko maakunnan kattava puurakentamisen visio ja
strategia, jonka tavoitteena olisi vahvistaa alueen osaamista ja elinvoimaa, toimijoiden valista
yhteistyota seka edistda kansainvalista kilpailukykya. Kanta-Hameen puurakentamisen visio ja
strategia -hanketta 1.1.2021 - 31.3.2022 Idhti koordinoimaan Hameen ammattikorkeakoulu

(HAMK) rahoittajinaan Ymparistoministerio ja Hameen liitto.

Strategiaty0 aloitettiin Kanta-Hdmeen puurakentamisen tilannekuvan laatimisella maalis-
toukokuussa 2021. Rakennuttamisen ja rakentamisen valmiutta seka tarpeita puun kaytén
liséamiseksi maakunnan julkisessa rakentamisessa selvitettiin haastattelu- ja kyselytutkimuksilla,
joihin osallistui maakunnassa toimivia puualan yrityksid, asiantuntijayhteisdja, kunnallisia
toimijoita ja oppilaitosedustajia. Tuloksena saatiin ehdotuksia keskeisiksi strategisiksi ja elinvoimaa
lisddviksi tavoitteiksi seka pohjaa puu- ja hybridirakentamiseen liittyvien osaamistarpeiden ja
resurssien madrittelylle. Strategiaa jalostettiin edelleen yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa
yhteisissa tyopajoissa kesa-lokakuussa 2021. Tyopajoihin osallistui yli 50 asiantuntijaa eri

sidosryhmista.

Lopputuloksena julkaistiin Kanta-Hameen puurakentamisen strategia ja tiekartta vuosille 2022—
2030. Strategisena tavoitteena on tulla Suomen yhdeksi johtavaksi puu- ja hybridirakentamisen
asiantuntijakeskittymaksi, puurakentamisen vahvaksi tuotannolliseksi toimijaksi seka
kilpailukykyisten komponentti- ja rakennetuotteiden viejaksi hyddyntamalla maakunnan resursseja
ja keskeista logistista sijaintia. Hankkeen lopputulemana julkaistiin my®s tiivis ja informatiivinen
puurakentamisen kokonaisprosessin kuvaus, joka kokoaa puurakennuttamiseen liittyvia
erityispiirteita julkisten toimijoiden kdyttoon. Strategiaan liittyvat materiaalit 16ytyvat

kokonaisuudessaan sivustolta: www.hamk.fi/kestavan-rakentamisen-edistajat



http://www.hamk.fi/kestavan-rakentamisen-edistajat

2 Tausta ja tavoitteet

Kanta-Hame on vahva biotalouden maakunta liittyen biotalouden arvo- ja jalostusketjuihin seka
siihen liittyvaan koulutukseen ja TKI-toimintaan. Puulla on merkittava rooli maakunnan
biotaloudessa ja sita talla strategiatyolla haluttiin myos vahvistaa. Léhtokohdat strategian
laatimiselle olivat otolliset, silla maakunnassa on jo aktiivisesti toimivaa, puuta jalostavaa
teollisuutta. Maakunnan logistisesti keskeinen sijainti suurimpien kasvukeskuksien valissa Suomen
kasvukaytavalld luovat erinomaiset puitteet puurakentamiselle sekd puurakentamiseen liittyville
liiketoiminnalle. Lisaksi Hdmeen ammattikorkeakoulun profiloituminen alykkaisiin bio- ja
kiertotalouden ratkaisuihin luo vahvan pohjan puurakentamisen yritysten tukemiseen ja
osaamisen kehittamiseen mm. TKI-toimien kautta. Vahvuuksista huolimatta Kanta-Hameessa ei
aiemmin ollut yhtenaista puurakentamisen visiota ja strategiaa, jossa huomioitaisiin osaamisen

kehittamisen, yhteistyon lisddmisen tarpeet seka toimialan kansainvalistymista tukeva toiminta.

Ymparistoministerion ja Himeen liiton rahoittamassa sekd Himeen ammattikorkeakoulun
hallinnoimassa Kanta-Hdameen puurakentamisen visio ja strategia -hankkeessa 1.1.2021 —
31.3.2022 toteutettiin Ymparistdministerion Puurakentamisen ohjelman (2016-2022) keskeisia
tavoitteita pyrkien kasvattamaan puun kaytt6a ja sen jalostusarvoa, edistaen kansainvalisesti

kilpailukykyista puurakentamisen osaamista ja teollisen valmistuksen yritystoimintaa.

Hankkeen valittomana tavoitteena oli laatia Kanta-Hametta profiloiva, julkiset toimijat seka
yritykset huomioiva puurakentamisen visio ja strategia 2022—-2030. Vision ja strategian
toimeenpanon kdynnistamiseen liittyen tavoitteena oli tuottaa maakunnan alueelle suunnitelma
puurakentamisen osaamisen vahvistamiseksi. Toimeenpanon jatkuvuuden varmistamiseksi
tavoitteena oli myos kuvata yhteistyomalli julkishallinnon, oppilaitosten, rakennusalan yritysten

seka TKI-toimijoiden valille.



3 Osapuolet ja menetelmat

Hankkeen toteutus tehtiin kolmessa rinnakkaisessa tydpaketissa, joiden toimenpiteitd on

tarkemmin esitelty seuraavissa kappaleissa. Tyopaketit ovat:

e TP1: Kanta-Hameen puurakentamisen visio ja strategia 2022-2030
e TP2: Strategian toimeenpanon osa - Osaamisen vahvistaminen

e TP3: Strategian toimeenpanon osa - Yhteistyon tiivistaminen

3.1 Tyopaketti 1. Kanta-Hameen puurakentamisen visio ja strategia 2022-2030

Strategiaprosessin vaihe 1 — tilannekuvan laatiminen

Hankkeen tyopaketissa TP1 laadittiin Kanta-Hameeseen puurakentamisen visio ja strategia 2022—
2030. Hankkeen valmistelutydssa oltiin jo aiemmin tunnistettu kolme strategista painopistetta:
osaamisen vahvistaminen, toimijoiden keskindisen yhteistyon tiivistaminen ja toimialan

liilkevaihdon kasvattaminen, joiden pohjalta strategiatyo aloitettiin.

Strategiaprosessi (kuva 1) aloitettiin tilannekuvan laatimisella, jolla selvitettiin Kanta-Hameen
julkisen rakentamisen puun kdaytén mahdollisuudet sekd maakunnassa toimivien puualan
yritysten, julkisten toimijoiden ja asiantuntijayhteisdjen keskeiset strategiset tavoitteet seka
puurakentamiseen liittyvat osaamistarpeet kysely- ja haastattelututkimuksella. Kanta-Hameen
puurakentamisen visio ja strategiaprosessiin osallistettiin monipuolisesti sidosryhmatoimijoita
Kanta-Hameen alueen julkiselta sektorilta, koulutus- ja tutkimusorganisaatioista seka yrityksista
yhteensa 52 henkil6a. Mukaan oli kutsuttu myos edustajia kansallisista sidosryhmista, mm.

Puuinfosta, Puutuoteteollisuus ry:sta, Tampereen yliopistolta ja Ymparistoministeriosta.



Kanta' Hémeen Vision ja strategian
puurakentamisen julkistus 11-12/2021

Kanta-Hdmeen

StrategiaproseSSi puurakantamisen visio ja

strategian tiekartta jatetaan
kommentointikierrokselle, jonka
jalkeen se julkistetaan ja
toimeenpannaan.

Tydpajoissa tyostettiin
strategisia tavoitteita ja
keskeisia toimenpiteita.

Visiotyoskentely
6-8/2021

Yhteisen nakyman luominen
puurakentamisen nykytilasta, jonka

jastr

liittyvid kark
Kysely- ja haastattelu-
tutkimuksena selvitettiin
puurakentamisen
tilannekuvaa. Tuloksia
koottiin SWOT-analyysiksi.

Kuva 1 Strategiaprosessi.

Tilannekuvan kartoitus aloitettiin Webropol-kyselyll, jolla selvitettiin viranomaisten ja
kuntatoimijoiden nakemys Kanta-Hameen puurakentamisen nykytilasta, kdyttokokemuksista,
asenteista sekd puurakentamiseen liittyvista tieto- ja osaamistarpeista. Julkisille toimijoille
suunnattu kysely oli anonyymi ja se toimitettiin 75 vastaajalle saaden yhteensa 15 vastausta.
Koska kyselyn kautta vastausprosentti jai niukaksi (20 %), niin sita paatettiin taydentaa
haastattelukierroksilla Kanta-Hameen kaupunkien ja kuntien edustajille. Haastatteluun osallistui
13 henkil6a saaden edustus jokaisesta Kanta-Hameen kunnasta. Lisdaksi teemahaastateltiin alueen
puurakentamisen yritys- ja elinkeinotoimijoita 20 henkilon otoksena. Teemahaastatteluihin
osallistui teollisia esivalmistajia ja rakennusurakoitsijoita (9 hl6a), puurakentamisen asiantuntijoita
ja suunnittelijoita (6 hl6d) seka elinkeinotoimijoita seka palo- ja pealastustoimen viranomaisia (5

hio4).

Kysely- ja haastatteluiden koonti tehtiin kahdessa eri sidosryhmatilaisuudessa 20.-21.5.2021, jossa
6-8 henkilon pienryhmatyodskentelyna keskustellen tydstettiin SWOT-analyysia (kuva 2). Aiemmin
toteutettujen teemahaastatteluiden koosteista nostettiin yhteisesti keskustellen Kanta-Hameen
puurakentamisen heikkoudet, vahvuudet, mahdollisuudet ja uhat SWOT-analyysipohjaan.

Tyoskentelyn tuloksena syntyneet SWOT-analyysipohjat toimivat myéhemmin visiotydpajan



lahtotietoaineistona. Teemahaastatteluja ja SWOT-analyysia tuki myos viiteaineisto, jota saatiin

osallistumalla mm. Ymparistéministerion jarjestamiin Tiedesparraustilaisuuksiin.

Tiedesparraustilaisuuksissa kaytiin laaja-alaisesti lapi puurakentamisen alueella tehtavaa tutkimus-

ja kehittamistyota seka niiden tuloksia. Nykytila-analyysia varten koottu aineisto ja selvitykset seka

SWOT-analyysi on julkaistu hankkeen nettisivustolla nimelld Kanta-Hameen puurakentamisen

tilannekuva 2021.

Kanta-Hameen puurakentamisen SWOT-analyysi 2021

VAHVUUDET HEIKKOUDET
Maakunnan hyvi sijainti ja saavutettavuus kasvukaytavalla
Hiilineutraaleille ja ekologisille ratkaisuille on kysyntda markkinoilla
Maakunnan myo i iiri puurak i Suurmittak isten puurak iden suunnittelukokemus ja

1
Maakunnan toimijoiden halu laatia puurakentamisen strategia
Puurakentamista on edistetty jo maakunnan maankayton strategisessa
suunnittelussa (mm. kaavoitus ja teollisuuspuistot)

Puu on perinteinen rakennusmateriaali asuntorakentamisessa ja
julkisten hankkeiden trendi puurakentamiseen

Maakunnassa toimii vahvoja puurakenteiden ja rakennusten
toimittajia / osaajia

Puurakentamisen hiilijalan- ja kddenjalkilaskenta seka
muut puurakentamisen toimintatavat kehittyva

normien keskenerdisyys on kehittyvan puurakentamisen haaste
Puurakentamisen koulutustarjonta on liian vahaista

Toimijoiden oletukset, yhteistyo ja prosessiosaaminen pilkotuissa
hankkeessa on viela liian usein hankekohtaista soveltamista
Rakentamisen asiantuntijoiden ja opettajien l6ytaminen
oppilaitoksiin on vaikeaa — standardeja ja kokemusta tarvitaan
lisaa.

Puuraaka-aineen hinnan
hankkeiden taloudelle

luo painetta ja

MAHDOLLISUUDET UHAT

. Ymmarrys hiiliviisaasta rakentamisesta ja uusiutuvista materiaa-
leista kasvattaa kiinnostusta puun kaytt6on Investointikustannukset suuren mittakaavan hankkeissa
Kuntien rooli puurakentamisessa, poliittinen tahtotila ja ohjaus on viel vaikea arvioida - riski tappioille
Uudet julkisen puurakentamisen hankkeet ja asuinalueiden kaavoitus Tuotannollisten investointien ja hankkeiden rahoitus.
Puurakentamisen kasvava volyymi lisaa alan yritysten kasvu- ja Toimialan vakuuttavuus ja kilpailukyky tilaajan nakskul
kannattavuuspotentiaalia Puuraker i liittyvat ennakkoluul
Sujuva puurakentamisen kokonaisprosessin hallinta seka hallitut mm. Paloturvallisuuteen ja ylldpitokustannuksiin liittyen
urakkaprosessien yhteistyémallit Sopivan tydvoiman saatavuus alueella
Paikkakunnan tuki tydvoiman saatavuuteen ja T&K panostus yrityksille. Rakentajien ja viranomaisten yhteistyon ja yhteisten
Digitali ioja ion vaikutus puurakentamiseen toimintaprosessien puute
Lisaantyvan kapasiteetin myota tukea kansainvalistymiseen ja vientiin.
Puurakentamisen koulutusketjun /-osaamispolun rakentaminen
yhteistyossa tydelaman kanssa.

Kuva 2 Kanta-Hameen puurakentamisen SWOT-analyysi.

Strategiaprosessi vaihe 2 — laaditaan vision ja strategian luonnos

TyOpajassa 1.6.2021 Kanta-Hameen puurakentamisen tilannekuvaan ja SWOT-analyysiin
tukeutuen laadittiin Kanta-Hameen puurakentamisen visiota. SWOT-tyoskentelymateriaali
toimitettiin osallistujille etukdteen tutustuttavaksi. Ty0pajan aikana pienryhmatyoskentelyna
nostettiin tyoskentelyyn strategisia painopistealueita, joiden kautta muodostettiin yhteensa 7
visioaihiota. Ty6pajaan osallistui yhteensa 17 henkilda kunnista, oppilaitoksista, yrityksista ja
muista sidosryhmista. Iterointikierroksen ja saman tyyppistia teemoja yhdistelemilld saatiin kolme
visioaihiota. Visiotydpajan jalkeen osallistujille toimitettiin em. visioaihiot arvioitavaksi ja

kommentoitavaksi. Lopullisen vision maarittaminen toteutettiin Kanta-Hdmeen maakuntajohtajan



ja ohjausryhmassa kaytyjen keskustelujen pohjalta. Visiolausekkeeksi tdsmentyi: “Elinkaariviisaan
puu- ja hybridirakentamisen edistaja”. Visiotyopajan tuloksena syntyneita lausekkeita

hyddynnettiin edelleen karkiteemoihin liittyvien strategisten tavoitteiden maarittelemisessa.

Alkusyksysta 2021 jarjestettiin kaksi strategiatydpajaa, joiden pohjalta muodostettiin Kanta-
Hameen puurakentamisen strategiakarttaan strategiset tavoitteet ja toimenpiteet kolmen
aiemmin maaritellyn kdrkiteeman alla: 1) Elinvoima ja kilpailukyky, 2) Osaaminen ja asiantuntijuus,

3) Toimintaymparisto ja verkostot.

Elinkaariviisaan puu- ja hybridirakentamisen edistdja

Osaaminen ja asiantuntijuus Toimintaymparisto ja verkostot

§ it

Teollisen puurak i loikk Elinkaarivii ral i i tijuus Kanta-Hame on houkutteleva ja
on saavutettu maakunnassa ja inen on hui ] imail K isen ja
toiminta- ja elinymparistd
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elinkaariviisas Hameesta uusien kansallista ja teollisen puu- ja puurakentami- toimijoiden puurakenta- puurakenta- teollisen
teollisen k i k invalista hybridirak sen TKl-yhteistydta minen misen alueita rakentamisen
k poj liiketoimii misen kansain- ja tydvoiman ja tasavertaiseksi ja lippu- ekosysteemi ja
misen edellakavija vélinen i i ij vaihtoehdoksi lai hteita yhteistydmalli
arvoketju ja koulutus- koulutuksen maakunnassa toimijoiden
keskittyma kautta valille

Toimenpide 2 Toimenpide 3 Toimenpide 1 Toimenpide 1 Toimenpide 2 Toimenpide 3
o R e —

Kuvataan aan ja eri Kunnat varaavat Rakennetaan
puurakentamisen tutkitaan uusia imi i koul konkreettisia eri y isesti  puur i puur i
5 A P yisia tackisan R e o2 e = ; ja o
hybridi yritysten valiseen yhdistavia i Ossd laaja-
toimijoiden misen rakenne- ja kapasiteetin teollisen puu-ja teollisen puu-ja hankkeita alueen alueella ja lisataan julkisen alaisen verkoston
i atkaisuja i ja hybridir i hybridi I yritysten ja TKI- untast ioihi puur i kanssa
perustuen kansainvilinen en osaamis- ja den osaamisen toimijoiden valilla tavoite pilottiprojekteja
iketoimil i kehittami: puunkaytén
tyélle edistamiseksi
Kuva 3 Kanta-Hameen puurakentamisen strategiakartta 2022-2030.

Ensimmainen strategiatyOpaja jarjestettiin 29.9.2021. Tilaisuuteen osallistui 23 henkil63 ja sen
aikana puurakentamisen tulevaisuuden nakymiin liittyvan alustuspuheenvuoron kautta lahdettiin
pienryhmissda muodostamaan strategisia tavoitteita. Ryhmakeskustelun ja tausta-aineiston
pohjalta maariteltiin 3-6 strategista tavoitetta jokaiseen karkiteemaan liittyen. Toinen
strategiatyopaja 27.10.2021 oli sidosryhmia osallistava tyopaja ja siihen osallitui 18 henkil6a.
Aamupaivan aikana ryhman kesken pohdittiin konkreettisia toimenpiteitd aiemmassa tilaisuudessa

maaritellyille tavoitteille. Tyopajassa kaytiin lapi eri sidosryhmien rooleja strategian



toteuttamisessa ja yhteisia linjauksia toiminnan suuntaamiseksi. Strategiatyopajojen pohjalta

rakentui Kanta-Hameen puurakentamisen strategiakartta 2022-2030 (kuva 3).

Vision ja strategian toimeenpanon ohjaamiseksi laadittiin Kanta-Hameen puurakentamisen
tiekartta, jonka tavoitteena on avata ja ohjata alueellisia toimenpiteitad vuosina 2022-2030.
Hankkeen tuotoksille ja strategisten toimenpiteiden yhteistydalustaksi perustettiin nettisivusto:
Kestavan rakentamisen edistajat. Strategiakartta ja tiekartta viimeisteltiin ja asetettiin
palautekierrokselle nettisivustolle 31.11.-8.12.2021. Palautekierroksesta Webropol-lomakkeen
kautta tiedotettiin laajasti, mutta sitd kautta palautetta saatiin erittdin niukasti. Tasta syyysta

padtettiin kdyda erillinen palautekeskustelu viela Himeen liiton edustajien kanssa.

Strategiaprosessi vaihe 3 — vision ja strategian vahvistaminen ja toimeenpano

Palautekierroksen jdlkeen visio, strategia ja tiekartta 2022 - 2030 viimeisteltiin saadun palautteen
perusteella. Strategian ensimmaisten toimenpiteiden kdaynnistamiseksi ja jalkauttamiseksi
laadittiin toimintasuunnitelma seuraavalle kahdelle vuodelle 2022-2023. Toimintasuunnitelmaan
on valittu jokaisesta karkiteemasta ensimmaiset tavoitteet, joiden saavuttamiseen liittyvia

tehtavid, tuloksia ja vaikutuksia tarkemmin avattiin.

Visio ja strategia seka muut keskeiset tulokset esiteltiin strategian julkistamistilaisuudessa
28.3.2022. Julkistamisen tueksi visio ja karkiteemat visualisoitiin infograafiksi (kuva 4). Perustetulle

nettisivustolle www.hamk.fi/kestavan-rakentamisen-edistajat koottiin ja julkaistiin maaliskuun

2022 aikana julkaisusarjan, joka sisalsi Kanta-Hameen puurakentamisen tilannekuvan 2021, vision

ja strategian, tiekartan 2022-2030 seka toimintasuunnitelman 2022-2023.


http://www.hamk.fi/kestavan-rakentamisen-edistajat

Kanta-Hameen puurakentamisen visio 2030

Kanta-Hame on houkutteleva ja
vetovoimainen rakentamisen ja
asumisen toiminta- ja elinymparistd.

Osaam:

9amj, 5

it
s

Teollisen puurakentamisen

maakunnassa. Elinkaariviisaan rakentamisen
asiantuntijuus ja osaaminen on
« nostettu huipputasolle.
Elinkaariviisaan
puu- ja hybridirakentamisen edistdja
Kuva 4 Kanta-Hameen puurakentamisen visio 2030.

3.2 Tyopaketti 2. Strategian toimeenpanon osa — Osaamisen vahvistaminen

Puurakentamisen osaamistarpeiden kartoitus

Tyopaketissa TP2 kartoitettiin puurakentamisen edistamiseen liittyvat osaamistarpeet huomioiden
julkiset toimijat ja yritykset. Osaamistarvekartoitus toteutettiin strategiaprosessin 1. vaiheessa
kuvatulla kysely- ja haastattelututkimuksella julkisille toimijoille ja yritysedustajille.
Osaamistarpeen maarittelyssa huomioitiin myos muita aiheeseen liittyvia tutkimuksia kuten mm.
syksylla 2021 julkaistut Rakennusteollisuus RT:n ja Teknologiateollisuus ry:n
osaamistarvekartoitukset seka valtakunnallinen Puutuoteteollisuus ry:n ja Tyétehoseuran TTS:n
2019 julkaisu ”Puutuoteteollisuuden ja puurakentamisen kilpailukyvyn varmistaminen koulutuksen
kehittamisen avulla” sekda Motivan kesdakuussa 2021 julkaisema ”Julkisen puurakentamisen
tilannekuva 2021”. Osaamistarvekartoituksen tuloksia on kuvattu Kanta-Hameen

puurakentamisen tilannekuva 2021 -julkaisussa.



Osaamisen kasvattamiseen tahtddvat suunnitelmat ja linkitys strategiaan

Kanta-Hameen oppilaitosedustajille ja TKI-toimijoille toteutettiin teemahaastattelu, johon valittiin
edustajat Kanta-Hameen alueella sijaitsevista rakennusalan tutkintokoulutusta antavista
oppilaitoksista. Teemahaastatteluun osallistui 5 henkiloa Koulutuskuntayhtyma Tavastiasta,
Hyriasta, Forssan ammatti-instituutista ja Hdmeen ammattikorkeakoulusta. Haastatteluilla
selvitettiin Kanta-Hameen oppilaitosten nykyinen tutkinto- ja tdydennyskoulutus seka TKI-toiminta
puurakentamiseen liittyen. Samalla kartoitettiin koulutuksen vastaavuutta puurakentamisen
osaamis- ja osaajatarpeeseen seka haettiin ideoita toimintamalleiksi puurakentamisen osaamisen
edistamiseksi. Strategian toimeenpanon kdaynnistamiseksi laadittiin haastattelun kautta
suunnitelma Kanta-Hameen julkisten toimijoiden ja yritysten puurakentamisen vahvistamiseksi,
joka strategiassa nostettu esiin Osaaminen ja asiantuntijuus -karkiteemassa. Osaamisen
kasvattamiseen tahtdadvia suunnitelmia on kuvattu myds Kanta-Hameen puurakentamisen

toimintasuunnitelman 2022-2023 yhteydessa.

Tiedottaminen ja infopaketti alueen julkisille toimijoille

Kysely- ja haastatteluaineiston pohjalta muodostettiin kasitys julkisten toimijoiden
osaamistarpeista. Hanketoimijoiden nakemyksen mukaan keskeiseksi tarpeeksi julkisilla toimijoilla
nousi tassa vaiheessa koko puurakentamiseen liittyvan kokonaisprosessin osaaminen ja ymmarrys
seka kaytannon esimerkit siita miten eri kunnissa puurakentamista on edistetty. Taustaselvityksen
pohjalta HAMKin rakennustekniikan opiskelija Jussi Lehto tuotti opinndytetyona kuvauksen, joka
kokoaa puurakentamisen kokonaisprosessin tiiviiksi ja informatiiviseksi kuvaukseksi. Julkaistu
puurakentamisen kokonaisprosessi on jasennetty 10 vaiheeseen (kuva 5). Kuvauksen
tarkoituksena on toimia puurakentamiseen liittyvana ajankohtaisena informaatiopakettina
julkisille toimijoille. Esitys kokoaa yhteen myds perusteluja puurakentamisen edistamiseen.
Interaktiivisella Thinglink -sovelluksella toteutettu materiaali kattaa laajan linkkilistan julkaisuihin

ja on loydettavissa kokonaisuudessaan sivustolta www.hamk.fi/kestavan-rakentamisen-edistajat



http://www.hamk.fi/kestavan-rakentamisen-edistajat
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Puurakentamisen kokonaisprosessi ja puurakentamisen edistaminen

\ KOKONAISUUDEN

' PUURAKENTAMISEEEN
g JOHTAMINEN

OHJAAMINEN

Suunnittelu & Elinkaari ja

olennaiset tekniset ymparistovaikutukset
° ratkaisut

HAMIK S smsmoneaon RAMERE L FFTe
Kuva 5 Julkisille toimijoille suunnattu infopaketti sisdltdaa materiaalia puurakentamisen

kokonaisprosessin eri vaiheista.

3.3 Tyopaketti 3. Strategian toimeenpanon osa — Yhteistyon tiivistaminen

Keskustelut ja neuvottelut yhteistydtahojen kanssa

Yhteistyotahoja lahdettiin kartoittamaan eri lahtesta kooten tietoa Kanta-Hameen alueella
toimivista puurakentamiseen liittyvista tahoista. Kartoituksen koosteen perusteella kdynnistettiin
keskustelut maakunnan julkishallinnon, oppilaitosten, rakennusalan yritysten seka tutkimus- ja
kehittamisorganisaatioiden valilla. Lisaksi kaytiin keskusteluja maakunnan ulkopuolisten
sidosryhmien kanssa. Koostetta hyddynnettiin myos kysely- ja haastattelututkimusten
kontaktoinnissa seka tilaisuuksien ja hankkeen etenemisen viestinndssa. Haastattelujen tekeminen
maakuntien julkishallinnon, yritysten ja oppilaitosten edustajien kanssa johti heidan tarpeidensa,
haasteidensa ja parhaiden kdytantdjensa ymmartamiseen ja samalla yhteistydmuotojen

mahdollisuuksien kartoittamiseen.

Maakunnan yhteistyon ensisijaisena tavoitteena on koota yhteen puurakentamisen alueella
toimivia resursseja ja toteuttaa alueellisia puutarakentamiseen liittyvia hankkeita, jotka johtavat

kollektiiviseen oppimiseen. Yhteistyon kautta alueellinen ydinosaaminen kehittyy ja siten
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sosiaalisista padomaa syntyy, mikd lahentdaa maakuntaa strategian tavoitteiden mukaiseen

suuntaan.

Yhteistyomallista sopiminen ja laatiminen

Ymmartaen, ettd kaikkien mukana olevien toimijoiden tulee tehda yhteistyota tasapuolisesti,
toteutettiin mallin ensimmainen luonnos perustuen teollisuusekosysteemimalleihin. Kaikissa
ekosysteemeissd organismit, eldimet, ihmiset, yritykset ja teollisuusjarjestelmat ovat kaikki eldvia
jarjestelmid ja samanlaisia siind mielessa, ettd ne ottavat vastaan raaka-aineita tai ruokaa
ymparistostd ja tuottavat tuotoksia takaisin ymparistoon. Kestavalle kypsalle ekosysteemille
tyypillinen materiaalien ja sulautetun energian syklinen virtaus olisi "ymparistévoitto", jos se
saavutettaisiin teollisessa jarjestelmassa. Teollinen ekosysteemi paasisi tahdan malliin
kierrattamalla ainetta ja perakkain energiaa teollisuuden toimijoiden valilla. Kietotalouden kautta
on mahdollista vahentaa jatetta ja korvata ehtyvia resursseja. Tata silmalla pitden eristettiin nelja
ekosysteemiperiaatetta: monimuotoisuus, paikallisuus, asteittainen muutos ja kiertotalous, ja
malli rakennettiin em. ekosysteemiperiaatteet huomioiden. Ottaen huomioon visio ja strategia,

yhteistyossa tulee myos huomioida:

e Tarpeiden tunnistaminen ja niista tiedottaminen,
e (Osaamisen ja alan asiantuntijuuden vahvistaminen,
e Nopeiden kokeilujen ja hankkeiden toteuttaminen,

e Tuotteiden ja tuotannon jatkuva kehittdminen.

Yhteistyomallista laadittiin visuaalinen viitekehys, jossa esitelldan toimijatahot ja heidan roolinsa.

Yhteistyomallin viitekehys on esitetty kuvassa 6.



Yhteistyomallin viitekehys

Vision ja
haasteiden
tunnistamiseen
ja viestimiseen

Osaaminen ja
asiantuntijuus

Tuotanto
jalkauttaminen Nopea kokeilu ja
ja jatkuva muutos tavoittelu
kehittaminen

Kuva 6. Yhteistyomallin viitekehys.

Yhteistyohon liittyen sovittiin hankkeen viimeisessa kokouksessa uuden vision ja strategian
toteutumista seuraavan ja ohjaavan ohjausryhman perustamisesta. Ohjausryhmaan tulee
edustajia kaikista kuvassa 6 esitetyn viitekehityksen sektorista: julkishallinnosta ja kunnista,
oppilaitoksista ja TKI-toimijoista, yrityksista sekd muista sidosryhmista. Ensimmaiset ehdokkaat

ilmoittautuivat jo ko. viimeisessa ohjausryhmakokouksessa. Sovittiin etta HAMK kutsuu koolle

ensimmaisen ohjausryhman. Ohjausryhman toimintaa ohjaa kuvassa 7 esitetty toiminta-ajatus.

Tavoitteena on, ettd Kestavan rakentamisen edistdjat -sivusto toimii jatkossa myos yhteistyon

toiminta-alustana. Yhteistyon toiminta-ajatus on esitetty kuvassa 7.

12
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Viestintd ja tiedon seka ideoiden jakaminen

Sisdltaa verkostoon toimijoiden saannélliset tapaamiset ja yhteisista

tavoitteista, haasteista ja mahdollisuuksista kommunikoinnin.

Oppiminen ja mukautuminen

Kontekstin ymmartaminen ja analysointi

Kustannusten jakamisen jarjestelyt ja ohjausryhman yhteinen
yksityiskohtien sopiminen. Ekosysteemin ratkaisussa hyddynnettédvien

tyokalujen tunnistaminen.

Vaihtoehtojen asettaminen
Yhteisty6 yhteisen suunnitelman laatimiseksi, jossa maaritellaén yhteinen

|Iahestymistapa asioihin ja tavoitteisiin.

Paatdskaytannot

Edustajien ja sidosryhmien, sisdltden seka yksityisen etta julkisen

sektorin, yhteistyd projektien toteuttamiseksi tavoitteen

saavuttamiseksi.

Kuva 7. YhteistyOon toiminta-ajatus.

4 Tulokset

Kanta-Hameen alueen puurakentamisen visiona on olla "Elinkaariviisaan puu- ja
hybridirakentamisen edistdja”. Strategiset tavoitteet on koottu Kanta-Hameen puurakentamisen
vision ja strategian tiekartaksi, jonka tehtdavana on ohjata alueellisia toimenpiteita vuoteen 2030
asti. Tiekartassa strategiset tavoitteet ja toimenpiteet on jaoteltu kolmen karkiteeman alle: 1)
Elinvoima ja kilpailukyky, 2) Osaaminen ja asiantuntijuus, 3) Toimintaymparisto ja verkostot (kuva

8).

Pitkan aikavalin (2022-2030) tavoitteena on, etta laaditun strategian mukaisia toimenpiteita
tekemallad edistetdan kansainvalisesti kilpailukykyistd puurakentamisen osaamista ja

monimuotoiseen ekologiseen rakentamiseen liittyvaa yritystoimintaa Kanta-Hameessa.
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Maakunnan resursseja ja keskeista logistista sijaintia hyodyntamalla tavoitteena on tulla Suomen

johtavaksi puu- ja hybridirakentamisen asiantuntijakeskittymaksi, puurakentamisen vahvaksi

tuotannolliseksi toimijaksi seka kilpailukykyisten komponentti- ja rakennetuotteiden viejdksi.

Maakunnan strategiatoimenpiteiden mahdollistajana ja toiminnan ajureina ovat julkisen tahon ja

yritystoiminnan yhteiset markkinavuoropuhelut seka sitoutuminen aluetalouden karkihankkeisiin.

Karkiteemat

Elinvoima ja
kilpailukyky

Teollisen puurakentamisen
tuottavuusloikka on saavutettu
maakunnassa puurakentamisen
arvoketjuja, rakentamisen
tuotantoratkaisuja ja kansainvalista
liiketoimintaa kehittamalla.

- N - - s
" I ‘
“. - A AA - s
Osaaminen ja
asiantuntijuus

Elinkaariviisaan rakentamisen
asiantuntijuus ja osaaminen on
nostettu huipputasolle perustamalla
maakuntalaajuinen koulutus- ja
osaamiskeskittymad yhteistyossa
tyoelaman kanssa.

Toimintaympadristot ja verkostot

Kanta-Hame on vetovoimainen rakentamisen
ja asumisen ymparistd, jossa on toteutettu
systemaattisesti houkuttelevia
puurakentamisen alueita ja lippulaiva-
kohteita. Maakunnan erinomaista logistista
sijaintia hyodyntamalla erilaisille toimijoille
taataan kattava yritystoiminnan kasvualusta
yhteistyossa yhteistyoverkoston kanssa.

Kuva 8

Strategia muodostuu kolmen karkiteeman alle.

Hankkeen tuloksena Kestavan rakentamisen edistdjat -yhteistydalustalle (www.hamk.fi/kestavan-

rakentamisen-edistajat) tuotettiin julkaisusarja, johon kuuluvat:

Kanta-Hameen tilannekuva 2021

Kanta-Hameen puurakentamisen tiekartta 2022-2030

suunnitelman osaamisen vahvistamisesta)

Kanta-Hameen puurakentamisen visio ja strategiakartta 2022-2030

Kanta-Hameen puurakentamisen toimenpidesuunnitelma 2022-2023 (joka sisaltaa

Infopaketti puurakentamisen kokonaisprosessista ja edistamisesta julkisille toimijoille
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Hankkeen tulokset ovat sovellettavissa ja monistettavissa muihin maakuntiin ja kuntiin Suomessa.
Hankkeen innovatiivisuus liittyy strategiatyon toteutustapaan, jossa maakunnan liitto, kunnat,
koulutus- ja tutkimusorganisaatiot seka alueen yritykset laativat puurakentamisen vision ja
strategian yhteistyossa. Strategiaprosessin toteutus on hyodynnettavissd muissa maakunnissa ja

se on kuvattu seka tdssa loppuraportissa, mutta myods kokonaisuudessaan erillisessa artikkelissa.

5 Vaikuttavuus

Hankkeen maakunnallista vaikuttavuutta voidaan arvoida hankkeen toimenpiteisiin
osallistuneiden organisaatioiden ja henkildiden maaran avulla. Hankkeen nykytila-analyysin
yvhteydessa kyselyyn vastasi 15 henkil6a ja haastatteluja tehtiin 40. Yhteensa vastaajia oli 52
henkil6ad. Kolmeen tydpajaan osallistui yhteensa 53 henkil6a, osa henkildista oli mukana

useammassa tyopajassa.

Hankkeen hyddynsaaja on koko yhteiskunta, johtuen puurakentamisen lisdantymisen myota
aiheutuvista positiivisista ilmasto- ja ymparistovaikutuksista. Keskipitkalla aikavalilla, valillisia
hyddynsaajia ovat puurakentamisen arvoketjun toimijat, erityisesti yritykset, jotka hyotyvat
osaamisen kasvamisesta ja tiivistyvasta yhteistydsta seka puurakentamisen volyymin kasvusta.
Hankkeen valittomia hyédynsaajia ovat julkiset toimijat, jotka saavat vision ja strategian seka
yhteistydmallin ja osaamista puurakentamisen edistamiseen liittyen. Hankkeen tulokset ovat
hyodynnettavissa kaikissa Suomen maakunnissa sekad kuntakentassa. Lisdksi koulutusorganisaatiot
Suomessa voivat hyddyntaa osaamisen kehittamiseen liittyvia tavoitteita ja tdydentaa niitd omalla

profiloitumisella.

6 Viestinnan toteutuminen ja tulokset

Hankkeen aikana viestinndn tavoitteena oli sitouttaa hankeosapuolia strategiatyohon ja taata
heille tehokas tiedonsaanti prosessin etenemisesta. Viestinnan tueksi laadittiin
viestintasuunnitelma, jota toteutettiin ja paivitettiin hankkeen aikana. Alkuvaiheessa hankkeen
kdynnistamisesta, tavoitteista ja toimenpiteita informoitiin hankkeen omilla nettisivuilla,

mediatiedotteilla seka sosiaalisen median kautta.
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Kanta-Hameen puurakentamisen toimijoita kontaktoitiin suoraan sdhkopostitse ja puhelimitse
teemahaastatteluihin, tydpajoihin, strategian kommentointiin liittyen hyédyntden mm. Hameen
liiton ryhmaviestiyhteyksia ja suorien kontaktointien kautta. Hankkeen aikana pidettiin kolme
tyopajaa kesa-lokakuussa 2021, joissa tyOstettiin visiota ja strategiaa yhteisty0ssa eri sidosryhmien

kanssa. Strategiatydn etenemisesta tiedottiin 9.9.2021 ja sosiaalisessa mediassa.

Hankkeen tuotoksia varten, yhteistyoverkoston alustaksi seka luonnoksen kommentointikierrosta

varten avattiin loppuvuodesta 2021 nettisivusto www.hamk.fi/kestavan-rakentamisen-edistajat/ .

Lisdksi Hameen liiton jarjestdamassa Asumisen Hame asiantuntijaverkoston tapaamisessa
29.10.2021 esiteltiin strategian luonnosta kuntien edustajille. Strategian luonnoksen
julkistamisesta kommentointikierrokselle tiedotettiin laajasti sahkdpostitse, sosiaalisessa

mediassa ja tiedotteella.

Hankkeen loppuvaiheessa viestinta kohdistuu koko puurakentamisen kenttaan Suomessa ja sen
toteuttamiseksi laadittiin erillinen strategian julkistamis- ja viestintasuunnitelma yhdessa HAMKin
strategisen viestinnan kanssa. Maaliskuussa julkaistiin nettisivustolle viimeistelty strategia ja muut
tuotokset. Kanta-Hameen alueen paikallilehtiin tarjottiin mediatiedote Kanta-Hameen
puurakentamisen vision ja strategian valmistumisesta seka julkistamistilaisuudesta.
Julkistamistilaisuudesta tiedotettiin sosiaalisen median kampanjalla. Strategian julkistamistilaisuus
jarjestettiin 28.3.2022, jonka annista kirjoittivat mm. Hameen Sanomat ja Riihimden-Hyvinkaan
alueen paikallislehti Aamuposti. Strategiaprosessista ja sen vaiheista tuotettiin julkaisu HAMK

Beatiin.

7 Tulosten kestavyys ja hyodyntaminen

Tulokset on julkaistu ja niistd on tiedotettu eri ldhteissa. Strategian jalkautumisen nakokulmasta
keskeista on yhteistydmallin ja -verkoston muodostuminen seka sidosryhmien sitoutuminen
strategian toimeenpanoon. Strategia edistaa vahahiilisyytta ja ymparistdasioita huomioivaa
puurakentamista Kanta-Hameessa ja valillisesti kaikissa Suomen maakunnissa. Tuotetun
infopaketin avulla kuntaedustajat voivat hakea tietoa ja esimerkkeja millaisin toimin voivat
osaltaan saavuttaa vahahiilisyydelle asetettuja tavoitteita. Strategiaan kirjatun osaamisen

vahvistumisen suunnitelman my6ta puurakentamisen ymparistolle edulliset vaikutukset levidvat
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maakuntaan seka sen ulkopuolellekin. Strategia lisda puurakentamisen volyymia, josta alan

yritykset hyotyvat.

8 Talousraportti

Hanke eteni pdaosin budjetin ja rahoitussuunnitelman mukaisesti. Anottu kolmen kuukauden
lisdaika 31.3.2022 asti antoi mahdollisuuden strategian ja tiekartan hiomiseen ja viimeistelyyn
sekd valmiista tuotoksesta tiedottamiseen. Budjetin ja rahoitussuunnitelman toteutumiseen
vaikuttivat henkilostoresurssien saatavuus seka koronatilanne siten ettei matkakuluja syntynyt
suunnitellusti. Muutosbudjetti laadittiin loppuvuodesta 2021 jatkoaikahakemuksen yhteydessa.
Hanke eteni loppuun pddosin muutosbudjetin mukaisesti, lukuunottamatta pienia poikkeamia

matkakulujen ja viestinnan ostopalvelujen osalta.

9 Suositukset tulevia hankkeita ja ohjelmia varten

Maakuntatasoisen strategiatyon laatimisessa HAMK otti vastaan vaativan koordinaatiotyon.
Hankkeen aloitustoimiin kuten yhteistydtahojen kartoitukseen ja strategiaprosessin suunnitteluun
meni alkuvaiheessa merkittavasti tydaikaa, jota hankesuunnitelmassa ei oltu varsinaisesti
huomioitu aikataulutuksen osalta. Sen toteuttamiseen kuitenkin tuli kdayttda merkittavasti aikaa
taman tyyppisessa maakuntatasoisessa strategiatydssa, jossa valmista kohdejoukkoa/ sidosryhmaa

ei ollut valmiina. Johtopaatokset

10 Johtopaatokset

Hameen ammattikorkeakoulun koordinoima Kanta-Hameen puurakentamisen visio ja strategia -
hanke toteutettiin 1.1.2021 - 31.3.2022. Strategiaty0 aloitettiin Kanta-Hameen puurakentamisen
tilannekuvan laatimisella maalis-toukokuussa 2021. Rakennuttamisen ja rakentamisen valmiutta
seka tarpeita puun kayton lisadmiseksi maakunnan julkisessa rakentamisessa selvitettiin
haastattelu- ja kyselytutkimuksilla, joihin osallistui maakunnassa toimivia puualan yrityksia,
asiantuntijayhteis6ja, kunnallisia toimijoita ja oppilaitosedustajia yhteensa 52 henkil6aa.
Tuloksena saatiin ehdotuksia keskeisiksi strategisiksi ja elinvoimaa lisaaviksi tavoitteiksi seka

pohjaa puu- ja hybridirakentamiseen liittyvien osaamistarpeiden ja resurssien maarittelylle.
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Strategiaa jalostettiin edelleen yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa tyOpajoissa kesa-lokakuussa

2021. Tyopajoihin osallistui 53 asiantuntijaa eri sidosryhmista.

Lopputuloksena julkaistiin Kanta-Hameen puurakentamisen strategia ja tiekartta vuosille 2022—
2030 (liite 1). Strategisena tavoitteena on tulla Suomen yhdeksi johtavaksi puu- ja
hybridirakentamisen asiantuntijakeskittymaksi, puurakentamisen vahvaksi tuotannolliseksi
toimijaksi seka kilpailukykyisten komponentti- ja rakennetuotteiden viejaksi hyodyntamalla
maakunnan resursseja ja keskeista logistista sijaintia. Hankkeen lopputulemana julkaistiin myds
tiivis ja informatiivinen puurakentamisen kokonaisprosessin kuvaus, joka kokoaa
puurakennuttamiseen liittyvia erityispiirteita julkisten toimijoiden kayttoon. Strategiaan liittyvat

materiaalit [0ytyvat kokonaisuudessaan sivustolta: www.hamk.fi/kestavan-rakentamisen-edistajat



http://www.hamk.fi/kestavan-rakentamisen-edistajat

Kanta-Hameen
puurakentamisen visio ja

strategia

Tiekartta 2022 — 2030




Kanta-Hameen puurakentamisen strategiaprosessi

Kanta-Hdmeessd tunnistettiin tarve maakunnan

kattavan puurakentamisen vision ja strategian
laatimiselle, jolla systemaattisesti vahvistetaan
alueen osaamista ja elinvoimaa, toimijoiden
vdlistd yhteistyotd sekd edistetddin
kansainvdilistd kilpailukykydi.

Strategiaprosessi aloitettiin Kanta-Hameen
puurakentamisen tilannekuvan laatimisella maalis-
toukokuussa 2021. Haastattelututkimuksella
selvitettiin Kanta-Hameen julkisen rakennuttamisen
ja rakentamisen valmiutta seka tarpeita puun kayton
lisddmiseksi maakunnan julkisessa rakentamisessa.
Strategisten paamaarien ja oleellisten painopisteiden
selventamiseksi haastateltiin lisaksi maakunnassa
toimivia puualan yrityksia, asiantuntijayhteis6ja,
kunnallisia toimijoita ja oppilaitosedustajia.

Haastattelututkimuksen antia kiteytettiin yrittdjien ja
julkisten toimijoiden yhteisissa tyopajoissa
toukokuussa. Tuloksena syntyi nostoja keskeisiksi
strategisiksi ja elinvoimaa lisaaviksi tavoitteiksi.
Lisaksi saatiin lahtotietoja puu- ja hybridi-
rakentamiseen liittyvien osaamistarpeiden ja
resurssien maarittelylle.

Maakunnan puurakentamisen visiota ja strategiaa
jalostettiin yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa
tyopajoissa kesa-lokakuun aikana 2021. Yritys-,
oppilaitos- ym. asiantuntijoita ja sidosryhmia osallistui
haastatteluihin seka visio- ja strategiatyoskentelyyn
yhteensa yli 50 henkil63.

Strategiaprosessin lopputulemana julkaistiin vaiheittain
tasmentyva strategian tiekartta vuosille 2022 - 2030.
Strategiatyon lyhyen-, keskipitkan ja pitkan tahtdimen
tavoitteita tullaan vaiheittain tésmentamaan toiminta-
aikana. Samassa yhteydessa julkaistiin myds
puurakentamisen tiivis ja informatiivinen
puurakentamisen kokonaisprosessin kuvaus. Se kokoaa
puurakennuttamiseen liittyvia erityispiirteita julkisten
toimijoiden kayttoon.

Kanta-Hameen puurakentamisen visio ja strategia -
hanketta koordinoi Himeen ammattikorkeakoulu
rahoittajinaan Ymparistoministerio ja Himeen liitto.




Kanta- Hémeen Vision ja strategian
puurakentamisen julkistus 11-12/2021

Kanta-Hameen

StrategiaprOSGSSi puurakantamisen visio ja

strategian tiekartta jatetaan
kommentointikierrokselle, jonka
jalkeen se julkistetaan ja
toimeenpannaan.

Tydpajoissa tydstettiin
strategisia tavoitteita ja
keskeisia toimenpiteita.

Visiotyoskentely
6-8/2021

Yhteisen ndakyman luominen
puurakentamisen nykytilasta, jonka
pohjalta luotiin tyépajassa visioaihioita
ja strategiaan liittyvia karkiteemoja.

Kysely- ja haastattelu-
tutkimuksena selvitettiin
puurakentamisen
tilannekuvaa. Tuloksia
koottiin SWOT-analyysiksi.




Kanta-Hameen puurakentamisen visio, strategia ja tiekartta

Kanta-Hdmeen alueen puurakentamisen visiona
on olla ”Elinkaariviisaan puu- ja
hybridirakentamisen edistdjd”. Strategiset
tavoitteet on koottu Kanta-Hédmeen
puurakentamisen vision ja strategian
tiekartaksi. Tiekartan tehtdvdnd on ohjata
alueellisia toimenpiteitd vuoteen 2030 asti.

Pitkan aikavalin (2022-2030) tavoitteena on, etta
laaditun strategian mukaisia toimenpiteita tekemalla
edistetdaan kansainvalisesti kilpailukykyista
puurakentamisen osaamista ja monimuotoiseen
ekologiseen rakentamiseen liittyvaa yritystoimintaa
Kanta-Hameessa.

Maakunnan resursseja ja keskeista logistista sijaintia
hyodyntamalla tavoitteena on tulla Suomen
johtavaksi puu- ja hybridirakentamisen
asiantuntijakeskittymaksi, puurakentamisen
vahvaksi tuotannolliseksi toimijaksi seka
kilpailukykyisten komponentti- ja rakennetuotteiden
viejaksi.

Maakunnan strategiatoimenpiteiden
mahdollistajana ja toiminnan ajureina ovat julkisen
tahon ja yritystoiminnan yhteiset
markkinavuoropuhelut seka sitoutuminen
aluetalouden karkihankkeisiin.

Tiekartan rakenne

Tiekartassa strategiset tavoitteet ja toimenpiteet on
jaoteltu kolmen karkiteeman alle:

1) Elinvoima ja kilpailukyky,

2) Osaaminen ja asiantuntijuus,

3) Toimintaymparisto ja verkostot.
Strategiaan liittyvat materiaalit 16ytyvat

kokonaisuudessaan sivustolla:
www.hambk.fi/kestavan-rakentamisen-edistajat



https://www.hamk.fi/kestavan-rakentamisen-edistajat/

Karkiteemat

Elinvoima ja
kilpailukyky

Teollisen puurakentamisen
tuottavuusloikka on saavutettu
maakunnassa puurakentamisen
arvoketjuja, rakentamisen
tuotantoratkaisuja ja kansainvalista
liiketoimintaa kehittamalla.

Osaaminen ja
asiantuntijuus

Elinkaariviisaan rakentamisen
asiantuntijuus ja osaaminen on
nostettu huipputasolle perustamalla
maakuntalaajuinen koulutus- ja
osaamiskeskittyma yhteistyossa
tyoelaman kanssa.

Toimintaymparistot ja verkostot

Kanta-Hame on vetovoimainen rakentamisen
ja asumisen ymparisto, jossa on toteutettu
systemaattisesti houkuttelevia
puurakentamisen alueita ja
lippulaivakohteita. Maakunnan erinomaista
logistista sijaintia hyodyntamalla erilaisille
toimijoille taataan kattava yritystoiminnan
kasvualusta yhteistydssa yhteistyoverkoston
kanssa.



Elinkaariviisaan puu- ja hybridirakentamisen edistaja

Teollisen puurakentamisen tuottavuusloikka
on saavutettu maakunnassa

Tavoite 1

Luotu
elinkaariviisas
teollisen
puurakenta-
misen
arvoketju

Toimenpide 1 Toimenpide 2 Toimenpide 3 Toimenpide 1 Toimenpide 2 Toimenpide 3

Kuvataan
puurakentamisen
kokonaisprosessi

maakunnan

toimijoiden

vahvuuksiin
perustuen

Tavoite 2

Tehty Kanta-
Hameesta uusien
rakentamisen
tuotantotapojen
edellakavija

Selvitetdan ja
tutkitaan uusia
kilpailukykyisia
hybridirakenta-

misen rakenne- ja
tuotantoratkaisuja

Tavoite 3

Vahvistettu
kansallista ja
kansainvalista
liilketoimintaa

Mahdollistetaan
maakunnan
teollisen
tuotannon
kapasiteetin
kasvattaminen ja
kansainvélinen
liilketoiminta

Osaaminen ja asiantuntijuus

 ~

Elinkaariviisaan rakentamisen asiantuntijuus
ja osaaminen on nostettu huipputasolle

4

Tavoite 1

Rakennettu
teollisen puu- ja
hybridirakenta-
misen kansain-
valinen osaamis-

ja koulutus-

keskittyma

4

Rakennetaan
toimintamalli
oppilaitosten ja
yritysten valiseen
teollisen puu- ja

hybridirakentamis

en osaamis- ja
koulutusyhteis-
tyolle

4

Tavoite 2

Edistetty
puurakentami-
sen osaamista
ja tyévoiman

saatavuutta
koulutuksen
kautta

U

Rakennetaan eri
koulutusasteet
huomioiva
koulutuspolku
teollisen puu- ja
hybridirakentei-
den osaamisen
kehittamiseen

.

Tavoite 3

Vahvistettu
toimijoiden
TKI-yhteistyota
ja
asiantuntijuutta

4

Toteutetaan
konkreettisia eri
toimijoita
yhdistavia
hankkeita alueen
yritysten ja TKI-

toimijoiden valilla

Toimintaymparisto ja verkostot

4

Kanta-Hame on houkutteleva ja
vetovoimainen rakentamisen ja asumisen
toiminta- ja elinymparisto

4

Tavoite 1

Nostettu
puurakenta-
minen
tasavertaiseksi
vaihtoehdoksi
maakunnassa

4

Selvitetaan
systemaattisesti
puurakentamisen
mahdollisuudet

alueella ja lisataan
kuntastrategioihin

tavoite
puunkadyton
edistamiseksi

$

Tavoite 2

Toteutettu
puurakenta-
misen alueita
ja lippu-
laivakohteita

U

Kunnat varaavat
puurakentamiseen
kaavavarantoa ja

toteuttavat
julkisen

puurakentamisen
pilottiprojekteja

4

Tavoite 3

Muodostettu
teollisen
rakentamisen
ekosysteemi ja
yhteistyomalli
toimijoiden
valille

4

Toimenpide 1 Toimenpide 2 Toimenpide 3

Rakennetaan
puurakentamisen
ekosysteemi

yhteistydssa laaja-

alaisen verkoston
kanssa



Elinvoima ja kilpailukyky

Strategiset tavoitteet

Teollisen puu- ja hybridirakentamisen tuottavuusloikalla
tavoitellaan rakennusalan elinvoiman ja kilpailukyvyn kehittymista.
Tuottavuusloikka on mahdollista saavuttaa investoimalla
automatisoituun teolliseen rakenteiden esivalmistukseen,
kehittamalla rakennuttamisen laatua ja yhteensovittamalla
rakennustydmaan prosesseja. Teollisen rakentamisen prosesseja
kehittamalla pystytdaan rakentamaan jatkossa laadukkaampia
rakennuksia tehokkaammin ja pienemmalla ymparisto-
vaikutuksella.

Puumateriaalin vaiheittainen jalostuminen raaka-aineesta valmiiksi
tuotteeksi ja edelleen rakennukseksi, muodostaa puurakentamisen
arvoketjun. Jokainen arvoketjun toimenpide on itsessdaan prosessi,
joka nostaa kokonaisuuden arvoa aina lopputuotteen
kayttoonottoon saakka.

Puurakentamisen liiketoiminnan kehittamiseen kutsutaan mukaan
kanta-hamaldinen verkosto, joka toimii yhteistydssa aluetalouden
kehittamisen ja yhteisen intressin hyvaksi. Yhteistyoverkostossa

jokaisella toimijalla on rakentamisen arvoketjussa oma paikkansa.

Tavoite 1 Tavoite 2 Tavoite 3
Luotu Tehty Kanta- Vahvistettu
elinkaariviisas Hameesta kansallista ja
teollisen uusien kansainvalista
puurakenta- rakentamisen liilketoimintaa
misen tuotantotapojen

arvoketju edellakavija




Elinvoima ja kilpailukyky

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi

Toimenpide 1 Toimenpide 2 Toimenpide 3

Kuvataan puurakentamisen
kokonaisprosessi maakunnan toimijoiden
vahvuuksiin perustuen.

Mittari 2022:
Kuvattu ja julkaistu puurakentamisen
kokonaisprosessi maakunnan toimijoiden
kaytettavaksi.

Toimijoiden vahvuuksia ja yhteistyota lisaamalla yli
maakuntarajojen, voidaan kehittaa teollisen puu- ja
hybridirakentamisen arvoketjua. Tavoitteena on
tuottaa lisdarvoa puurakentamisen prosessin eri
vaiheissa ja tuoda se nakyvaksi eri osapuolille.
Prosessien kehittamisen tueksi tarvitaan lisaa
tutkimusta kilpailukykyisista rakenne- ja
tuotantoratkaisuista, suunnittelun standardeja ja
tietotaitoa aitojen puurakennushankkeiden kautta.

Tavoitteena on edistaa yrityksien puurakentamisen
asiantuntijoiden ja julkisen sektorin vuoropuhelua.
Onnistuneiden puurakennushankkeiden ja
kokemusten kautta vahvistetaan luottamusta

suurimittakaavaiseen puu- ja hybridirakentamiseen.

Selvitetaan ja tutkitaan uusia
kilpailukykyisia hybridirakentamisen
rakenne- ja tuotantoratkaisuja.

Mittari 2024:

Tuotettu tutkimustietoa ja opinndytet6ita 5 kpl Strategiatyohon sitoutuneiden 3-5 yrityksen

uusista hybridirakentamisen rakenne- ja
tuotantoratkaisuista.

Mahdollistetaan maakunnan teollisen
tuotannon kapasiteetin kasvattaminen ja
kansainvalinen liiketoiminta.

Mittari 2030:

tuotannon kapasiteetti on kasvanut
strategiakaudella 50 %.

Puurakentamisen kysynnan kasvamisen myota,
puutuoteteollisuuden resurssi- ja investointitarpeet
kasvavat. Moderneihin tuotantotapoihin
investoimalla mahdollistetaan kapasiteetti
suurempien puu- ja hybridirakennusten tuotannolle.
Osaaminen-, kapasiteetti ja alihankintaverkostot
mahdollistavat myds kansainvalisen liiketoiminnan.




Osaaminen ja asiantuntijuus

Strategiset tavoitteet

Kanta-Hameen strategisena tavoitteena on tulla elinkaariviisaan
teollisen puu- ja hybridirakentamisen alueella johtavaksi
asiantuntijakeskittymaksi. Elinkaariosaaminen yhdistaa ekologisen
rakentamisen (hiilijalanjalki), kdayton aikaisen kiertotalousajattelun
(hiilikddenjalki) seka vahahiilisten uusien rakennustekniikoiden,
materiaalien ja automatisoitujen toimintatapojen, kuten robotiikan,
kehittamisen.

Osaamisen kehittamisen mahdollistaa osaltaan teollisen puu- ja
hybridirakentamisen kansainvalinen osaamis- ja koulutusverkosto.
Maakunnassa toimii jo aktiivisesti runsaasti puuta jalostavaa
teollisuutta, joiden toimintaa edistetdaan toteuttamalla sujuvia
teollisen puu- ja hybridirakentamisen koulutus- ja osaamispolkuja
seka tarjoamalla yritysten ja julkisten toimijoiden tarpeisiin sopivaa
TKl-yhteistyota.

Tavoite 1 Tavoite 2 Tavoite 3
Rakennettu Edistetty Vahvistettu
teollisen puu- ja puurakentami- toimijoiden
hybridirakenta- sen osaamista ja TKl-yhteistyota ja
misen kansain- tyévoiman asiantuntijuutta
valinen osaamis- ja saatavuutta
koulutus- koulutuksen

keskittyma kautta




Osaaminen ja asiantuntijuus

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi

Toimenpide 1 Toimenpide 2 Toimenpide 3

Rakennetaan toimintamalli oppilaitostenja Rakennetaan eri koulutusasteet huomioiva Toteutetaan konkreettisia eri toimijoita

yritysten valiseen teollisen puu- ja
hybridirakentamisen osaamis- ja
koulutusyhteistyolle.

Mittari 2023:
80 % alueen oppilaitoksista on mukana
julkisrahoitteisessa kehittdamishankkeessa.

Digitalisaation, automaation ja robotiikan
lisadantymisen kautta teollinen esivalmistus on
avainasemassa rakentamisen tuottavuusloikkaa
tavoiteltaessa. Rakentamisen toimintatapojen
muutos johtaa nopeasti myds uusien
osaamisprofiilien, tyotehtavien ja
ansaintalogiikoiden syntymiseen.

Rakentamisen kasvun uhkatekijaksi on jo nyt
tunnistettu osaavan tydvoiman saatavuus.
Osaajapulaa voidaan ratkaista osin yritysten,
oppilaitosten ja tydévoimahallinnon kumppanuuksilla
ja jatkuvan oppimisen palveluilla. Laatimalla sujuvat
teollisen rakentamisen koulutus- ja osaamispolut eri
koulutusasteille tuetaan alueen yritysten, julkisten
toimijoiden osaamistarpeita ja osaavan tyévoiman
saatavuutta.

koulutuspolku teollisen puu- ja
hybridirakenteiden osaamisen
kehittamiseen.

Mittari 2025:
Rakennettu ja pilotoitu puurakentamisen
koulutuspolkua eri koulutusasteilla.

yhdistavia hankkeita alueen yritysten ja
TKI-toimijoiden valilla.

Mittari 2027:
Toteutettu vahintdan kaksi kestavan
rakentamisen edistamiseen liittyvaa

TKI-hanketta.

Teollisen esivalmistuksen lisdadantyminen edellyttaa
mm. koko suunnitteluketjun etupainotteisuutta ja
siihen erikoistunutta suunnittelu ja -ohjelmisto-
osaamista. Puurakentamisen suunnittelun osaajia ja
erityisesti vaativien kohteiden rakennus- ja
rakennesuunnittelijoita on koulutettava lisaa.
Teollisuuden ohjelmistojen ja CNC koneistuksen
operaattorien osaaminen on myos keskeinen
koulutustarve.




Toimintaymparisto ja verkostot

Strategiset tavoitteet

Maakunnan logistisesti keskeinen sijainti suurimpien
kasvukeskuksien valissa Suomen kasvukaytavalla luo erinomaiset
puitteet rakentamiseen liittyvalle innovaatiotoiminnalle, joka tukee
my0Os muita maakuntia. Maakunnan keskeinen sijainti tarjoaa
logistiikkasaastojen lisaksi myods paakaupunkiseutua edullisempaa
hintatasoa, tydvoimaa, asuntoja seka osaamista. Strategisena
tavoitteena on tehda maakunnasta houkutteleva ja vetovoimainen
rakentamisen ja asumisen toimintaymparisto.

Poliittinen avoimuus ja maakuntatasoinen yhteistyo on tapa edistaa
kestavaa rakentamista, jonka vuoksi tavoitteena on muodostaa
teollisen rakentamisen ekosysteemi. Ekosysteemin analysointi ja
kehittaminen on tarkeas, silla paatoksentekijoita eivat ole
ainoastaan yritykset, vaan vastuullisiin toimitusketjuihin kuuluu
maakunnan kaupungit ja kunnat. Kaikki alkaa siitd miten kunnat
maarittelevat puurakentamisen edistamisen omassa strategiassaan
ja millaisin rakentamisen ohjauksen toimin (esim. hankinta- ja
kaavoituspadatoksin) sitd toteutetaan.

Tavoite 1 Tavoite 2 Tavoite 3
Nostettu Toteutettu Muodostettu
puurakentami-  puurakentamisen teollisen
nen alueita ja lippu- rakentamisen
tasavertaiseksi laivakohteita ekosysteemi ja
vaihtoehdoksi yhteistyomalli
maakunnassa toimijoiden

vélille




Toimintaymparistot ja verkostot

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi

Toimenpide 1 Toimenpide 2 Toimenpide 3

Selvitetaan systemaattisesti
puurakentamisen mahdollisuudet alueella
ja lisatdaan kuntastrategioihin tavoite
puunkayton edistamiseksi.

Mittari 2023:
Kunnat ovat kirjanneet omiin strategioihinsa
tavoitteeksi edistaad puun kayttoa
rakentamisessa.

IImastotavoitteiden poliittinen ohjaus seka
ymmarrys hiiliviisaasta rakentamisesta ja
uusiutuvista materiaaleista kasvattaa kiinnostusta
puun kayttoon kunnissa. Puurakentamisessa
suurimmat kasvumahdollisuudet Kanta-Hameessa
ovat kerrostalorakentamisessa, infrastruktuurin
rakentamisessa (mm. liikuntapaikat, sillat ja hallit)
seka julkisessa rakentamisessa (mm. koulut,
paivakodit ja terveysasemat).

Julkisen puurakentamisen systemaattinen
edistaminen edellyttdaa puurakentamisen kaytannon
toteutustapojen ymmarrysta ja objektiivisia
nakemyksia puurakentamisen haasteista ja
hyodyista. Tarkeaa olisi saada tietoa parhaista
kdaytannoista ja kuntien kannalta optimaalisista
toimintamalleista, joilla julkista puurakentamista
voidaan edistaa.

Kunnat varaavat puurakentamiseen
kaavavarantoa ja toteuttavat julkisen
puurakentamisen pilottiprojekteja.

Mittari 2026:
Toteutettu yritysyhteistyona vahintaan yksi
monistettava puu- tai hybridikerrostalo

Rakennetaan puurakentamisen
ekosysteemi yhteistydssa laaja-alaisen
verkoston kanssa.

Mittari 2029:
Maakunnan julkisesta rakentamisesta yli 50 %
on puurakentamista

Maakunnassa toimii aktiivisesti puuta jalostavaa pk-
sektorin teollisuutta sekd muutamia suurempia
puuteollisuuden yksikdita ja valtakunnallisia
rakennusliikkeitd, joilla on tuotannollista toimintaa
Kanta-Hameen alueella. Maakunnan yrityspuistoissa
toimii useampia rakentamisen Start Up -yrityksia
seka mm. alueellista synergiaa hyodyntavia
uudenlaisia hybridirakentamisen innovatiivisia
toimijoita. Kanta-Hame on jo nyt yksi maamme
johtavia siirtokelpoisten rakennusten ja
moduulirakennusten toimittajia. Yritysten
innovaatioita ja kasvuhalua tulee tukea maakunnan
resurssein.




Strategiakauden toimenpiteet aikajanalla

Rakennettu
toimintamalli
oppilaitosten ja
yritysten valiseen
teollisen puu- ja
hybridirakentamisen
0saamis- ja
koulutusyhteistyodlle.

Selvitetty
systemaattisesti
puurakentamisen
mahdollisuudet
alueella ja lisatty
kuntastrategioihin
tavoite puunkayton
edistamiseksi.

@ ©

Kuvattu
puurakentamisen
kokonaisprosessi

maakunnan
toimijoiden
vahvuuksiin
perustuen.

Elinvoima ja
kilpailukyky

Selvitetty ja tutkittu
uusia kilpailukykyisia
hybridirakentamisen
rakenne- ja
tuotantoratkaisuja.

Osaaminen ja
asiantuntijuus

Rakennettu eri
koulutusasteet
huomioiva
koulutuspolku
teollisen puu-ja
hybridirakenteiden
osaamisen
kehittamiseen.

Toteutettu
konkreettisia eri
toimijoita
yhdistavia
hankkeita alueen
yritysten ja TKI-
toimijoiden
valilla.

l Strategian
paivitys

Kunnat varaavat
puurakentamiseen
kaavavarantoa ja
toteuttavat julkisen
puurakentamisen
pilottiprojekteja

Toimintaymparistot

Rakennettu
puurakentamisen
ekosysteemi
yhteisty6ssa laaja-
alaisen verkoston
kanssa.

Mahdollistettu
maakunnan teollisen
tuotannon
kapasiteetin
kasvattaminen ja
kansainvalinen
lilketoiminta.




Kanta-Hameen puurakentamisen visio 2030

Kanta-Hame on houkutteleva ja
vetovoimainen rakentamisen ja
asumisen toiminta- ja elinymparisto.

Teollisen puurakentamisen

tuottavuusloikka on saavutettu :

maakunnassa. Elinkaariviisaan rakentamisen
asiantuntijuus ja osaaminen on
nostettu huipputasolle.

Elinkaariviisaan
puu- ja hybridirakentamisen edistaja
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