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1. Tiivistelma

Hankkeen tavoitteena oli luoda julkiselle puurakentamiselle uusi ja innovatiivinen
hankintamalli, jota voi vaivattomasti monistaa muualla. Tata varten oli tarkoitus kerata
runsaasti tietoa ja viestia laajasti hankkeen aikana syntyvasta hankintamallista. Hankkeessa oli
lisdksi tarkoitus rakentaa tilaelementtimalli potilashuoneesta, jota oli tarkoitus esitella
messuilla.

Hankkeen valitavoitteina oli

e kilpailutuksen ja hankkeen johtamista koskevan joustavan ja innovatiivisen mekanismin
rakentaminen

¢ rakennushankkeen aikataulun ennakoitavuuden tehostaminen ja ndin
hankesuunnitelman paremmin sitominen hankekuvaukseen

e rakennusprojektin menekkiarvioiden ja tyévaiheiden kartoittaminen

e rakennushankkeen aikana ja konsortion tytskentelysta syntyvan tiedon laaja ja
tarkoituksenmukainen levittaminen (esim. tilaajalle)

e julkishallinnon avoimuusmallin ja lapindakyvyystavoitteen edistaminen rakentamisessa

e projektin aikaisen rahoituksen selvittaminen ja siihen sopivan rahoitusmallin
kehittaminen

e elinkaarikustannusten huomioiminen osana hankekehitysvaiheen paatéksentekoa

2. Hankkeen tausta ja tavoitteet

Puista sote-asemaa ei ole vield olemassa Suomessa. Kuhmon kaupungilla oli tarkoitus rakentaa
puinen soteasema, jossa voidaan hyodyntaa myos hybridirakentamista (betoni-puu) ja
hyodyntaa Kainuulaisten yritysten osaamista. Tavoitteena oli lisdksi kehittdaa hankintamalli, joka
poikkeaa perinteisesta rakennushankkeesta ja rakentaa lokaali malli ja -verkosto.

Tavoitteet kootusti:

1. Rakentaa paras mahdollinen soteasema kaupungille. Kustannus, laatu, kdyttajat ja
aikataulu.

2. Rakentaa verkosto Kuhmoon sote-aseman toteuttamiseksi.

3. Luoda valmis sopimusmalli IPT- pohjaisella hankkeen kehittamiselle ja
toteuttamiselle julkiseen rakentamiseen.

4. Kehittaa ja toteuttaa modulaarinen ja muuntojoustava rakennusjarjestelma sote-
rakentamiseen.

5. Huomioida Kuhmon kaupungin strategia. Edistda puurakentamista.

6. Viestid saadut tulokset (sopimusmalli, toteutustapa, rakennus) mahdollisimman
laajalle.

7. Luoda alusta, joka skaalautuu ja on aidosti kdytettavissa tulevissa hankkeissa yli
yritys ja kuntarajojen.

8. Kasvattaa kumuloituvaa tietoa rakentamisesta (kustannus, aika, tydsuoritteet) ja
julkaista se ei salaisin osin.

Ty0ossa oli tarkoituksena kayttaa avainresurssina konkreettista soteasema- rakennushanketta.
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Kehitystyopanos haluttiin ohjata hyddyntdmaan ja laajentamaan sellaisenaan todellisen
rakennushankkeen toteuttamista.

3. Hankkeen osapuolet ja menetelmat

Hankkeen ohjausryhmassa olivat edustajat Kuhmon kaupungista, Kainuun Sotelta,
Suomussalmen kunnasta, Sotkamon kunnasta, Kuntaliitosta, Kuhmon Yrittdjanaiset Ry:sta ja
Kuhmon Yrittajat Ry:sta.
Muita hankkeeseen osallistuneita tahoja olivat:
e markkinavuoropuheluihin padosin kainuulaiset, mutta myds muualta
osallistuneet yritykset
e Motiva Oy:n Julkisen puurakentamisen vauhdittajaryhmaan kuuluneet hankkeet
e Vison Oy, jonka kanssa kaytiin lapi erilaisia toteutusmuotoja ja sopimusmalleja
e tdaman hankkeen rinnalla toteutettu Hyvinvointikeskus puusta viitesuunnitelma,
jonka laati JKMM Arkkitehdit
e NHG (Nordic Healthcare Group), joka laati Kuhmon uuden terveysaseman
toiminnallisen suunnittelun tuki —raportin
e alt-Arkkitehdit Oy, joka toimi mallielementin padsuunnittelijana
e A-insindorit Oy, joka toimi mallielementin rakennesuunnittelijana
e Insindoritoimisto Varpiola Oy, joka toimi mallielementin sahkdsuunnittelijana
e Taitoplan Oy, joka toimi mallielementin LVI-suunnittelijana
e Palotekninen Insindoritoimisto Markku Kauriala Oy, joka toimi mallielementin
paloteknisena suunnittelijana
e Elementti Sampo Oy, joka valittiin mallielementin toteuttajaksi

4. Hankkeen tulokset
e Hankkeen tavoitteiden ja suunniteltujen tulosten toteutuminen (mahdolliset mittarit)

Hankkeessa tavoitteena ollut uuden mahdollisen toteutusmallin luominen ei onnistunut.
Toteutusmallia mietittiin Vison Oy:n kanssa yhdessa ja sen pohjalta paateltiin, etta pienissa
rakennushankkeissa perinteisten hankemuotojen suosiminen on jarkevaa, koska uudet IPT-
pohjaiset allianssimallit ovat yleiskustannuksiltaan liian korkeita ja ne soveltuvat paremmin
isoihin hankkeisiin. Yhtena vaihtoehtona hankkeessa mietittiin, etta kunta voisi toimia
paaurakoitsijana, mutta se edellyttdisi rakentamisen organisaation palkkaamista, koska
pienilla kunnilla on yleensa teknisen puolen resurssivajetta. Talloin voisivat paikalliset
pienet yritykset uskaltautua paremmin tarjoamaan rakennushankkeen osaurakoihin.
Markkinavuoropuhelut ennen hankintaprosessia todettiin hankkeessa tarkeaksi ja ne
onnistuivat hankkeessa hyvin mm. mallitilaelementin suunnitteluhankinnan kohdalla ja
markkinavuoropuhelujen pohjalta saatiin jo luotua kiinnostuneista yrityksista
yritysluetteloa. Hankinnan kriteerikirjaston luominen mahdollisimman tarkasti helpottaa
hankinnassa valintojen tekemista. Hankinnoissa mietittiin, etta olisiko mahdollista
raataloida kuntien yleisesti kaytossa olevaan Cloudian hankintaohjelmaan
rakennushankkeiden tarjouspyyntomalleja.
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Poikkeamat verrattuna suunnitelmiin ja niiden syyt

Hankkeessa oli tarkoitus rakentaa CLT-mallitilaelementti terveysaseman potilashuoneesta,
jonka suunnitelmia olisi voitu hyodyntaa varsinaisessa rakentamisessa, mutta tilaelementin
valmistajaksi valittu Elementti Sampo Oy meni hankkeen aikana konkurssiin ja tilaelementti
jai rakentamatta. Tilaelementti kuitenkin ehdittiin suunnitella valmiiksi kaikelta
tekniikaltaan. Suunnitelmissa otettiin huomioon modulaarisuus ja muunneltavuus
kayttotarkoituksen suhteen. Mallina toteutettavaksi tilaksi valittiin potilas- ja pesuhuoneen,
seka eteisen muodostama noin 25 m2 kokonaisuus. Mallielementti on suunniteltu
muuntojoustavaksi siten, etta tilan kayttotarkoitusta voidaan tarvittaessa myohemmin
rakennuksen kayton aikana muuttaa. Mallielementista on laadittu arkkitehti-, rakenne- ja
LVIS-suunnitelmat detaljeineen, seka maaralaskelmat mallielementin valmistukseen
tarvittavista materiaaleista ja tarvikkeista. Suunnittelussa on lisaksi kaytetty akustiikka- ja
palosuunnittelun ammattilaisia asiantuntijoina.

Elementti Sampo Oy:n konkurssin jalkeen hankkeen toimintaa jouduttiin mallielementin
osalta miettimaan uudelleen. Myds toisen valmistajan etsiminen oli esilla. Siita luovuttiin,
koska toteutetussa tarjouskilpailussa Elementti-Sampo oli ainoa tarjouksen jattanyt
toimittaja. Niinpa paadyttiin tutkimaan vaihtoehtoisia toimintatapoja hankkeessa
suunnitellun mallielementin ja puisen sote-aseman esittelemiseen mahdollisimman
konkreettisesti. Suunnittelijoiden kanssa kdydyissa keskusteluissa tuli esille, etta
mallielementin kayttotarkoitus ja tavoitteet on pitkalti saavutettavissa myds suunnitelmien
mallintamisella, visualisoinnilla ja virtuaalimallilla. Vaikka virtuaalisessa esityksessa havitaan
konkretiassa fyysiselle mallielementille, visualisoinnilla ja mallinnuksella voidaan
potilashuoneen esittelyn lisdksi [ahestya ja esitelld koko puisen sote-aseman investointia
huomattavasti laajemmin ja monialaisemmin. Tietomalli mahdollistaa lisaksi erilaisia
simulointeja hankkeessa. Hankkeen ja rahoittajan kanssa kaydyissa keskusteluissa todettiin
hankkeen toimintaymparistdssa tapahtuneen ennakoimattomia ja yllattavia muutoksia,
milla perusteilla toimintasuunnitelmaa voidaan padivittda ja hakea hankkeelle tarvittava
jatkoaika.

Rakennushankkeen tietomalli (BIM, Building Information Model) tarkoittaa rakennuksen ja
rakennusprosessin fyysisten ja toiminnallisten ominaisuuksien esittamista digitaalisessa
muodossa. 3-ulotteisten tietojen lisdksi tietomalliin voidaan sisallyttda rakennusaikataulu
(4D), kustannukset (5D), yllapidon tietoja (6D) tai tietoja rakennusosien
uudelleenkaytettavyydesta (7D). Tietomalli ja siihen perustuvat simulaatiot ovat
rakennushankkeessa kadytettavia tyokaluja rakennuksen koko elinkaaren ajan suunnittelusta
rakentamiseen ja kiinteiston yllapitoon asti. Tietomallin avulla voidaan tehda erilaisia
teknisia ja toiminnallisia simulointeja, tunnistaa tulevat haasteet ja ongelmakohdat
etukateen seka tehostaa viestintaa osapuolten valilla. Visualisointi on tietomallin
havainnollistamista helposti ymmarrettdavdan muotoon, esitystapoja ovat esimerkiksi
havainnekuvat ja -animaatiot seka virtuaalimallit. Esitystavat ovat luonteeltaan johdettuja
tai omatoimisesti tarkasteltuja. Johdetulla esityksella tarkoitetaan esimerkiksi kuvien tai
animaatioiden esittamista yhteisessa tilassa tai etdneuvottelussa. Omatoimisesti voidaan
vaikkapa tutustua rakennukseen verkkosivulla esilld olevassa virtuaalimallissa, missa katsoja
voi itsenaisesti “liikkua” rakennuksessa. Visualisoinnin tarkkuuden ja sen, mita on tarpeen
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visualisoida maarittelevat hankkeen tavoitteet, tarpeet ja hankkeen vaihe. Hankkeen
alkuvaiheessa voidaan esittaa erilaisten vaihtoehtojen avulla ymparistoon tai tilaan sopivia
ja toiminnallisesti osallisia tukevia ratkaisuja hyvinkin yleisesti. Suunnitelmien edetessa
aineistoa voidaan tdaydentaa ja lisata yksityiskohtia hyvinkin ldhelld todellisuutta olevaa ns.
fotorealistista visualisointia kohti. On jarkevaa hyodyntaa oikeantasoista 3 / 4 visualisointia
kussakin tilanteessa. Tama my0s siita syystd, etta tarkkuus ja ns. lisdtyn todellisuuden
maara ovat suurimmat visualisoinnin kustannuksia maarittelevat tekijat Hyvinvointialueiden
aloitettua toimintansa vuoden 2022 alusta, Kainuun hyvinvointialue linjasi, etta
hyvinvointialue rakennuttaa uuden terveysaseman yksityiselld toimijalla. Taman
seurauksena tama hanke paatettiin ajaa alas.

Hankkeen hallintoon liittyva raportointi
Hankkeesta on tehty 5.7.2021 paivatty valiraportti.

5. Hankkeen vaikuttavuus/vaikutukset

Hankkeen positiivinen ja negatiivinen vaikuttavuus alan kehittymiseksi (mahdollinen
vertailu mittareihin)

e Puurakentamisen tietoisuuden lisdantyminen kunnissa.

e Tietoisuus lisdantyi rakennuttajille ja paasuunnittelijoille, etta ottavat hyvissa
ajoin mukaan tilaelementtien toteuttajat, joilla on omat ratkaisut
talotekniikan osalta. Ndin valtytdan paallekkaiseltd suunnittelulta.

e Tietoisuus uusista hankemuodoista lisddantyi, mutta ne todettiin liian kalliiksi
vaihtoehdoksi tdaman kokoluokan hankkeessa.

e Kun tallaisiin useamman kunnan yhteiseen tavoitteeseen tahtaavaan
hankkeeseen lahdetaan, niin “hyvaksi todetut perinteiset toteutusmallit”
tulisi unohtaa suoraan. Hankkeeseen tulisi Iahtea kehittamismielella ja
riittavan ajoissa ennen konkreettista toteutusta. Kuntien kesken on
kaytava vuoropuhelu alueen teollisuuden hyddyntamismahdollisuuksista.
Tassa hankkeessa tdman osalta epdonnistuttiin, koska toinen
naapurikunnista paatti lahtea suunnittelemaan omaa terveysasemaansa
perinteiseen malliin ja toinen KVR-mallin mukaisesti.

Muut vaikutukset (positiiviset ja negatiiviset)

e Markkinavuoropuheluihin tutustuminen helpottaa hankintojen tekemista
jatkossa.

e Paikalliset yritykset olivat mukana markkinavuoropuheluissa ja toivottavasti
saavat kipinan osallistua muidenkin hankkijoiden markkinavuoropuheluihin.

6. Viestinnan toteutuminen ja tulokset

Viestinnan paaasiallinen sisaltd, maara, laatu, kohderyhmat
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Hanke kdynnistyi rahoituspaatoksen jalkeen vuoden 2020 syksylla. Hankkeen
kdaynnistymisesta tiedotettiin ja viestittiin. Projektipaallikon paikka oli avoinna loka-
marraskuun vaihteessa ja paikkaa markkinointiin sosiaalisessa mediassa, rekry-
kanavissa ja alan lehdessa. Teimme my06s yhteistyota RekryKainuun kanssa
tuottamalla live-videon hankkeesta ja projektipaallikon tehtavista.
https://www.facebook.com/RekryKainuu/posts/812017356040543/

Hankkeelle perustettiin omat nettisivut kaupungin sivujen alle:
https://www.kuhmo.fi/tyo-ja-yrittaminen/yrityspalvelut/hankkeet/kuhmon-puinen-
sote-keskus-kestavaa-sote-rakentamista-kainuussa/

Lisaksi kaupunginjohtaja kirjoitti ynden kolumnin hankkeesta Maakuntalehti
Kalevaan:
https://www.kaleva.fi/puusta-saamme-kestavasti-uutta-sote-rakentamista/3068689

Hanketta on esitetty mm. Motivan Vauhdittajaryhman Teams- tapaamisessa 10.11.-
21. Mukana esittelyssa ovat myos mallielementin suunnittelija Antti Karsikas, alt
Arkkitehdit Oy.

Hankkeessa toteutettiin messukayttoa varten hanketta kuvaava video, joka |6ytyy
seuraavasta linkista: https://vimeo.com/632943379/5de018a571

Puurakentamisen seminaari |6ytyy You Tube videona linkista, jossa esitelldaan myds
tata hanketta: https://www.youtube.com/watch?v=_eqQh2j-Arg

Ylen alueuutiset teki uutisjutun hankkeesta 16.12.2022

e Arvio viestinndn onnistumisesta, viestintdsuunnitelman toteutumisesta

Viestintad onnistui puurakentamisen tietoisuuden lisdiamisen osalta, mutta
viestintdasuunnitelmassa mainittuja tieteellisia artikkeleita ei ole kirjoitettu, kuten ei
myo6skaan artikkelia hankintamallista, koska uutta hankintamuotoa ei hankkeessa loydetty.

7. Tulosten kestdvyys ja hyodyntaminen

e Arvio tulosten kestdvyydesta ja konkreettisuudesta ja siihen liittyvista riskeista (poliittinen
tuki, institutionaalinen/lainsaadannollinen tuki, taloudelliset ja rahoitukselliset
mahdollisuudet, teknologian soveltuvuus, sidosryhmien kiinnostus ja sitoutuminen)

Puurakentamiselle on saatava poliittinen tuki ennen hankkeeseen ryhtymista, kun
taloudelliset ja rahoitukselliset mahdollisuudet on selvitetty.

Hankkeessa saatiin tuloksena selville massiivipuurakentamisen hyva soveltuvuus
terveysaseman rakennusmateriaaliksi toteuttamalla mallitilaelementin
suunnittelu, jonka tuloksena valmiit arkkitehtisuunnitelmat, rakennesuunnitelmat,
LVIS-suunnitelmat, palotekniset suunnitelmat seka tilaelementin
materiaalimenekki ja kustannuslaskelmat.

Hanke heratti runsasta kiinnostusta rakennusalan sekd muissa yrityksissa, joita
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https://www.facebook.com/RekryKainuu/posts/812017356040543/
https://www.kuhmo.fi/tyo-ja-yrittaminen/yrityspalvelut/hankkeet/kuhmon-puinen-sote-keskus-kestavaa-sote-rakentamista-kainuussa/
https://www.kuhmo.fi/tyo-ja-yrittaminen/yrityspalvelut/hankkeet/kuhmon-puinen-sote-keskus-kestavaa-sote-rakentamista-kainuussa/
https://www.kaleva.fi/puusta-saamme-kestavasti-uutta-sote-rakentamista/3068689
https://vimeo.com/632943379/5de018a571
https://www.youtube.com/watch?v=_eqQh2j-Arg

saatiin yhteistydkumppaneiksi n. 30 kpl.
e Osa sidoskumppaneista ei ollut hankkeessa taysin puurakentamisen kannalla.
e Riskeiksi voidaan todeta hankkeen tuloksena saatu kustannustietous, johon
vaikuttaa merkittavasti rakennusalan ja kaupan suhdanteet.

e Ehdotukset hankkeen tulosten hyodyntamiseksi, ml. liiketaloudelliset ja
lainsdddannolliset nakdkohdat

¢ hankkeessa suunnitellun tilaelementin suunnitelmat ja
materiaalimenekki voidaan hyédyntaa mahdollisissa vastaavissa
massiivipuurakenteisissa hankkeissa.

8. Talousraportti (kustannuserittelylomake liitteeksi, ei raporttiin)

e Budjetin ja rahoitussuunnitelman toteutuminen ja esiin nousseet ongelmat

e Hankkeen aikana todettiin, etta hanke ei tule toteutumaan suunnitellusti, mutta
neuvottelut rahoittajan kanssa ovat mahdollistaneet tarvittavien muutosten
tekemisen.

9. Suositukset tulevia hankkeita ja ohjelmia varten
e Esiin nousseet jatkohankkeita koskevat ideat ja tarpeet

e Vastaavanlaisten massiivipuurakennushankkeiden tietomallinnus (BIM, Building
Information Model) ja siihen perustuvat simulaatiot ovat rakennushankkeessa
kaytettavia tyokaluja rakennuksen koko elinkaaren ajan suunnittelusta
rakentamiseen ja kiinteiston yllapitoon asti.

e Mitd vastaavissa hankkeissa tulisi valttda, mita suositellaan

e Hankkeiden tavoitteiden asettelu tulisi olla realistinen niiden
saavuttamiseksi edes suurimmilta osin.

10. Johtopaatokset /Yhteenveto hankkeesta ja paatuloksista

¢ Hankkeessa saatiin todettua, etta erilaiset IPT/allianssimalliset hankkeet ovat liian
kalliita vaihtoehtoja taman kokoluokan hankkeissa. Varsinaista uutta
toteutusmuotoa ei saatu hankkeessa muodostettua, tosin pohdintoja keskusteltiin
eri vaihtoehdoista. Todettiin, ettd jos mennaan tilaelementtirakentamiseen, niin
tilaelementtien toimittaja tulisi kilpailuttaa hankkeen varhaisessa vaiheessa, jotta
saadaan tilaelementtien suunnittelijat mukaan ja niiden suunnitteluratkaisut yhteen
sopimaan paadsuunnittelijan seka talotekniikkasuunnittelijoiden suunnitelmien
kanssa. Talloin valtytaan paallekkaisilta suunnitteluilta.
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Markkinavuoropuhelut tulivat tutuiksi, mika helpottaa jatkossa hankintojen
tekemista.

Puurakentamisen tietoutta saatiin tuotua viestinnan ja tapahtumien avulla esiin.

Saatiin toteutettua mallitilaelementin suunnitelmat, materiaalimenekit ja
kustannusvaikutus
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