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SISÄASIAINMINISTERIÖN HENKILÖSTÖRESURSSIEN OHJAUKSEN JA KEHITTÄMISEN TEHOSTAMINEN TIETOJÄRJESTELMÄN AVULLA
Taustaa

Sisäasiainministeriön henkilöstön kehittämistyön tavoitteeksi on asetettu muun muassa osaamisen johtamisen sekä suorituksen johtamisen parantaminen ministeriössä. Tavoitteena on myös kehittää henkilöstön rekrytointimenettelyjä ja perehdyttämistä sekä tehtäväkierron systematisointia. 

Riittävää osaaminen on organisaation peruspääomaa, jota voidaan pitää organisaation toiminnan perusedellytyksenä. Usein vaikeutena on sen yksityiskohtaisempi tietäminen, minkälainen osaaminen on yksittäiselle organisaatiolle tärkeintä ja arvokkainta. Yleensä laadullista arvoa on eniten osaamispääomalla, joka tekee organisaatiosta ainutlaatuisen tai muita paremman. 
Osaamisen kehittämisessä on myös varmistettava, että henkilöstöllä on jo olemassa oleva tieto ja osaaminen siirtyvät mahdollisimman tehokkaasti organisaation sisällä. Tällöin tarvittava tieto ja osaaminen ovat käytettävissä siellä, missä niille on kulloinkin tarvetta.
Henkilöstön osaamisen kehittämiseen ja hallintaan tarvitaan parhaat mahdolliset työkalut ja apuvälineet. Viimeksi mainittu koskee myös henkilöstön rekrytointia, suoritusten johtamista sekä palkitsemista. Tällaisia työvälineitä ovat muun muassa tietotekniset tietojärjestelmät, jotka mahdollistavat HR-prosessien kehittämisen, selkeyttämisen ja virtaviivaistamista sekä systemaattisen ja tarvittaessa nopeatempoisestikin tapahtuvan raportoinnin.
Asettaminen

Sisäasiaministeriö asettaa työryhmän, jonka tehtävänä on muun muassa selvittää, miten tietojärjestelmiä ja ohjelmistosovellutuksia voidaan hyödyntää kehitettäessä osaamisen ja suorituksen johtamisen, rekrytoinnin, tehtäväkierron ja perehdyttämisen käytäntöjä sisäasiainministeriössä. Työryhmän tehtävänä on myös selvittää, miten ja missä laajuudessa tällaisten tietojärjestelmien ja ohjelmistojen hankinta olisi tarkoituksenmukaista toteuttaa ottamalla huomioon muun muassa jo olemassa olevat tietojärjestelmäratkaisut.
Toimikausi

15.9.2005 – 31.3.2006 

Tehtävä 
Työryhmän tehtävänä on muun muassa:

1. selvittää tietojärjestelmien ja ohjelmistosovellutusten hyödyntämisen mahdollisuudet sisäasiainministeriön henkilöstötoiminnassa;

2. määritellä ne konkreettiset tietojärjestelmäsovellutuksen tuottamat tiedot, jotka ovat tarpeellisia aikaisemmin tässä asettamispäätöksessä esitettyjen sisäasiainministeriön henkilöstöhallintotehtäviin sisältyvien käytäntöjen kehittämisessä; 
3. kartoittaa ne konkreettiset mahdollisuudet, joita eri tietojärjestelmät tarjoavat henkilöstöhallintotehtäviin sisältyvien käytäntöjen kehittämiseksi;
4. luoda alustavan kustannusarvion sisältävä esitys hankittavista palveluista ja tuotteista sekä niiden spesifikaatioista;

5. luoda esitys ja mallin mahdollisesti hankittavien palveluiden ja tuotteiden käyttöönoton vaiheista.
6. selvittää missä laajuudessa edellä mainittujen tietojärjestelmien ja ohjelmasovellutusten hankinta olisi tarkoituksenmukaista toteuttaa ottaen huomioon sisäasiainministeriön tarpeiden ohella myös koko sisäasiainhallinnon mahdolliset tarpeet; sekä

7. selvittää miten kyseisten tietojärjestelmien ja ohjelmasovellutusten hankinta olisi tarkoituksenmukista toteuttaa ottaen huomioon kilpailulainsäädännön ohella myös jo voimassa olevat palvelusopimukset ja olemassa olevat henkilöstöhallinnon tietojärjestelmät.

Tarkasteltavien ja ehdotettavien tietojärjestelmä- ja ohjelmistosovellutusten tulee olla yhteensopivia jo hankittavaksi päätettyjen henkilöstötietojärjestelmien sekä sisäasiainministeriön ja sille tietopalveluja tuottavan poliisintietohallintokeskuksen tietoarkkitehtuurien kanssa. Lisäksi on otettava huomioon tiettyjen talous- ja henkilöstöhallintotehtävien siirtyminen hallinnonalan palvelukeskukseen siten, että ehdotettavat ohjelmistosovellutukset mahdollistavat palvelukeskuksen tietojärjestelmissä olevan tiedon keruun ja jatkoanalysoinnin ministeriön omiin tarpeisiin.
Työryhmä voi tarvittaessa käyttää ulkopuolista asiantuntija-apua ja kuulla asiantuntijoita selvitystyön tekemisessä.

Organisointi

Työryhmä

· Kehittämispäällikkö Kari Laine (pj.), (HY)
· Erikoissuunnittelija Airi Elo, (HY)
· Projektipäällikkö Tuija Saari, (PO)
· Ylitarkastaja Matti Saukkoriipi, (HY)
· Suunnittelija Arja Jyrälä, (PO)
· Koulutuspäällikkö, poliisiylitarkastaja Seppo Kolehmainen, (PO)
· Koulutussihteeri Sari Halenius (siht.), (HY)
Rahoitus 
Muilta kuin henkilöstötietojärjestelmiä koskevan asiantuntijatyön osilta työ tehdään virkatyönä. 

Työryhmän asiantuntija ja muut kustannukset maksetaan sisäasianministeriön momentilta 2601211, tulosyksiköstä 916.
Kansliapäällikkö

Ritva Viljanen
Hallintojohtaja 

Janne Kerkelä
JAKELU 
Työryhmän jäsenet
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