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1 Yhteenveto Maakuntatieto-ohjelmasta

Maakuntatieto-ohjelman tarkoituksena on rakentaa perusteet maakuntia koskevalle
julkisen hallinnon tiedolla johtamiselle ja sita tukevalle tiedonhallinnalle. Tavoitteena on
tuottaa yhtendinen tietopohja, joka on sujuvasti ja tarpeidenmukaisesti kaytettavissa
maakuntien palvelujen jarjestamisessa seka tukee vaikuttavaa ja kustannustehokasta
ohjausta ja johtamista. Ohjelma varmistaa, ettd ohjelmassa koordinoitavat hankkeet
saavuttavat sekd maakunta- ja sote -uudistukselle etta digitalisaatiolle asetetut
hallituksen tavoitteet yhteisen tiedonhallinnan nakdkulmasta.

Ohjelmassa kuvataan ja toteutetaan maakuntien tietoa koskevat yhteiset tiedonhallinnan
tavoitteet ja toimenpiteet. Ohjelmassa koordinoitavat hankkeet suunnittelevat ja
toteuttavat tarvittavien tiedonhallinnan prosessien, palvelujen ja rakenteiden
perustamisen ja kayttéonoton. Lisdksi ohjelmassa koordinoidaan maakuntien ohjauksen ja
johtamisen tarpeita vastaavien tietojen maéarittelya ja maaritysten yllapitovastuut.

Maakuntatieto-ohjelman keskeiset tehtavat ovat:

e« Ohjata ja yhteensovittaa ohjelmaan sisaltyvia kehittdmishankkeita seka koordinoida
eri viranomaisten tiedolla johtamisen ja tiedonhallinnan kehittdmishankkeita osana
maakunta- ja sote -uudistuksen toimeenpanoa.

e Kuvata maakuntia koskeva julkisen hallinnon tietoarkkitehtuuri seka tukea ja
yhteensovittaa eri viranomaisten tietoarkkitehtuurin kehittamista.

e Valmistella ohjelman toimeenpanoon liittyvat paatdsesitykset maakunta- ja sote -
uudistuksen projektiohjausryhmalle, virkamiesjohtoryhmalle seka asianomaisille
ministeridille ja viranomaisille seka tarvittaessa valtioneuvostolle.

 Tuottaa tarvittavia selvityksid yhteisen tavoitetilan muodostamiseksi seka toteuttaa
viestintda sidosryhmille.

Ohjelman tehtdvana on, maakuntien ohjausta tukevan tiedonhallintamallin lisdksi, koota
ja yhtendistaa kaynnissa olevat maakuntien ohjausta, seurantaa ja tilastointia koskevat
tietopohjan kehittamishankkeet yhdenmukaiseksi kokonaisuudeksi taloutta ja toimintaa
kuvaavien tietojen sekéd niiden hallinnan osalta.

Ohjelman tehtévissa hyddynnetdan aikaisemmissa ja kdynnissa olevissa vastaavissa
kehittémishankkeissa, saatuja kokemuksia ja kehitettyja toimintatapoja.

Maakuntatieto-ohjelma toteutetaan 11/2017 - 2/2021 vaélisend aikana ja vaatii yhteensa
noin 10 henkildtyévuoden tyopanoksen seka arviolta 2,8 miljoonan euron maararahan
hankkeessa koordinoitavien projektien erikseen saaman rahoituksen lisdksi. Naiden
panosten lisdksi tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa toimenpiteitd ja resursseja
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ohjelman tuotoksia kadyttéénottavilta maakunnilta ja maakuntien palvelukeskuksilta seka
valtion tiedonhallintapalveluja jarjestavilta viranomaisilta.

Maakuntatieto-ohjelma on osa maakunta- ja sote -uudistuksen valtakunnallista
toimeenpanoa.

2 Toteutussuunnitelma

Ohjelman toteutussuunnitelma kuvaa maakunta- ja sote -uudistuksen tiedonhallinnan
kehittémisen keskeiset tavoitteet, tehtdvat, tuotokset, rajaukset, organisoinnin,
rahoituksen ja resursoinnin seka mallit, joilla ohjelmaa ohjataan ja hallitaan.

Jokainen ohjelmaan liittyva tehtdva, projekti ja koordinoinnissa mukana oleva hanke
suunnitellaan erikseen. Tarvittaessa ohjelmaan liittyvien, jo kdynnissa olevien tehtédvien ja
projektien, toimeksiantoja tarkistetaan ohjelman tavoitteiden mukaiseksi.

Tassa esitettya toteutussuunnitelmaa tarkennetaan ohjelman kdaynnistamisen yhteydessa
seka vuosittain osana valtiovarainministerion talouden ja toiminnan suunnittelua.
Suunnitelmaa ylldpidetddn ohjelman ohjauksen ja viestinndn edellyttamalla tasolla koko
ohjelmakauden ajan.

3 Tavoitteet ja rajaukset
3.1 Kohde

Maakuntatieto-ohjelman tyén kohteena on julkisen hallinnon tiedonhallinta osana
maakunta- ja sote -uudistuksen valmistelua ja toimeenpanoa. Ohjelmassa kehitetaan
maakuntien ohjausjdrjestelman tiedonhallintaa seka koordinoidaan maakuntien toiminnan
ja talouden ohjauksessa tarvittavien tietojen maarittelya, tietojen muodostumista seka
suunnitellaan toimintamalli yhteensopivien tietojen hallintaan.

Ohjelmassa suunnitellaan maakuntien ohjausprosessien tarvitsemien tietojen
kustannustehokkaat tuotanto- ja jalostusprosessit sekd ndiden kdyttéénoton edellyttamat
toimenpiteet. Ohjelman tehtdvand on myds ohjata ja seurata yhteisesti maariteltyjen
tietojen ja tiedonhallintamallin toteuttamisen etenemista tietotuotannolle asetettujen
laatutavoitteiden mukaisesti.

Ohjelma on osa maakunta- ja sote -uudistuksen toteutussuunnitelmaa (toteutuksen
runkosuunnitelma 15.5.2017).

3.2 Tavoitteet

3.2.1 Ohjeimaa ohjaavat strategiset tavoitteet
Ohjelman tavoitteet liittyvat julkisen hallinnon tiedonhallinnan politiikkatavoitteisiin.
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Ohjelman tavoitteena on toteuttaa voimassaolevan hallitusohjelman ja sen
toimeenpanosuunnitelman sisaltédmien hallituksen karkihankkeiden tavoitteita. Ohjelmaa
ohjaavat strategiset tavoitteet tarkistetaan ohjelman kdynnistymisen yhteydessa seka
osana vuosisuunnittelua ja kulloinkin voimassa olevaa hallitusohjelman toimeenpanoa.

Hallitusohjelman ja sen toimeenpanosuunnitelman maakunta- ja sote -uudistuksen
strategiset tavoitteet ovat:
e Vaestdn hyvinvointi- ja terveyserojen kaventaminen ja toiminnan kustannusten
hillitseminen.
o Kayttajalahtodiset, tuottavuutta ja tuloksellisuutta tukevat yhden luukun digitaaliset
julkiset palvelut.
o Digitaalisten keinojen kayttédnotto ja byrokratian vdahentaminen. Asiakkaan
omatoimisuuden tukeminen ja tietojen yhteiskdaytén mahdollistaminen.
e Johtamisen ja toimeenpanon rohkea uudistaminen vahvistamalla tietoon
perustuvaa padtdksentekoa sekd avoimuutta.
o Julkisten palvelujen kayttdjdlahtoisiksi kehittdminen uudistamalla toimintatapoja
ensisijaisesti digitaalisiksi. Julkisen sektorin sitouttaminen automatisoimaan ja
digitalisoimaan toimintatapansa.

Hallitusohjelman ja sen Digitalisoidaan julkiset palvelut karkihankkeen tavoitteet ovat:
¢ Digitalisoinnin periaatteet
o Kehitamme palvelut asiakasléhtoisesti
Poistamme turhan asioinnin
Rakennamme helppokayttdisia ja turvallisia palveluita
Tuotamme asiakkaalle hydtya nopeasti
Palvelemme myds hairidtilanteissa
Pyydamme uutta tietoa vain kerran
Hyddynnamme jo olemassa olevia julkisia ja yksityisia sahkdisid palveluita
Avaamme tiedon ja rajapinnat yrityksille ja kansalaisille
o Nimedamme palvelulle ja sen toteutukselle omistajan
e Prosessien digitalisointi
o Asiakasndkdkulman edistaminen
o Palvelujen sujuvoittaminen
o Julkisen sektorin tuottavuuden nostaminen
e Yhteinen tiedonhallinta
o Sujuvampi asiointi ihmisille ja yrityksille
o Hyva tietosuoja ja tietoturva
o Yhteiskayttdinen tietoymparisto

O 0O 0 O O O
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Jarjestelmallisesti johdettu tiedon merkityssisallén maarittely
Maarittelyn, tiedon ja sen kasittelyn avoimuus tiedon hallinnan prosessin eri
vaiheissa
o Tiedon laadun ja kayttdkelpoisuuden parantaminen
Selkeat tietovastuut ja -roolit

Julkisen hallinnon tiedonhallinnan yleiset tietojen saatavuuteen, liikkuvuuteen,
vastuullisuuteen seka tiedollisiin oikeuksiin ja osaamiseen liittyvia tavoitteet:

o Tieto on maksutonta

e Tieto on ymmarrettavaa

o Tiedon kayttd ja liikkkuvuus on vapaata

e Palvelutilanteessa tarvittava tieto on kaikille osapuolille kdyttdkelpoista
¢ Tieto on organisaatiovapaata

e Tieto I8ytyy helposti

¢ Tiedon kasittely on reaaliaikaista

e Tietoon voi luottaa

¢ Tieto on hajautettua

s Henkildtieto on suojassa

e Itsed koskevaa tietoa voi siirtaa, myyda ja valittda eteenpain

Maakuntatieto-ohjelman lahtékohtana ovat "Maakunta- ja sosiaali- ja terveydenhuollon
uudistuksen toimeenpanon runkosuunnitelmassa” (15.5.2017) esitetyt ohjelman
toteutukseen liittyvat tavoitteet ja reunaehdot:

e Maakuntatieto-ohjelma muodostaa yhtendisen kokonaisuuden, joka nayttaytyy
maakunnallisille valmistelijoille samantahtisena ja yhdenmukaisia ratkaisuja
tuottavana kehityskokonaisuutena

e Maakuntatieto-ohjelman ohjausrakenne kiinnittyy osaksi maakunta- ja sote -
uudistuksen ohjausta

e Maakuntatieto-ohjelman toimeenpano muodostaa oman yhtendisen kehitys-
kokonaisuuden, jonka vaatimat resurssit kootaan ohjelman ohjauksen alaisuuteen

e Maakuntatieto-ohjelmassa yhteisesti toteutettavien tuotosten kayttédénotto ja
hyédyntaminen maakunnissa sisaltyy ohjelman ohjauskokonaisuuteen.

Runkosuunnitelmassa kuvattuina Maakuntatieto-ohjelman ensivaiheen prioriteetteina
ovat:
e Maakuntia koskevan julkisen talouden ohjausmallin ja -prosessien tavoitetilan
kuvaus ohjauksessa kdytettdavien tietojen hallinnan osalta.



29.5.2018
VM129:00/2017

VALTIONEUVOSTO VM/1956/00.01.00.01/2017
STATSRADET

¢ Maakuntia koskevan vaikuttavuus- ja kustannustiedon tuotannon tyénjakoa
koskevat linjaukset ja tietoarkkitehtuuri.

e Maakuntien yhteiset taloustietojen méadrittelytydssa luodaan edellytykset ja puitteet
maakuntien talouden ulkoisen ja sisdisen raportoinnin automaatiolle ja taloutta
kuvaavien tietojen yhtendisyydelle, erityisesti yhtendistden laskentamallit ja
tilikartat.

e Maakuntien yhteisten vaikuttavuus- ja ohjaustietojen suunnittelun koordinointi
valtion-rahoituksen suunnittelua ja maakunnan jarjestédmistehtdavaa varten.

¢ Maakuntaa koskevan vaikuttavuus- ja kustannustiedon tuotannon tydnjakoa
koskevien linjausten valmistelumahdollisimman automatisoitujen
raportointiratkaisujen ja niiden edellyttdmien tietoaltaiden kokonaisuus.

3.2.2 Ohjelman vaikuttavuustavoitteet ja tehtavit

Maakuntatieto-ohjelman tarkoituksena on luoda perusteet maakuntia koskevalle julkisen
hallinnon tiedolla johtamiselle ja sitad tukevalle tiedonhallinnalle.

Ohjelman tavoitteena on rakentaa yhtendinen tietopohja, joka on sujuvasti ja
tarpeidenmukaisesti kaikkien osapuolten kadytéssa maakuntien palvelujen jarjestédmisessa
sekd tukee vaikuttavaa ja kustannustehokasta ohjausta ja johtamista. Tarvittavan tiedon
tulee olla saatavissa asiakaslahtoisesti palvelutilanteessa riippumatta siitd, minka
viranomaisen hallussa tiedot ovat.

Ohjelman tavoitteena on varmistaa, ettd maakuntien tehtaviin liittyva tiedonhallinta ja
tietojen hyddyntaminen olisi nykyistd kustannustehokkaampaa ja tehokkaammin
organisoitua koko julkisessa hallinnossa.

Taman lisdksi tavoitteena on varmistaa, etté ohjelmaan siséllytettdvat ja siihen liittyvat
koordinoitavat hankkeet saavuttavat seka maakunta- ja sote -uudistukselle etta
digitalisaatiolle asetetut hallituksen tavoitteet yhteisen tiedonhallinnan nékdkulmasta.

Maakuntatieto-ohjelman keskeiset tehtavat ovat:

1. Ohjata ja yhteensovittaa ohjelmaan siséltyvia kehittémishankkeita sekd koordinoida
eri viranomaisten tiedolla johtamisen seka tiedonhallinnan kehittamishankkeita
osana maakunta- ja sote -uudistuksen toimeenpanoa.

2. Kuvata maakuntia koskeva julkisen hallinnon tietoarkkitehtuuri sekéa tukea ja
yhteensovittaa eri viranomaisten tietoarkkitehtuurin kehittdmista.

3. Valmistella ohjelman toimeenpanoon liittyvat paatdsesitykset maakunta- ja sote -
uudistuksen projektiohjausryhmalle, virkamiesjohtoryhmaélle seka asianomaisille
ministeridille ja viranomaisille seka tarvittaessa valtioneuvostolle,
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4. Tuottaa tarvittavia selvityksia yhteisen tavoitetilan muodostamiseksi seka toteuttaa
viestintda sidosryhmille.

Maakuntatieto-ohjelman johtoryhman keskeisina tehtdvina ovat:
e Seurata ja ohjata ohjelman toteutusta
* Vastata ohjelmalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta.
e Hyvdksya ohjelman tuottamat tuotokset
e Vastata ohjelman tuottamien linjausten ja paatdksentekoesitysten viemisesta
eteenpain vastuutahoille
e Varmistaa ohjelman toimeenpanon resurssit.

Maakuntatieto-ohjelmalle asetettuja tavoitteiden toteuttamiseksi ohjelma koostuu yleisista
ohjelmahallintoon liittyvistd seka keskeisista toimeenpanoon liittyvistd tehtavistd, joiden
alle varsinainen ohjelmassa tehtdva tyo ja tuotokset organisoidaan.

Maakuntatieto-ohjelman operatiivisesta johtamisesta ja toimeenpanosta vastaa
hanketoimisto. Ohjelman hanketoimisto toimii verkostona ja vastaa ohjelmaan siséltyvien
hankkeiden toteutuksen yhteensovittamisesta ja koordinaatiosta seka yhtenaispolitiikkaa
toteuttavasta ja noudattavasta arkkitehtuurinmukaisuudesta. Hanketoimisto koostuu
toimeenpanolle olennaisista yhteensovitettavista tiedonhallintaan ja tietojohtamiseen
liittyvistd hankkeista sekd@ muista seurattavista hankkeista.

Ohjelman hanketoimisto vastaa paivittdisestd ohjelman tehtadvista. Hanketoimisto
osallistuu ohjelman projektipaallikén ohjauksessa ohjelman toimeenpanoon seka suorittaa
verkostolle annettavat tehtavat. Hanketoimistoon kuuluvat ohjelmaan kuuluvien yhteen
sovitettavien hankkeiden ja toimenpiteiden vastuuhenkildt.

Hanketoimiston tehtdavana on:
¢ Valmistella johtoryhmaéan kokouksiin kdsiteltavéaksi vietavat asiat
e Ohjelman hankkeiden valmistelu ja sisallén ohjaus
¢ Ohjelmaan sisaltyvien hankkeiden toteutuksen ja tuotosten yhteensovittaminen
¢ Valmistella yhdessa hankkeiden kanssa linjattavaksi vietdvia asioita
e Yllapitaa tilannekuvaa hankkeiden etenemisestd hankesalkussa
e Ratkoa eri hankkeiden toteutuksen ongelmia
e Auttaa ja koordinoida hankepaallikdiden tyota

Hanketoimiston ty® on verkostomaista yhteisty6ta, johon osallistuvat
valtiovarainministerid, sosiaali- ja terveysministerio, sisaministerio, ty6- ja
elinkeinoministerié, maa- ja metsatalousministerid, ymparistéministeridé seka liikenne- ja
viestintadministerid, THL, Kela, Tilastokeskus, maakuntien valmisteluorganisaatiot
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yhteistydalueittain, maakuntien yhteiset palvelukeskukset sekd myéhemmin maakunnat.
Ohjelman projektipaallikkd vastaa verkoston ylldpidosta hanketoimistonjohtoryhman
tukemana. Hanketoimistoon luodaan erillisia asiantuntijaryhmia eri hankekokonaisuuksien
ohjaukseen.

Ohjelman tuottamat tuotokset on kuvattu tarkemmin kappaleessa 4.
3.3 Rajaukset, reunaehdot ja liittymat

3.3.1 Ohjelman rajaukset

Seuraavat toimenpiteet eivat kuulu Maakuntatieto-ohjelmaan vaan niisté vastaavat muut
sidosorganisaatiot ja hankkeet:
e Maakuntien talouden ja tehtdvaalojen ohjaukseen muodostettavia ohjausmallien
maarittely tai niiden kayttéonotto.
e Tiedonhallintamallin ja -palveluiden kayttddnottoon liittyvat viranomaiskohtaiset
toimenpiteet ja niihin liittyva tulos- ja informaatio-ohjaus.
¢ Yhteisten madaritysten mukaisesti tapahtuva tietojen tuottaminen ja maaritysten
kayttéonotto eri viranomaistasoilla.
o Eri viranomaisten tietojarjestelmien kehittéminen.

Tarvittava toiminnan kehittdminen ja tietojarjestelmien kehittaminen tulee tapahtua
vastuutahojen toimesta ja niita rahoitetaan tarvittaessa Maakuntatieto-ohjelmasta
erillisten paatdésten mukaisesti.

Ohjelman reunaehdoiksi ja rajauksiksi ei kdsiteta ohjelman suunnitteluun ja sisaltéén
vaikuttavaa lainsdadantoéd, muilta osin kuin lainsdddannoén tiedossa olevien muutosten ja
muutokseen tahtaavien kehittamishankkeiden osalta.

Maakuntatieto-ohjelmaan kuuluvana yhteensovitetaan:

e Kaynnissa olevien tietopohjan, mittareiden ja indikaattoreiden kehittdmisryhmien
tyota.

e Eri valmisteluryhmissa tuotettuja eri toimintoja kuvaavia toiminta-, tieto- ja ICT-
arkkitehtuurityota.

o Kuntatieto -ohjelmasta saatuja kokemuksia ja kehitettyja uusia toimintatapoja.

¢ Sitran tydn pohjalta toteutettavan sote-tietopakettihankkeen tuloksia.

e Digitalisoinnin periaatteita.

3.3.2 Ohjelmaan sisdltyvat koordinoitavat hankkeet ja ohjelman sidokset

Maakuntatieto-ohjelman yhteensovittamisty6hdn sisdltyvét eri viranomaisten vastuulla
olevat hankekokonaisuudet ovat:
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o Tietoarkkitehtuurin kuvaushankkeet

e Tietosisdllén kehittamishankkeet
 Tilastoinnin kehittamishankkeet

e Tiedonhallinnan kehittamishankkeet

¢ Maakuntien rekisterihankkeet

e Kansalliset rekisterihankkeet

e Raportoinnin kehittamishankkeet

o Luokitusten kehittamishankkeet

¢ Ohjaus/Johtamismittarihankkeet

e Tietojen yllapitoyhteistyén kehittdmishankkeet

Osana toteutuksen organisointia, ohjelman tehtdvana on listata kdynnissa olevat ja
asetettavat hankkeet (Liite 2), jotka sisdllytetédén ohjelman ohjausrakenteeseen.

Sidokset ovat ne hankkeet ja organisaatiot, joiden tuotoksia tarvitaan ohjelmassa tai jotka
hyddyntavat ohjelmassa tehtyja tuotoksia tai hankkeet, joiden vastuulla on yhteisten
tiedonhallintaan liittyvien sisdltéjen ja toimintojen kayttéonotto:

e Maakuntien yhteisen toiminta-arkkitehtuurin méaarittely

¢ Ministerididen ja valtion virastojen toiminta-arkkitehtuurin maarittely

e Maakuntien yhteisen tietojarjestelmaarkkitehtuurin maarittely

e Ministerididen ja valtion virastojen toiminta-arkkitehtuurin maarittely

e Maakuntien ja valtionhallinnon yhteiset palvelukeskushankkeet

Osana ohjelman viestintadan liittyvana tehtavana on koota sidosryhmakartta ja kuvata
karttaan kuhunkin sidokseen liittyvat toimenpiteet ja tavoitteet.

3.3.3 Ohjelmassa seurattavat sadntelymuutokset

Maakuntatieto-ohjelman toteutuksessa huomioidaan maakunta- ja sote -uudistukseen
liittyvat hallituksen esitykset ja eduskunnan hyvaksymat lakikokonaisuudet tarkoituksena
saantelyn ennakoiminen etukateen. Periaatteen tarkoituksena on varmistaa
suunniteltavien ratkaisujen kestavyys myods uudessa ja mahdollisesti muuttuneessa
saantely-ymparistdssa.

Muu ohjelmassa huomioitava voimassa oleva lainsdaadantd ja séadésten kehittdminen:
e EU yleinen tietosuoja-asetus (EU 2016/679)
e Saavutettavuusdirektiivi (EU 2016/2012)
e Verkko- ja tietoturvadirektiivi (EU 2016/1148)

10
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¢ Julkisen hallinnon tiedonhallinnan lainsaadanté ja sen uudistaminen (sis. mm.
Tietohallintolain, Julkisuuslain ja Arkistolain sekd niiden mahdolliset
uudistamistarpeet)

e Julkisen hallinnon taloushallinnon ja raportoinnin saéntelyn kehittédminen

Ohjelmassa seurataan myds muuta sadddsten kehittamista ja otetaan voimassa oleva ja
uusi sdaddospohja huomioon ohjelmaan liittyvissa tuotoksissa.

4 Toteutus
4.1 Toteutuksen ja tuotosten aikataulu
Maakuntatieto-ohjelma toteutetaan aikavalilld 1.11.2017- 28.2.2021

Ohjelman toteutukseen sisédltyvien tehtavien aikataulussa huomioitavia aikatauluja:

¢ Asettaminen, toteutussuunnitelman tarkentaminen, ohjelmahallinnan tuotokset ja
ohjelman tydn organisointi 10/2017-2/2018

¢ Tavoitteiden ja mittareiden tarkentaminen 1/2018-4/2018

¢ Ohjelman tuotosten ja koordinaatiotehtdvien toteutus, alkuvaihe 1/2018-6/2019

¢ Ohjelman tavoitteiden paivittdminen 5-12/2019

¢ Ohjelman uudelleenasettaminen 1/2020

¢ Ohjelman tuotosten ja koordinaatiotehtdvien toteutus, loppuvaihe 8/2019-12/2020

e Tulevien toimenpiteiden maarittely ja ohjelman paattaminen 11/2020-2/2021

e« Ohjelmahallintoa ja ohjelmaan liittyvda viestintaad toteutetaan koko toteutus-ajan
valilla 11/2017-2/2021

Ohjelma tehtdvat ja tuotokset suunnitellaan vahintdan vuositasolla valtiovarainministerién
talouden ja toiminnan suunnittelun aikataulun mukaisesti.

Ohjelman aikana kdynnistetaan suunnitelman mukainen tiedonhallinnan ylldpidon ja
jatkuvan kehittdmisen toimintamalli, jonka kdyttéénotto ei kuulu ohjelmaan.

4.2 Tuotokset

Maakuntatieto-ohjelmaan liittyvat tuotokset jakautuvat ohjelman omiin tuotoksiin,
ohjelmahallinnan tuotoksiin ja yhteensovitettavien hankkeiden tuotoksiin.

Osana Maakuntatieto-ohjelman omia tuotoksia toteutetaan "Maakunta- ja sosiaali- ja
terveydenhuollon uudistuksen toimeenpanon runkosuunnitelmassa” (15.5.2017)
alustavasti madritellyt tuotokset.

Maakuntatieto-ohjelman keskeiset tuotokset ajalla 11/2017-12/2019 ovat:
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Maakuntatieto-ohjelman tavoitteiden ja toteutuksen tarkentaminen,
toteutussuunnitelman paivitys 5/2018
Ohjelman tavoitemittareiden ja ohjauskriteereiden madarittely,
arkkitehtuuriperiaatteet 8/2018
Maakuntien tiedonhallintaan liittyvien maakuntien, ministerididen ja
virastojen hankkeiden valmistelun ja toimeenpanon yhteensovitusmalli
5/2018
Julkisen hallinnon tiedonhallinnan nyky- ja tavoitetilakuvaus
arkkitehtuuri-mallin mukaisesti koskien 5/2019

o Maakuntatietojen hydodyntamista kunnissa, maakunnissa ja

valtionhallinnossa

o Maakuntia sekda maakuntien arviointia, johtamista ja ohjausta

o Asiakkuustietojen hallintaa maakuntiin liittyen
Maakuntien tiedonohjaus 6/2018-12/2019:

o Maakuntien tiedonohjaus- ja tiedonhallintasuunnitelma

o Ohjeistus tietoaineistojen siirrosta
Selvitys tilasto- ja rekisteritoimen palveluiden jarjestamisesta kosken
maakuntien toimintaa ja ohjausta 4/2019
Maakuntien ja valtionhallinnon pilotointiprojektit koskien tavoitetilan
mukaisen tietoarkkitehtuurin mukaista toimintaa 8/2018-12/2019
Tiedonhallintaan liittyvien hankkeiden yhteensovituksen toteuttaminen
ohjelman hanketoimistossa ja johtoryhmdéssa 11/2017-12/2019
Toimenpide- ja paiatosehdotukset yhteensovituksen ja tietoarkkitehtuurin
kuvauksen pohjalta eri hankkeiden tyonjaosta ja organisoinnista
tavoitetilan 2020 savuttamiseksi 11/2018
Toimenpide- ja padatosehdotukset yhteensovituksen ja tietoarkkitehtuurin
kuvauksen pohjalta uusien toimenpiteiden kaynnistdmiseksi ja
organisoimiseksi tavoitetilan 2029 savuttamiseksi 5/2019
Maakunta- ja sote -uudistukseen liittyvien projektien tiedonhallintaan
liittyvat rahoituskohteiden arviot uudistuksen toimeenpanon
projektiryhmaille (saatujen ehdotusten mukaisesti)
Ehdotukset sdddosten muutostarpeista ja kaynnistyspdatosluonnokset
tarvittavista saddoshankkeista (jos nousee esiin)

Saannonmukaiset tilaisuudet sidos- ja kohderyhmille 11/2017-12/2018
Ohjelman padivitetty toteutussuunnitelma kaudelle 1/2020-2/2021
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Maakuntatieto-ohjelman keskeiset alustavat tuotokset ajalla 1/2020-2/2021
ovat:
¢ Tarkennettava tuotokset kaudelle 1/2020-2/2021
¢ Ohjelman kokemusten pohjalta kehitetty pysyva tiedonhallinnan
koordinoinnin, kehittamisen ja ohjauksen toimintamalli
¢ Ehdotukset sdadadosten muutostarpeista ja kdynnistyspadtosluonnokset
tarvittavista saddoshankkeista (jos nousee esiin)
o Sadaannonmukaiset tilaisuudet sidos- ja kohderyhmille 1/2020-2/2021

Ohjelman tuotoksia tdydennetddn ja tarkennetaan toteutuksen aikana osana
vuosisuunnittelua ja talousarviovalmistelua seka tarkempia osatehtdvien suunnitelmia.
Lista ohjelman keskeisista tuotoksista on tédmén suunnitelman liitteend (Liite 1), jota
paivitetaan juoksevasti ohjelman toteutuksen aikana. Ohjelman tuotosten valmistelusta
vastaa valtiovarainministerid.

Ohjelman toteutusta ja hallintaa varten laadittava tuotokset ovat:
o Hankkeen toteutussuunnitelma
e Viestintdsuunnitelma
e Sidosryhmadkartta
¢ Riskienhallintasuunnitelma (osana hankesalkkua)
o« Toteutuksen kustannusten ja hyotyjen arvio (osana hankesalkkua)
¢ Resurssien hankintasuunnitelma

Ohjelman hallinnan tuotoksia paivitetdan koko hankkeen ajan osana ohjelmahallintaa ja
valtiovarainministerién talouden ja toiminnan suunnittelua. Suunnittelua koordinoidaan eri
hallinnonalojen oman vuosisuunnittelun kanssa.

Ohjelmassa yhteensovitettavien hankkeiden tuotokset kuvataan erikseen kussakin
osahankkeessa. Yhteensovitettavien hankkeiden tuotosten tdaydentédminen ja
tarkentaminen on osa ohjelmaan sisaltyvaa koordinointia ja sen pohjalta annettuja
toimenpide-ehdotuksia. Yhteensovitettavien hankkeiden tuotosten valmistelusta vastaa
kunkin osahankkeen omistaja.

5 Organisointi
5.1 Maakuntatieto-ohjelman organisaatiorakenne

Maakuntatieto-ohjelman on osa maakunta- ja soteuudistuksen valtakunnallista
toimeenpanoa ja toimeenpanon tilannekeskuksen toimintaa ja yksi toimeenpanon
muutosohjelmista. Toimeenpanoon sisdltyvien muutosohjelmien yhteensovittamisesta
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vastaa Maakunta ja sote —uudistuksen tilannekeskus. Maakuntatieto-ohjelma
keskittyy maakuntien ohjauksen ja johtamisen edellyttémadan tietoarkkitehtuuriin.

Poliittinen chjausryhma:

r—

reformiministerit/hallitus
———  Laaja-alainen seurantaryhmé
—[ Henkiléstéfoorumi
Maakunta- ja sote-uudistuksen tilannekeskus
Uudistuksen koordinaatio

Maakuntien toimeenpanoa tukevat verkostot Valtioneuvoston toimeenpanon muutosohjelmat

Muutosjohtajakokous Valtioneuvoston yhtendisen ohjauksen muutosohjelma

Digimuutosohjeima

Maakuntafoorumi Talous

Hallinto Maakuntatieto

HR-vastuuvaimistelijat
Maakunnan tuotannon

kilpailukyky Varautuminen

Jarjestaminen
Demokratia ja

osallisuus TKI-muutosohjelma

Paiveluintegraatio

Omaisuus ja IcT
sopimukset

USUIWERNIAOSUSRIYA Ui WO
UBUILETIAOSUIRIYA UlA
UBUIWEBIIACSUSRIYA UIWAT
UBUILIBIIAOSUDBIYA Ui WA
UBUILBNIAOSUIBIYA U WA
UBUIWRIAOSUIYA U: WS
UBWIUIWRINAOSUDBIYA Ui NI L
UBUILWBIIADSUBRIYA Ui LS

Viestinta Aluekehittdminen

Kuva 1: Maakuntatieto-ohjelma osana Maakunta ja Sote-uudistuksen
projektikokonaisuutta

Maakuntatieto -ohjelman yleisestad valmistelusta vastaa valtiovarainministerid. Ohjelman
toteutukseen osallistuvat kaikki maakuntien ohjauksesta vastaavat ministeriét, kansallisen
tiedonhallinnan tehtavia toteuttavat valtion virastot ja laitokset seka maakuntien
valmistelusta vastaavat tahot ja myéhemmin maakunnat. Ohjelman toteutus edellyttaa
asiantuntemusta myds nykyisten kuntien, yliopistojen ja tutkimuslaitosten sek§ tiedon
analysointia ja sitd tukevia tietojarjestelmia tarjoavilta yrityksilta.

Ohjelman organisointia tarkistetaan ohjelmalle asetetun strategisen johtoryhman
toimikauden loputtua vuoden 2020 alussa.

Maakuntatieto-ohjelman johtoryhma: Seuraa ja ohjaa ohjelman toteutusta. Vastaa
ohjelmalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta. Hyvdksyy ohjelman hankkeet ja
niiden tuottamat tuotokset. Vastaa ohjelman tuottamista linjauksista ja
paatoksentekoesitysten viemisestad eteenpdin vastuutahoille. Varmistaa ohjelman
toimeenpanon resurssit.
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Maakunta ja sote -uudistuksen projektin virkamiesjohtoryhma: Toimii kaikkien
muutosohjelmien ylimpéna johtoryhmana. Ohjelman toteuttamisen edellyttamat
ministerididen toimialojen yhdenmukaisuutta vaatimat kehitys- ja muutostarpeet
esitelldan tarvittaessa uudistuksen virkamiesjohtoryhmassa.

Reformiministeriryhma: Ryhmadssa kasitellddn ohjelmasta tuotetut laajat
poikkihallinnolliset linjaukset, joita ei voida kasitelld ohjelman ohjaukseen osallistuvissa
virkamiesjohtoryhmissa.

Projektipdallikko: Ohjelman projektipaallikkd vastaa ohjelman tavoitteen mukaisesta
toteutuksen ohjauksesta. Projektipdallikko esittelee paatds- ja linjausesitykset ohjelman
strategiselle johtoryhmalle ja vastaa hanketoimiston tydn organisoinnista seka toimii
ohjelman hallintaa varten muodostettavan hanketoimiston johtoryhman puheenjohtajana.
Projektipdallikké vastaa ohjelman riskienhallinnan, viestinndn seka resurssisuunnittelun
valmistelusta.

Erityisasiantuntija: Toimii projektipdallikdn tehtavien tukena ja projektipaallikdn
sijaisena ja hanketoimiston verkoston koordinaatioryhman jasenena.

Hanketoimisto (verkosto): Hanketoimisto osallistuu ohjelman projektipaallikon
ohjauksessa ohjelman toimeenpanon toteutuksen ohjaukseen ja hallintaan seka suorittaa
ryhmalle annettavat tehtdavat. Hanketoimistoon kuuluvat asiantuntijoina keskeiset
koordinaatioyhteistyéhdn kuuluvien hankkeiden ja ohjelman tuotoksia tuottavien
hankkeiden vastuuhenkildt. Hanketoimistoon osallistuvat henkilét vahvista hanketoimiston
johtoryhma.

Ministerion tai
viranomaisen

oma
paatoksenteko
ja ohjaus
-

Ohjeiman
hankkeet

v

Hanke-
toimisto

e Lot
—oudistuksen ARGt seuranta-
: johtoryhma -
tilannekeskus ryhma

Johtoryhma
Sihteeristo

Valtioneuvos-
Yhteen- ton Muut Poliittinen
sovitettavat yhtenaisen ohjausryhma:
hankkeet ohjauksen ettt
muutos- ministerit
ohjelma / hallitus

muutos-
ohjelmat
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Kuva 2: Maakuntatieto-ohjelman organisointi

Seurantaryhmad (asetetaan tarvittaessa): Maakuntatieto-ohjelman sidosryhmatyon
ohjaukseen seurantaryhmassa osallistuvat valtiovarainministeri6, sosiaali- ja
terveysministerid, sisaministerid, tyd- ja elinkeinoministeridé, maa- ja
metsatalousministerid, ymparistéministerio seka liikenne- ja viestintdministerio, THL,
Kela, Tilastokeskus, maakuntien valmisteluorganisaatiot yhteisty6alueittain, maakuntien
yhteiset palvelukeskukset sekd myohemmin maakunnat.

Ohjelmaan siséltyvien tehtdvien ja tuotosten toteuttaminen organisoidaan
tarkoituksenmukaisiin projekteihin tai projekteja kevyemmin ohjattuihin
tehtavakokonaisuuksiin.

Kullekin tehtdvakokonaisuudelle laaditaan oma projektisuunnitelma, jossa kuvataan
tarkemmin tavoitteena olevien tuotosten toteuttamisen edellyttamat tehtdvat seka
tehtavien toteutuksen edellyttdma organisointi.

Ohjelman toteutuskohteita ja toteutuksen edellyttdmasa rakennetta tarkennetaan ohjelman
kdynnistdmisen yhteydessa.

5.2 Hanketoimiston organisaatiorakenne

Maakuntatieto-ohjelman toteutuksesta vastaa verkostomaisesti toimiva hanketoimisto,
johon osallistuvat maakuntia ohjaavat ministeriét, THL, Kela, Tilastokeskus, maakuntien
valmisteluorganisaatiot, maakuntien yhteiset palvelukeskukset sekd myéhemmin
maakunnat seka ndiden organisaatioiden, ohjelmassa seurattavien hankkeiden,
vastuutahot.

Hanketoimiston tehtavana on yhteensovittaa ja edistda seurattavien
toimeenpanohankkeiden toteutusta, valmistella linjattavaksi vietavia asioita ja ratkoa
hankkeiden toteutuksen ongelmia.

Ohjelmassa seurattavien hankkeiden yhteensovittamista varten hanketoimistoon
perustetaan aihekohtaisia asiantuntijaryhmia, joiden tehtavana on kasitelld seurattavien
hankkeiden tietoarkkitehtuurituotokset omalta aihealueeltaan, ja sovittaa eri
toimeenpanohankkeissa tehtavat tietoarkkitehtuurit yhteen keskendan seka maakuntien ja
julkisen hallinnon yhteiseen arkkitehtuuriin. Liséksi tiedonohjauksen ja tietoarkkitehtuurin
asiantuntija-ryhmaét toimivat ohjelman omien hankkeiden siséll6llisenad ohjausryhmana.
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Hankkeiden
sisdinen
ohjaus

Ohjelman Poikkihallinnolliset
hankkeet muutosprojektit

Sihteeristo

Hanke-
toimiston
johtoryhma

Yhteen-

sovitus Hanke-
toimisto

_Yhteen- Hallinnonalojen sisaiset
SO\;\I;entI:i;ZE muutosprojektit

Kuva 3: Hanketoimiston organisointi ja hankkeiden yhteensovitus.

Hankkeiden
sisdinen
ohjaus

Tietoarkkitehtuuriryhma: Ohjaa maakuntatiedon arkkitehtuurihanketta johon sisaltyvat
yhteisten tietojen, ohjauksen seka asiakkuuden hallinnan tietoarkkitehtuurit, seka seuraa

maakuntien ja hallinnonalojen omia tietoarkkitehtuurihankkeita. Ryhman tydssa tarvitaan

eri organisaatioiden tietoarkkitehtuuriosaamista.

Tiedonohjauksen ryhma: Ohjaa maakuntien TOS-projektia seka tietoaineistojen siirto-
ohjeistusta laativaa projektia. Yhteistyd maakuntien tiedonohjaushankkeiden ja Vimana:n
asianhallinnan jarjestelmédhankkeen kanssa. Ryhma tyodssa tarvitaan maakuntien
asianhallinnan ja asiakirjahallinnan, sekd organisaation tiedonhallinnan suunnittelun
osaamista.

Tilasto- ja rekisteriryhma: Selvittda yleisen tilastotoimen tietotuotantoa ja rahoitus-
mallia maakuntatietojen osalta, sekd seuraa maakuntien ja hallinnonalojen tilastoinnin ja
rekistereiden kehittdmishankkeita. Ryhmassa tarvitaan tilastoalan ja rekisterihallinnon
osaamista.

Tietomaaritysryhma /Ohjaustietoryhma: Toimii hallinnonala- ja
organisaatiokohtaisten ohjausmittarihankkeiden yhteistyétyhmana. Ryhmdéssa tarvitaan
eri hallinnonalojen ja organisaatioiden ohjausmittareiden kehittdmisosaamista.

Maakuntapilottien ryhma: Valmistelee maakuntatiedon arkkitehtuurin toimivuutta ja
soveltamista kokeilevat pilottihankkeet ja toimii mydhemmin pilottien kansallisena.
Ryhmadssé tarvitaan maakunta- ja pilotointiosaamista.
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Tyon tueksi hanketoimistoon organisoidut ryhmat

Viestintdryhma: Valmistelee ja toteuttaa ohjelmaan liittyvat viestintatehtavat ja
toimenpiteet.

Sihteeristd: koordinoin asiantuntijaryhman tyéta. Ryhmaan kuuluvat asiantuntiaryhmien
vastuuhenkilot.

6 Resurssit
6.1 Resurssi- ja madrarahatarpeet ja resurssien hankinta

Ohjelman resurssien ja maararahojen hankinnasta vastaa valtiovarainministerié ja
hankintatapa kuvataan tarkemmin ohjelman resurssienhankintasuunnitelmassa.

Maakuntatieto-ohjelman toteutuksen arvioidaan vaativan valtiovarainministeridlta
yhteensa 8,25 henkildtydvuoden panoksen, joka kohdistuu virkatydna tehtaviin
suunnittelu-, maarittely- ja toteutustehtaviin. Arvioitu HTV kattaa ohjelman
projektipaallikdn ja hankeen erityisasiantuntijaresurssin tyépanoksen.

Virkatyon lisdksi ohjelman toteutuksen arvioidaan edellyttdvan ulkopuolisten
asiantuntijaresurssien hankintaa n. 7-10 henkilétyévuoden edesta.

Ohjelman toteutusvaiheiden osalta HTV-resurssitarve painottuu valtionhallinnon,
maakuntien sekd kuntien asiantuntijatydén hyddyntdmiseen sekd vaiheessa tehtavien
maaritysten ja suunnitelmien valmistelussa hyddynnettéviin konsultointipalveluihin.

Taulukko 1: Ohjelman resurssit, (henkilotyovuosia, tuhatta euroa) (vuositason
kustannukset tarkennetaan tarkentuneen suunnitelman mukaiseksi)

2017 2018 2019 2020 2021 Yhteensa
VM HTV 0,25 2 2 2 2 8,25 HTV
Palvelun 500 t.€ 500 t.€ 500t.€ 500 t.€ 2 000 t.€*

ostot

*Vastaa n. 7-10 henkilétyévuotta

Maakuntatieto-ohjelman toteutus vaatii n. 2,84 milj. euroa, josta 0,84 milj. euroa
katetaan valtiovarainministerion toimintamenoista (momentti 28.01.01) ja 2 milj. euroa
muutoksen rahoituksesta (momentti 28.70.05). Henkilostékulut kattavat ohjelman
projektipddllikén seka eritysasiantuntijan palkkakulut. Palveluiden osto kattaa ohjelman
eri vaiheiden toteutuksessa tarvittavien asiantuntijapalvelujen hankinnat.

Taulukko 2: Ohjelman budjetti, (tuhatta euroa)
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2017 2018 2019 2020 2021 Yhteensa

Henkildsto- | 24 t.€ 200 t.€ 200t.€ 200 t.€ 200 t.€ 824 t. €
kulut
Palveluiden 500 t.€ 500 t.€ 500 t.€ 500t.€ 2000 t€
ostot
Yhteensa 2824t €

Ohjelma ei sisalla rahoitusta siind ohjattaville ja seurattaville hankkeille.

T&ssa resurssiarviossa ei ole mukana ohjeiman tuotoksia kayttédnottavien tahojen
kustannukset, joita on mm. ohjelman tavoitteen mukainen automatisoitu tiedonhallinta
edellyttda tietojdrjestelmien osalta.

Ohjelman ohjausmallin mukaiseen tyéryhmien tydhon tai ohjelman muihin tilaisuuksiin
osallistuvien viranomaisten ty6td ei korvata ohjelman méaararahasta.

Resurssi- ja madrdraha-arviota tarkennetaan vuosittain osana valtiovarainministerion
talouden ja toiminnan suunnittelua ja sitéd mukaa, kun tehtavia ja tuotoksia maaritellaan
toteutuskohtaisesti.

6.2 Kustannukset ja hyodyt

Ohjelmassa laaditaan kustannus/hyotyanalyysi ohjelmassa tuotetun
tavoitetilakuvauksen pohjalta. Arviossa taloudelliset vaikutukset kohdistuvat
maakuntien tiedonhallintaan, tiedonhallintapalveluihin ja tietovirtoihin. Valtionhallinnossa
taloudelliset vaikutukset kohdistuvat tietoja hyddyntadviin ohjaus- ja seurantaprosesseihin.
Toiminnalliset vaikutukset koskevat tietojen saatavuutta, hyédyntamisviiveita ja tietojen
laatua niin maakunnissa kuin valtionhallinnossakin.

Ohjelman toteuttamisella yksin ei aikaansaada suoria hydtyja, vaan hyddyt seuraavat
ohjelmassa koordinoidun tehokkaamman ja tuottavamman toimintamallin kayttédnotossa
eri viranomaisten toiminnassa. Varsinaiset kayttéonottotoimet eivat sisally ohjelmaan.

7 Viestinta

Ohjelman viestintdtehtdvat koostuvat viestinndn suunnittelusta ja toteutuksesta.
Maakuntatieto-ohjelman viestintasuunnitelma aikatauluineen on osa maakunta- ja sote
-uudistuksen viestintaa.
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Ohjelman viestintdsuunnitelmassa tunnistetaan viestinnan tavoitteet, kohderyhmat,
tarkeimmat viestintatoimenpiteet sekd vastuut viestintdtehtavien toteuttamisessa.
Viestinndn kohteena olevat sidokset toimenpiteineen kuvataan sidosryhmdkartassa.

8 Riskit
Ohjelmalle tehdddn riskienhallintasuunnitelma, joka muodostetaan ja seurataan
hankesalkussa. Riskeja seurataan ohjelman johtoryhmassa ja ohjelman riskienhallinnan

toimenpiteiden esittelysta seka hallinnan tulosten esittelystd vastaa ohjelman
projektipaallikkd. Riskien todennakoisyytta ja vaikutusta arvioidaan asteikolla 1-5.

Maakuntatieto-ohjelman riskienhallinnassa seurataan erikseen:
A. Ohjelman ulkopuolisia riskeja
B. Ohjelman toteutuksen riskeja

Ohjelman ulkopuolisten riskienhallinnassa seurataan ja arvioidaan ohjelman toteutukseen
liittyvia ohjelman toimintaympaéristosta ja sidoksista tunnistettuja riskejé seka yhteisesti
ohjelmassa sovittuja toimenpiteitd, joilla ohjelman ulkoisiin riskeihin pyritaan
vaikuttamaan. Ohjelman toteutukseen liittyvien riskienhallinnassa seurataan ja arvioidaan
ohjelman toteutukseen liittyvia tunnistettuja riskeja ja valmistellaan ehdotuksia ohjelman
ohjaukselle riskien negatiivisten vaikutusten alentamiseksi ohjelmassa tehtavista
toimenpiteista.

A. Ohjelman ulkoiset riskit
1. Ohjelmalle muista hankkeista tulevien vaatimusten yleisyys
2. Muutokset maakunta- ja sote -uudistuksessa
3. Ohjelman sidoshankkeissa kehittavan tietopohjan epayhtenaisyys
4. Ohjelman tuotosten kayttédnoton epdonnistuminen
B. Ohjelman toteutuksen riskit
1. Ohjelman suunnitteluprosessin epélineaarisuus
2. Ohjelman toteutuksen vaatimien resurssien hankinnan epaonnistuminen
3. Ohjelman linjausten viivastyminen suhteessa maakuntauudistuksen aikatauluun
4. Ohjelman tavoitteet jaavat epadselvdksi ohjelman sidosryhmille

A.1. Ohjelmalle muista hankkeista tulevien vaatimusten yleisyys

Kuvaus: Maakuntatieto-ohjelma saa vaatimukset tiedonhallinnan suunnittelua varten
ohjelman ulkopuolisilta ryhmiltd. Naiden tuottamat maakuntien ohjausjarjestelmien ja
niiden sisaltamien tietotarpeiden kuvaukset jaavat yleiselle tasolle tai kuvausten toteutus
ei vastaa ohjelman aikataulutavoitetta.

Todenn&kdisyys: 2
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Vaikutus: 2

Ehkaisevat toimenpiteet: Maakuntien ohjausjdrjestelmien kehittamisesta vastaavat
hankkeet/ryhmat tuovat tydnsa esille sellaiselle tasolle, ettad tuotokset, tuotosten taso ja
tuotosten valmistumisaikataulu ovat Maakuntatieto-ohjelman tiedossa.

A.2. Muutokset maakunta- ja sote -uudistuksessa

Kuvaus: Suoraan maakuntauudistukseen kohdistuvat muutokset tai muutokset maakuntiin
siirtyvien tehtadvien, tehtadvien siirtymisen aikataulujen seka tehtaville asetettujen
tavoitteiden osalta edellyttdd Maakuntatieto-ohjelman uudelleensuunnittelua seka
ohjelman tavoitteiden, resurssien ja aikataulujen uudelleenarviointia.

Todenné&koisyys: 3
Vaikutus: 3

Ehkaisevat toimenpiteet: Maakuntatieto-ohjelman ohjaukseen osallistuvat tahot
huolehtivat, ettd ohjelman ohjauksella on tiedossa ajantasainen tilannekuva uudistukseen
liittyvasta valmistelusta ja toimeenpanon tilanteesta, jotta ohjelman ohjauksella on
mahdollisimman paljon aikaa reagoida muutoksiin.

A.3. Ohjelman sidoshankkeissa kehittavan tietopohjan epdyhtendisyys

Kuvaus: Maakuntatieto-ohjelman tavoitteeksi on asetettu maakuntien ohjausta tukevan
yhdenmukaisen tietopohjan muodostaminen. Ohjelman ohjausrakenteessa toteutettavien
tietojen osalta tavoite on ohjattavissa maaritysten toteutukseen, mutta ohjelman
ulkopuolisten hankkeiden ja projektien toteutukseen ohjelma voi vaikuttaa vain yhteistydn
ja informaation avulla.

Todenndkoisyys: 3
Vaikutus: 3

Ehkaisevat toimenpiteet: Maakuntatieto-ohjelman ohjausrakenteeseen sijoitetaan kaikki
keskeiset maakuntien ohjaustietojen kehittémisestd ja maarittamisestd vastaavat
hankkeet ja projektit. Niiden kehittamishankkeiden, joita ei ole tarkoituksenmukaista
tuoda ohjelman ohjausrakenteeseen, omistajat velvoitetaan yhtendistéamisen edellyttémiin
toimenpiteisiin.

A.4. Ohjelman tuotosten kdyttoonoton epdonnistuminen

Kuvaus: Maakuntatieto-ohjelmassa toteutettujen tuotosten kayttdénotto epaonnistuu
maakunnissa tuotosten laatuun, kdyttéonoton vaatimien resurssien sekd kayttéénoton
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ohjauksen ja tuen laatuun ja madaraan liittyvien tekijéiden vuoksi. Ohjelman tulosten
saavuttamisen edellytys on ohjelmassa toteutettujen maaritysten kayttéénotto.

Todenndkdisyys: 2
Vaikutus: 4

Ehkaisevat toimenpiteet: Maakuntatieto-ohjelma suunnitellaan ja toteutetaan yhteistyéssa
maakuntien ja maakuntia ohjaavien tahojen kanssa, jolloin eri osapuolten tarpeet tulee
huomioiduksi ohjelman toteutusvaihtoehtojen osalta.

B.1. Ohjelman suunnitteluprosessin epdlineaarisuus

Kuvaus: Osahankkeiden ja konkreettisten tuotosten suunnittelu vaatii tarveperusteista ja
nopealiikkeistd kehittdmistda. Taman vuoksi ohjelmaa ei voi suunnitella alusta loppuun
vesiputousmallin mukaisesti.

Todenndkdisyys: 4
Vaikutus: 3

Ehkaisevat toimenpiteet: Varaudutaan epélineaariseen projektisuunnitteluun sailyttamalla
suunnitteluprosessi mahdollisimman joustavana. N&in minimoitaisiin puutteiden,
jaykkyyksien ja ristiriitojen aiheuttamat kitkat ohjelman edetessa.

B.2. Ohjelman toteutuksen vaatimien resurssien hankinnan epdaonnistuminen

Kuvaus: Maakuntatieto-ohjelman toteuttaminen tavoitteiden mukaisesti edellyttda
parhaiden asiantuntijoiden mukaan resurssien saamista valtiolta, kunnista seka
maakuntien valmisteluelimista. Naiden lisdksi ohjelman tuotosten toteutuminen
aikataulussa edellyttda lisdresurssien hankintaa maarittely- ja hallintamallien
suunnitteluun.

Todenndkdisyys: 3
Vaikutus: 4

Ehkaisevat toimenpiteet: Varmistetaan Maakuntatieto-ohjelman kaynnistdmisen vaatimien
maardraharesurssien olemassaolo seka suunnitellaan ohjelmassa toteutettavat
tiedonhallintamallit ja -palvelut tavalla, joka mahdollistaa toteutusten hyddyntamisen
myds ohjelman ulkopuolella. Naiden lisdksi viestitaan aktiivisesti ohjelman toteutuksen
kaynnistymisesta.

B.3. Ohjelman linjausten viivastyminen suhteessa maakuntauudistuksen
aikatauluun
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Kuvaus: Maakuntatieto-ohjelman valmistelu ei pysty riittdvan varhaisessa vaiheessa
tuottamaan esityksia ohjelman ohjaukselle ohjelman kohteen ja rajauksen sekd ohjelman
tuotosten kayttéonottotavasta. Ohjelman suunnittelu vie suunniteltua enemman aikaan ja
ohjelman toteutus ei ole kustannustehokasta konkreettisten tavoitteiden ja rajausten
puuttuessa.

Todenndkdisyys: 4
Vaikutus: 3

Ehkaisevat toimenpiteet: Ohjelman kdynnistysvaiheessa keskitytaan tarkentamaan
ohjelmalle asetetut tavoitteet seka suunnittelemaan tavoitteita tukevat toimenpiteet, jotka
otetaan ohjelman osaksi. Ohjelman ohjauksessa otetaan kayttédn muutostenhallintamalli,
joka mahdollistaa muutosten vaikutusten arvioinnin ohjauksen edellyttdmalla tasolla.

B.4. Ohjelman tavoitteet jadvit epdselvdksi ohjelman sidosryhmille

Kuvaus: Maakuntatieto-ohjelman valmistelu ei pysty riittavasti ja riittdvan selkedsti
viestimaan ohjelman tavoitteista, eikd ohjelman tuotosten kayttdéénotosta vastaavat tai
sitd tukevat tahot sitoudu ohjelman toteutukseen. Epdonnistunut viestinta ohjelman osalta
lisda riskia sidoshankkeissa tehtdavan tietopohjan kehittdmisen epdyhtendisyydelle.

Todennékdisyys: 4
Vaikutus: 2

Ehkaisevat toimenpiteet: Ohjelmalle tehdaan realistinen viestintdsuunnitelma, jonka
toteutumista ohjelman ohjaus myds seuraa. Ohjelman ohjaus arvioi myds viestinnan
vaikuttavuutta. Ohjelman viestinndssa hyddynnetdan hallinnon, koko
maakuntauudistushankkeen seka ostettavien asiantuntijaresurssien osaamista.

Liitteet:

(Luonnoksessa ei viela liitteitd)
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