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1 Kokouksen avaus ja edellisen kokouksen poytakirja

Puheenjohtaja Jyrki Alkio avasi kokouksen. Hyvaksyttiin edellisen kokouksen poytakirja.
2 Varustamoiden edustajien kuuleminen

Ohjausryhma kuuli seuraavia tahoja:

- Suomen Varustamot ry:n toimitusjohtaja Tiina Tuurnala

- Eurooppalaisten varustamoiden (European Shipowners) hallituksen pj. ja ESL Shipping -varustamon toimi-
tusjohtaja Matti-Mikael Koskinen

- Royal Caribbean Groupin yhteiskuntasuhteiden johtaja Ukko Metsola

- CMA/CGM Suomen toimitusjohtajan Mikael Ruhala

Esittelypuheenvuorojen jalkeen kaytiin keskustelua.
3 Ekosysteemin vahvistaminen, kilpailukyky ja uudet markkinat; tavoitteet ja toimenpiteet

Ohjausryhman sihteeri Leila Vilhunen esitteli "Ekosysteeminen vahvistaminen, kilpailukyky ja uudet markkinat”
osuuden tekstin, tavoitteet ja toimenpiteet. Asiasta kaytiin keskustelu. Sihteeristo tuottaa tekstista paivitetyn version
seuraavaan kokoukseen.

4 Innovaatiot ja teknologinen edellakavijyys

Ohjausryhman sihteeri Leena Vedenpaa esitteli edellisen kokouksen kasittelyn pohjalta paivitetyt toimenpide-ehdo-
tukset. Asiasta kaytiin keskustelu.

5 Seuraava kokous
Seuraava kokous jarjestetaan tyo- ja elinkeinoministeriossa 13.2.2026
6  Muut asiat

Ohjausryhman sihteeri Jakob Sandell kertoi helmikuun ensimmaisella viikolla kaynnistyvastd Suomen Teollisuussi-
joitus Oy:n meriteollisuusalan yrityksille suunnattavasta selvityksesta.
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