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Suomen meriteollisuusstrategia - Kestava ja kilpailukykyinen meriteollisuus
2035

Strategian keskeiset tavoitteet

Ovatko strategian keskeiset tavoitteet asetettu oikein? Saavutetaanko niiden toteutumisella kestava ja
kilpailukykyinen meriteollisuus Suomessa vuoteen 2035 mennessa? Tulisiko strategian keskeisia
tavoitteita taydentaa joiltain osin?

Strategialuonnos tunnistaa hyvin meriteollisuuden keskeiset muutosajurit ja kilpailutekijat.
Strategian vaikuttavuutta voidaan kuitenkin merkittavasti vahvistaa tasmentamalla valtion
omistajaroolia seka vahvistamalla osaamis- ja palveluviennin kasvupotentiaalin - seka
immateriaalioikeuksien ja teknologioiden kaupallistamisen nakékulmaa.

Innovaatiot ja teknologinen edellakavijyys

Ovatko innovaatioita ja teknologista edelldkavijyyttad koskevat alatavoitteet maaritelty oikein? Tulisiko
tavoitteita taydentaa joiltain osin?

Strategiassa tulisi tunnistaa my6s immateriaalioikeuksien, teknologioiden ja digitaalisten ratkaisujen
kaupallistaminen seka lisensointi osana suomalaisen meriteollisuuden korkean lisdarvon kasvua ja
kansainvalista kilpailukykya. Suomessa kilpailuetu syntyy yha useammin teknologioista,
ohjelmistoista, patenteista, digitaalisista ratkaisuista ja suunnitteluosaamisesta, joita voidaan myyda
tai lisensoida maailmanlaajuisesti riippumatta siitd, missa varsinainen alus rakennetaan.

Osaaminen ja tyovoiman saatavuus

Ovatko osaamista ja tydvoiman saatavuutta koskevat alatavoitteet maaritelty oikein? Tulisiko tavoitteita
tdydentaa joiltain osin?

Meriteollisuuden osaamispolitiikan tavoitteena ei tulisi olla ainoastaan riittavan tyévoiman turvaa-
minen kotimaiseen tuotantoon, vaan myds Suomen aseman vahvistaminen maailman johtavana
korkean lisdarvon meriteollisuusosaamisen, suunnittelun ja asiantuntijapalveluiden viejana.
Strategiassa tulisi tunnistaa nykyista vahvemmin osaamis- ja palveluvienti suomalaisen
meriteollisuuden keskeisena kasvun lahteena. Suunnittelu-, konsultointi-, ohjelmisto- ja
asiantuntijapalveluiden kansainvalinen kysynta kasvaa, ja Suomella on mahdollisuus kasvattaa
korkean jalostusarvon vientia myos silloin, kun varsinainen laivanrakennus tapahtuu muualla.
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Vienti ja uudet markkinat

Ovatko vientia ja uusia markkinoita koskevat alatavoitteet maaritelty oikein? Tulisiko tavoitteita
tdydentaa joiltain osin?

Viranomaisalukset, hankinnat ja huoltovarmuus

Ovatko viranomaisaluksia, hankintoja ja huoltovarmuutta koskevat alatavoitteet maaritelty oikein?
Tulisiko tavoitteita taydentaa joiltain osin?

Investoinnit, rahoitus ja omistajuus

Ovatko investointeja, rahoitusta ja omistajuutta koskevat alatavoitteet maaritelty oikein? Tulisiko
tavoitteita taydentaa joiltain osin?

Strategiassa tulisi selkedsti maaritella:

. mika on valtion pitkan aikavalin intressi omistaa meriteollisuuden yrityksia

0 mihin omistajuudella pyritdan (huoltovarmuus, teollinen kehittdminen vai markkinaehtoinen
toiminta)

. miten omistajuutta kehitetddan vuoteen 2035 mennessa

Nykytilanteessa valtio on omistajana seka telakkatoiminnassa etta suunnittelutoiminnassa (mm.
Railotech), mutta omistajuuden strateginen tarkoitus jaa epaselvaksi.

Telakoiden osalta valtion omistukselle on tunnistettavissa selkeita perusteita, kuten huoltovarmuus
ja turvallisuus. Sen sijaan suunnittelutoiminnan osalta perustelut ovat huomattavasti epaselvemmat.
Suomessa toimii jo kansainvalisesti kilpailukykyinen ja laaja yksityinen suunnittelutoimistoverkosto,
jonka asema ei ole katoamassa.

Taman vuoksi strategiassa tulisi erityisesti tdsmentaa:

. mika on valtion rooli suunnittelutoiminnassa
. milla perusteella omistusta pidetdan tai kehitetaan
. miten kilpailuneutraliteetti ja markkinan toimivuus varmistetaan

Selkea ja lapindkyva omistajapolitiikka on keskeinen edellytys investointien houkuttelemiselle ja
toimialan pitkdjanteiselle kehitykselle. Epdselva rooli voi heikentdaa markkinan tehokkuutta ja
vahentaa yksityisen sektorin investointihalukkuutta.

Strategiset linjaukset

Ovatko strategiset linjaukset oikein maaritelty? Tulisiko niita taydentaa joiltain osin?
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Yhteenvetona strategiaa tulisi kehittaa erityisesti kahdella osa-alueella:
1. Valtion omistajapolitiikan tavoitteet ja roolit tulee maaritelld nykyista selkeammin.

2. Vahvistamalla osaamis- ja palveluviennin kasvupotentiaalin - sekda immateriaalioikeuksien ja
teknologioiden kaupallistamisen nakékulmaa.

Strategian suositukset ja toimenpide-ehdotukset

Ohjaavatko suositukset 1-8 ja niihin liittyvat vuoden 2035 tavoitetilaa koskevat kirjaukset Suomen
meriteollisuutta ja meriteollisuusstrategian toimeenpanoa oikeaan suuntaan? Ovatko ehdotetut
toimenpiteet (1.1-8.3) oikeita? Tarvitaanko muita toimenpiteita?

Muu palaute strategialuonnoksesta

Mita muuta haluaisitte tuoda esille strategialuonnoksesta?
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