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Suomen meriteollisuusstrategia - Kestava ja kilpailukykyinen meriteollisuus
2035

Strategian keskeiset tavoitteet

Ovatko strategian keskeiset tavoitteet asetettu oikein? Saavutetaanko niiden toteutumisella kestava ja
kilpailukykyinen meriteollisuus Suomessa vuoteen 2035 mennessa? Tulisiko strategian keskeisia
tavoitteita taydentaa joiltain osin?

Strategian keskeiset tavoitteet ovat paaosin oikeansuuntaiset. Strategia tunnistaa hyvin puhtaan
siirtyman, geopoliittisen toimintaympariston muutoksen, digitalisaation seka huoltovarmuuden
merkityksen.

Strategiaa tulisi kuitenkin vahvistaa siten, etta se ei pelkastdaan kuvaa kaynnissa olevaa muutosta
vaan madrittelee Suomen tavoitteen johtaa sita. Erityisesti merenkulun sahkdistyminen tulisi ndhda
seuraavana teollisena murroksena, joka muuttaa samanaikaisesti laivojen suunnittelua,
rakentamista, operointia, energiainfrastruktuuria seka liiketoimintamalleja.

Strategiassa olisi perusteltua asettaa tavoitteeksi, ettd Suomi toimii eurooppalaisena
suunnannayttdjana sahkoisen merenkulun ja siihen liittyvan digitaalisen meriteollisuuden
kehittamisessa.

Innovaatiot ja teknologinen edellakavijyys

Ovatko innovaatioita ja teknologista edelldkavijyytta koskevat alatavoitteet maaritelty oikein? Tulisiko
tavoitteita taydentaa joiltain osin?

Innovaatiotavoitteita tulisi tdydentaa jarjestelmatason nakokulmalla. Strategiassa kasitellaan useita
yksittdisia teknologioita, mutta vahemman sitd, kuinka niiden yhdistaminen synnyttda uutta
kilpailuetua.
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Sahkdinen merenkulku ei ole pelkdstaan uusi kdayttovoima vaan kokonainen uusi teollinen
jarjestelma, jossa yhdistyvat siahkoiset alukset, satamien energiainfrastruktuuri, ohjelmistot, datan
hallinta, kyberturvallisuus ja uudet liiketoimintamallit. Samalla sahkélaivat mahdollistavat
uudenlaiset tuotantomenetelmat, kuten modulaarisen suunnittelun, tuotannon teollistamisen,
laajemman standardoinnin ja lyhyemmat toimitusajat, mika voi parantaa eurooppalaisen
laivanrakennuksen tuottavuutta merkittavasti.

Sahkdistyminen ei ainoastaan vahenna paast6ja, vaan mahdollistaa ohjelmistovetoiset alukset,
modulaarisen suunnittelun, standardoidut ratkaisut ja teollistetut tuotantomenetelmat. Tama voi
parantaa eurooppalaisen laivanrakennuksen tuottavuutta merkittavasti ja muodostaa uuden
kilpailuedun Suomelle.

Strategiassa tulisi tunnistaa ohjelmistot, data ja digitaalinen suvereniteetti meriteollisuuden
keskeisiksi kilpailutekijoiksi. Tulevaisuuden kilpailukyky ratkaistaan yhda enemman siina, kuka
hallitsee alusten ohjelmistot, datan, kyberturvallisuuden ja jatkuvan digitaalisen kehittamisen.
Suomella on poikkeuksellisen vahva yhdistelma meriteollisuuden, ohjelmistojen, automaation ja
energiajarjestelmien osaamista, mika tarjoaa mahdollisuuden nousta séhkdisen merenkulun
kansainvaliseksi edellakavijaksi.

Osaaminen ja tyovoiman saatavuus

Ovatko osaamista ja tydvoiman saatavuutta koskevat alatavoitteet maaritelty oikein? Tulisiko tavoitteita
tdydentaa joiltain osin?

Vienti ja uudet markkinat

Ovatko vientia ja uusia markkinoita koskevat alatavoitteet maaritelty oikein? Tulisiko tavoitteita
tdydentaa joiltain osin?

Viennin kehittamisessa olisi perusteltua korostaa kokonaisratkaisujen vientia yksittdisten tuotteiden
sijasta.

Merenkulun sahkdistyminen luo mahdollisuuden tarjota vientimarkkinoille kokonaisia sahkdisen
merenkulun ratkaisuja, jotka yhdistavat alukset, satamat, energiajarjestelmat, ohjelmistot ja
elinkaaripalvelut.

Erityisesti [tameri tarjoaa luontevan ensimmaisen markkinan, jonka kokemuksia voidaan hyodyntaa
laajemmin Euroopassa. Suomen tulisi aktiivisesti edistda eurooppalaisten sdhkoisten merikdytavien
(Electric Maritime Corridors) kehittdmistd yhdessad EU:n ja Itdmeren maiden kanssa.

Viranomaisalukset, hankinnat ja huoltovarmuus
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Ovatko viranomaisaluksia, hankintoja ja huoltovarmuutta koskevat alatavoitteet maaritelty oikein?
Tulisiko tavoitteita taydentaa joiltain osin?

Huoltovarmuutta kasittelevaa osiota olisi hyddyllista laajentaa energia- ja digitaalisen
huoltovarmuuden ndkdkulmasta. Sdhkdinen merenkulku vahentaa riippuvuutta tuontipolttoaineista
hyodyntamalla kotimaista ja eurooppalaista uusiutuvaa sahkda. Samalla eurooppalaisiin
ohjelmistoihin, kyberturvallisuuteen ja datan hallintaan perustuvat ratkaisut vahvistavat digitaalista
suvereniteettia ja merenkulun toimintavarmuutta.

Huoltovarmuus ei tulevaisuudessa muodostu pelkastdan fyysisestd tuotantokyvystd, vaan myos
energiajarjestelmien, ohjelmistojen ja datan hallinnan resilienssista. Suomella on mahdollisuus
rakentaa kilpailuetua yhdistamalla nama osaamisalueet osaksi meriteollisuuden kehittamista.

Investoinnit, rahoitus ja omistajuus

Ovatko investointeja, rahoitusta ja omistajuutta koskevat alatavoitteet maéaritelty oikein? Tulisiko
tavoitteita taydentaa joiltain osin?

Investointeja ja rahoitusta kasittelevassa osiossa olisi hyodyllistda korostaa myos uusien
teknologioiden kayttdonoton riskien hallintaa. Merenkulun sahkdistyminen edellyttda ensimmaisia
kaupallisia investointeja uusiin aluksiin, satamien latausinfrastruktuuriin ja energiajadrjestelmiin.
Naiden hankkeiden suurin haaste ei ole teknologian kypsyys vaan investointien riskiprofiili ja
padoman korkea kustannus.

Suomen tulisi aktiivisesti hyddyntaa EU:n rahoitusvalineita seka vaikuttaa niiden kehittamiseen siten,
ettd ne tukevat ensimmaisten kaupallisten hankkeiden toteutumista. Kansallisen politiikan roolina
tulisi olla erityisesti investointiriskien pienentaminen ja yksityisen pdaoman mobilisointi, ei
pelkastaan suoran julkisen rahoituksen lisaaminen.

Julkisen vallan tehtavana ei ole pysyvasti rahoittaa uusia teknologioita, vaan mahdollistaa niiden
markkinaehtoinen kdyttéonotto vahentamalla ensimmaisten hankkeiden riskid. Kun teknologia
saavuttaa kilpailukyvyn, julkisen tuen tarve vahenee luonnollisesti.

Strategiset linjaukset
Ovatko strategiset linjaukset oikein maaritelty? Tulisiko niita tdydentaa joiltain osin?

Strategiset linjaukset ovat paaosin oikeita. Niita tulisi kuitenkin taydentaa kunnianhimoisemmalla
tavoitteella, jossa Suomi pyrkii aktiivisesti vaikuttamaan EU:n meriteollisuuspolitiikkaan ja
merenkulun sahkodistymisen eurooppalaisiin ohjelmiin eika pelkastdaan sopeudu niiden kehitykseen.

Strategian suositukset ja toimenpide-ehdotukset

Ohjaavatko suositukset 1-8 ja niihin liittyvdt vuoden 2035 tavoitetilaa koskevat kirjaukset Suomen
meriteollisuutta ja meriteollisuusstrategian toimeenpanoa oikeaan suuntaan? Ovatko ehdotetut
toimenpiteet (1.1-8.3) oikeita? Tarvitaanko muita toimenpiteitd?
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Toimenpiteet ovat perusteltuja, mutta niiden rinnalle tulisi lisata yksi strateginen aloite: kansallinen
ohjelma sdhkoisen merenkulun ja eurooppalaisten sahkodisten merikdytavien edistamiseksi.
Ohjelman tulisi yhdistaa tutkimus, teollisuus, satamat, energiasektori ja julkinen hallinto seka tukea
pilottihankkeita, osaamisen kehittamista ja EU-vaikuttamista.

Muu palaute strategialuonnoksesta
Mita muuta haluaisitte tuoda esille strategialuonnoksesta?

Strategian vahvuutena on, ettd se tunnistaa meriteollisuuden toimintaympariston keskeiset
muutokset. Seuraava kehitysaskel olisi kuitenkin vahvistaa strategian kokonaisvisiota. Suomen
kilpailukyky rakentuu tulevaisuudessa yha enemman kyvysta yhdistaa puhdas energia, digitaalinen
teknologia ja teollinen osaaminen vientikelpoisiksi kokonaisratkaisuiksi. Merenkulun sahkoéistyminen
ei ole pelkastdaan uusi kayttévoima vaan koko meriteollisuuden seuraava teollinen murros, joka
muuttaa samanaikaisesti laivojen suunnittelua, rakentamista, tuotantomenetelmia, operointia ja
liiketoimintamalleja. Strategian tulisi kuvata nykyista selkedammin, miten Suomi pyrkii taman
murroksen kansainvaliseksi edellakavijaksi ja aktiiviseksi aloitteentekijaksi erityisesti EU:ssa. Samalla
strategian tulisi tunnistaa, etta kehittamalla ja ottamalla kayttoon uusia ratkaisuja Suomi voi
vaikuttaa myos kansainvalisen sdantelyn kehitykseen. Kdytannossa osoitetut ratkaisut antavat
Suomelle ja Euroopalle vahvemman aseman vaikuttaa IMO:n tuleviin turvallisuus-, ymparisto- ja
digitalisaatiota koskeviin sdadoksiin seka vahvistavat eurooppalaisen meriteollisuuden kilpailukykya
maailmanmarkkinoilla.
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