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Lausuntopyynto valtioneuvoston selontekoluonnokseksi - Uutta suuntaa
Suomen digitaaliseen kompassiin

Tavoite 1 - Suomi kehittyy demokraattisena ja sivistyneena yhteiskuntana
digitalisoituvassa maailmassa.

Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?
1 kylla, taysin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?

Maanmittauslaitos kiittda mahdollisuudesta ottaa kantaa opetus- ja kulttuuriministerion
lausuntopyyntoon valtioneuvoston selontekoluonnokseksi - Uutta suuntaa Suomen digitaaliseen
kompassiin.

Maanmittauslaitos lausuu asiassa seuraavaa.

Maanmittauslaitos katsoo, ettd myonteista on, ettd tavoitteessa yhdistetadn demokratia, hyvinvointi
ja turvallinen digitaalinen toimintaymparisto, mika on keskeista viranomaispalveluiden
legitimiteetin, kdytettavyyden ja luottamuksen kannalta. Tavoitetta voisi tdsment&a siltd osin kuin
siind on kysymys viranomaisten lakisaateisten rekisterien ja perusinfrastruktuuridatan (kuten
paikkatieto, kiinteistotiedot osoitteet) merkityksesta palveluiden ja laajenevan tekoalyn
hyédyntamisen luotettavuuden perustana. Digitaalisessa sivistyksessa painotetaan kansalaisia,
mutta myos viranomaisroolissa toimivien asiantuntijoiden kyky ymmartaa datan ja tekoalyn
vaikutuksia, rajoitteita ja riskeja on tarkeaa.

Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisallot?
2 kylla, padosin
Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

Maanmittauslaitos katsoo, ettd avaintulokset tukevat hyvin tavoitetta, mutta niitd olisi mahdollista
vield tdydentaa erityisesti toimeenpanon ja vaikuttavuuden ndakékulma huomioon ottaen:
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1) Tassa voisi ottaa huomioon myods kyvyn ymmartda viranomais- ja rekisteritietoa ja sen etta
viranomaistietoa tuotetaan helposti ymmarrettavaan ja luotettavaan muotoon.

2) Tutkimuksen ja kulttuuriperinnon tietopohjana on viranomaisen perusrekisterit ja data. Tiedon
laadun, ylldpidon ja vastuiden merkitys korostuu, kun samaa tietoa hydédynnetaan tutkimuksessa ja
paatoksenteossa.

3) Julkisen hallinnon ndkékulmasta turvallisuus ja siihen pohjautuva luottamus viranomaistietoon on
tarkeaa: erityisesti kun yha laajemmin hyddynnetdan automaatiota, tekoalya ja muita uusia
teknologioita. Tiedon elinkaaren hallinta korostuu (tiedon keruu, ylldpito, jakaminen, kaytto).

Tavoite 2 - Yhteiskunnan toimijoiden kyky omaksua ja soveltaa uusia ja kehittyvia
teknologioita kestavasti ja tuottavasti on vahva.

Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?
1 kylla, taysin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?

Maanmittauslaitos katsoo, etta tavoite on hyvin perusteltu ja keskeinen osa Suomen digitaalista
kompassia. Se kytkee teknologisen kehityksen selkedsti tuottavuuteen, kestavyyteen ja
vaikuttavuuteen. Jatkovalmistelussa voisi tarkentaa seuraavia kohtia:

tavoitteessa nousee esiin teknologioiden omaksuminen ja soveltaminen: viranomaisnakdkulmasta
ndita tulisi tarkastella aina yhdessa tiedon laadun, rakenteisuuden ja hallinnan kanssa. Uudet
teknologiat, erityisesti tekodly, eivat ole hyddynnettavissa ilman luotettavaa, yhteen toimivaa ja
hallittua tietopohjaa.

@ julkisen hallinnon roolia uuden teknologian vastuullisena hyédyntdjana ja esimerkin nayttajana
voisi korostaa selvemmin. Viranomaisilla on keskeinen rooli siind, miten teknologioiden kaytto
koetaan legitiimiksi ja luotettavaksi.

tuottavuus julkisessa hallinnossa on kustannussaastojen lisaksi myés mm. parempaa palvelujen
laatua, oikea-aikaisempaa paatdksentekoa, automaation ja yhteen toimivuuden kautta vahenevaa
paallekkaista tyota.

Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisallot?
2 kylla, paaosin
Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

Maanmittauslaitos katsoo, ettd myonteista on, etta avaintuloksissa otetaan huomioon seka
koulutusjarjestelma, tyéelama ja innovaatiot etta julkisen hallinnon oma osaaminen. Avaintuloksia
voisi tdydentaa seuraavasti:
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Erityisesti tekodly-, automaatio- ja analytiikkaratkaisuissa datan, tietomallien ja tiedonhallinnan
osaaminen osana teknologiaosaamista korostuu. Viranomaistoiminnassa lisdantyy tarve yhdistaa
teknistd osaamista, sdantely-ymmarrysta ja toiminnallista soveltamista.

Jatkossa voisi olla hyddyllista tuoda nakyvammaksi innovaatioiden skaalautuvuus ja
uudelleenkaytettavyys (esim. yhteiset ratkaisut, referenssiarkkitehtuurit). Innovaatiot on myos
kyettava kytkemaan luotettavaan ja yhteen toimivaan tietopohjaan erityisesti viranomaisdataan
pohjautuvissa ratkaisuissa.

Osaaminen teknologioiden vaikutusten arvioinnissa korostuu. Tiedonhallinnan, arkkitehtuurien ja
yhteen toimivuuden osaaminen on entista tarkedmpaa. Korostuu myos pitkdjanteinen
teknologioiden valinnan merkitys, jotta ei reagoida tai toteuteta vain yksittaisia pistemaisia
ratkaisuja.

Tavoite 3 - Suomi on edellakavija digiosaamisessa ja teknologia-alan kehityksessa.
Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?
1 kylla, taysin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?

Maanmittauslaitos katsoo, etta kysymyksessa olevan tavoitteen sisaltoon on valittu oikeat ja
olennaiset painopisteet. Maanmittauslaitos esittaa lisaksi seuraavat huomiot lisayksista:

teknologia-alan edellakavijyys edellyttda muutakin kuin osaajia ja TKI-panostuksia. Se edellyttaa
myo0s laadukkaita, luotettavia ja yhteen toimivia tietovarantoja, vahvaa digitaalista ja tiedollista
perusinfrastruktuuria seka selkeita vastuita tiedon ylldpidosta ja pitkdjanteisesta kehittamisesta.

@ julkisen sektorin osalta voisi nakya viela selvemmin rooli vastuullisen ja luottamusta rakentavan
teknologisen kehityksen suunnanndyttdjana.

edellakavijyyden tavoittelu kaikilla teknologia-alueilla ei ole realistista. Tavoitetta tukee, jos tydssa
vastedes painotetaan selkedammin Suomen ja EU:n kannalta strategisia teknologioita seka alueita,
joissa Suomi voi yhdistaa huippuosaamisen, datan ja infrastruktuurin (esim. paikkatieto, tekoaly,
avaruus- ja ympadristotieto).

Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisallot?
1 kylla, taysin
Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

Maanmittauslaitoksella ei ole lisattavaa kysymyksessa oleviin avaintuloksiin.

Tavoite 1 - Datan saatavuus ja laatu seka datanhallinnan infrastruktuuri tukevat
yritysten arvonluontia ja ratkaisujen skaalautuvuutta.
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Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?
1 kylla, taysin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?

Maanmittauslaitos katsoo, etta tavoitteessa tunnistetaan oikein se, ettd datan saatavuus, laatu ja
yhteen toimiva datanhallinnan infrastruktuuri ovat valttaméaton perusedellytys niin yritysten
arvonluonnille, digitalisaation tuottavuushyddyille kuin uusien teknologioiden (erityisesti tekoélyn)
skaalautuvalle hyodyntamiselle. Tavoitteen vaikuttavuutta voisi lisdta seuraavilla asioilla:

yritysten datatalous nojaa usein viranomaislahtdiseen perusdataan (esim. paikkatiedot, kiinteisto®
ja osoitetiedot, aikal ja tunnistepalvelut). Ndiden pitkdjanteinen yllapito, laatu ja yhteen toimivuus
ovat kriittinen osa datanhallinnan infrastruktuuria.

datan vastuu ja elinkaarenhallinta korostuvat (yritysten luottamus dataan ja sen
kayttokelpoisuuteen).

tekodlyssd, automaatiossa ja analytiikassa korostuvat rakenteisen, dokumentoidun ja luotettavan
datan merkitys.

Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisallot?
2 kylla, paaosin
Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

Maanmittauslaitos lausuu, ettd tavoitteiden jatkovalmistelussa olisi otettava huomioon seuraavat
asiat:

1) Datan laadun, ajantasaisuuden ja vastuiden varmistaminen: kysymyksessa olevat asiat ovat
edellytyksia data-avaruuksiin osallistumiselle. Lisaksi on otettava huomioon ansaintalogiikka data-
avaruuksiin osallistujille vs. esimerkiksi kunkin toimijan omat asiointipalvelut ja niiden kautta jo
toimivat liitynnat ja tietopalveluprosessit sopimuksineen ja palvelumaksuineen.

2) Avaintulos on tarked, mutta se ei yksin kata datan saatavuuteen ja laatuun liittyvia laajempia
rakenteellisia kysymyksia.

3) Tassa on otettava huomioon viranomaisdatan erityisluonne, siihen liittyvat vastuut ja
luottamuskysymykset. Lisaksi on otettava huomioon datan elinkaaren hallinta seka pitkdaikainen
yhteen toimivuus ja dokumentaatio.

Tavoite 2 - Tietoliikenneyhteydet ovat kattavat, turvalliset ja kestavat.

Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?

1 kylla, taysin
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Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?

Maanmittauslaitos arvioi, etta kysymyksessa oleva tavoite on hyvin muotoiltu. Toimeenpanoa tukee
entisestdan, jos jatkotydssa kytkenta esimerkiksi paikkatiedon, aikapalvelujen ja sensoriverkkojen
vaatimuksille toimintavarmaoille ja viiveettomille yhteyksille tehdaan nakyvaksi.
Toimittajariippumattomuus ja avoimet standardit on yksi keino turvata pitkan aikavalin kestavyytta
ja suvereniteettia. Myos varautumista ja monireittisyytta (sisdltden satelliittipohjaiset ratkaisut) voisi
korostaa selkedna osana kansallista ja alueellista resilienssia.

Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisallot?
1 kylla, taysin
Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

Maanmittauslaitoksella ei ole lisattavaa kysymyksessa oleviin avaintuloksiin.

Tavoite 3 - Palvelin- ja laskentainfrastruktuurit ovat energiatehokkaita ja
vastaavat julkisten palveluiden, yritysten ja tutkimuksen tarpeita.

Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?
1 kylla, taysin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?

Maanmittauslaitos katsoo, ettd tavoite on perusteltu ja strategisesti erittdin tarkea. Palvelin- ja
laskentainfrastruktuurit muodostavat digitaalisen yhteiskunnan ja datatalouden teknisen
selkdrangan, jonka varassa julkiset palvelut, tutkimus ja yritystoiminta toimivat. Maanmittauslaitos
esittda, ettd tavoitteessa voisi tuoda esiin myos seuraavaa:

pitkdjanteisen kapasiteettisuunnittelun merkitysta (palvelin- ja laskentainfrastruktuurit
edellyttavat pitkdjanteisia investointeja, jatkuvaa kehittamista ja ennakointia).

laskentakapasiteetin arvo syntyy vasta suhteessa laadukkaaseen, rakenteiseen ja hallittuun dataan
(liitos datanhallintaan, tietovarantoihin ja laskentaymparistoihin).

hybridimallit ja hajautus ovat osa kestavyytta (kansalliset, eurooppalaiset ja pilvipohjaiset ratkaisut
ja ndiden yhdistaminen).

Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisallot?
1 kylla, taysin
Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

Maanmittauslaitoksella ei ole lisattavaa kysymyksessa oleviin avaintuloksiin.
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Tavoite 1 - Digitalisaatio ja dataperustainen arvonluonti etenee yrityksissa.
Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?
1 kylla, taysin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?

Maanmittauslaitos lausuu, ettd tavoitteessa ja sen toimeenpanossa on otettava huomioon
luotettavan viranomaisdatan merkitys yritysten dataperustaisessa arvonluonnissa. On myos
tarkennettava, miten yhteen toimivuus, standardit ja datan laatu varmistetaan yritysten
kaytettavaksi. Lisdaksi on otettava huomioon yritysten ja julkisen sektorin valinen yhteisty6 uusien
dataperustaisten palvelujen seka liiketoimintamallien kehittamisessa.

Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisallot?
1 kylla, taysin
Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?
Maanmittauslaitoksella ei ole lisattavaa kysymyksessa oleviin avaintuloksiin.
Tavoite 2 - Yritysten tuottavuus ja kilpailukyky paranee uusien teknologioiden
onnistuneen kayttoonoton myaota.
Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?
1 kylla, taysin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?

Maanmittauslaitos lausuu, etta tyossa olisi vastaisuudessa korostettava julkisen sektorin ja yritysten
yhteisty6ta uusien teknologioiden pilotoinnissa ja skaalaamisessa (mm. viranomaisdatan
hyoédyntaminen). Jotta teknologioihin uskalletaan investoida, myos yritysten nakokulmasta saantelyn
on oltava ennakoitavaa ja oikeasuhtaista.

Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisallot?
1 kylla, taysin
Jos ei, mitd avaintuloksista puuttuu?

Maanmittauslaitoksella ei ole lisattavaa kysymyksessa oleviin avaintuloksiin.
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Tavoite 1 - Digitaaliset julkiset palvelut toimivat yhteentoimivina
palvelukokonaisuuksina mahdollistaen sujuvan asioinnin ja korkean
tuottavuuden.

Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?
1 kylla, taysin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisidltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?

Maanmittauslaitos tuo esiin, etta tavoitteessa voisi tulevaisuudessa tunnistaa tiedon laadun,
vastuiden ja elinkaaren hallinnan merkityksen yhteen toimivuuden toteutukseen ja automaation
turvalliseen kayttoon. Lisdksi tavoitteessa voisi vastedes tunnistaa tiedon perusinfrastruktuurit (eli
esim. paikkatieto) palvelukokonaisuuksien mahdollistajina.

Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisallot?
2 kylla, paaosin
Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

Maanmittauslaitos tuo esiin, etta tavoitteen 1 avaintuloksessa 2 painotetaan julkishallinnon tiedon
liikkuvuuden esteiden poistamista. Sdadokset tai niiden tulkinnat rajoittavat nykytilanteessa
esimerkiksi tietojen hyédyntamista viranomaisten valilla, vaikka tama olisi monessa tapauksessa
asiakkaan etu. Saantelyn kehittdminen on aikaa vievaa, jos lahtokohtana pidetdan ainoastaan
sektorilainsaadannon kehittamista. Maanmittauslaitos katsoo, etta tietojen vaihdon
mahdollistamiseksi olisi tarkasteltava lisdksi aihetta sivuavaa yleislainsdadantoa.

Maanmittauslaitos arvioi, etta sadantelyn kehittamisen nakékulmaa tiedon liikkuvuuteen liittyen olisi
korostettava entisestaan digikompassissa, koska nykyista sujuvampi mutta turvallinen tietojen
vaihto mahdollistaa

sujuvampien digitaalisten palveluketjujen rakentamisen niin viranomaisten kesken kuin yksityisten
toimijoiden suuntaan. Lainvalmistelussa olisi tulevaisuudessa syyta ottaa huomioon digikompassissa
linjatut periaatteet ja arvioitava valmistelun aikana, miten ehdotetulla sdantelylla toteutetaan niita.
Maanmittauslaitoksen toiminnassa tiedon liikkuvuuden parantamisen tarvetta on havaittavissa
esimerkiksi huoneisto- ja kiinteistokauppaan liittyvien toimijoiden kesken.

Edellad olevan lisaksi Maanmittauslaitos lausuu, ettd kysymyksessa olevissa avaintuloksissa ei ole
tunnistettu niitd perustietoja ja perusrekistereita, joihin palvelukokonaisuudet usein nojaavat (esim.
paikkatieto, kiinteistd- ja osoitetiedot), ja joilla on merkitystad palvelujen yhtenaisyydelle ja
luotettavuudelle. Avaintuloksissa voisi lisdksi tuoda esiin luottamuksen ja oikeusturvan nakokulmaa,
jotka ovat keskeisia vastedes entistd automatisoidummassa viranomaistoiminnassa (mm. virheiden
hallinta ja paatoksenteon lapindkyvyys).

Lausuntopalvelu.fi 7/14



Tavoite 2 - Julkinen hallinto hallitsee yhteiskunnan keskeisten toimintojen datan,
teknologian ja infrastruktuurit turvallisesti, luotettavasti ja kustannustehokkaasti
varmistaen yhteiskunnan toimivuuden kaikissa tilanteissa.

Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?
1 kylla, taysin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisidltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?

Maanmittauslaitos katsoo, ettd yhteiset toimintaperiaatteet, arkkitehtuurilinjaukset ja standardit
tukevat seka kustannustehokkuutta etta hairionsietokykya ja helpottavat varautumista poikkeus- ja
kriisitilanteisiin.

Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisallot?
2 kylla, paaosin
Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

Maanmittauslaitos katsoo, etta tavoitteen 2 avaintuloksessa 1 ei oteta riittavasti huomioon avoimen
lahdekoodin ratkaisuilla tarjottavia mahdollisuuksia digisuvereniteetin vahvistamiseen. Esimerkiksi
Maanmittauslaitos hyédyntda avoimen lahdekoodin ratkaisuja omassa toiminnassaan, mika on
osoittautunut kustannustehokkaaksi ja mukautuvaksi toimintamalliksi. Avoimen lahdekoodin
jarjestelmat, joilla on runsaasti suomalaisia tai eurooppalaisia kayttajia ja yllapitdjia seka ratkaisujen
avulla palveluja tarjoavia yrityksid, ovat erityisen hyvia valintoja digisuvereniteetin

nakokulmasta.

Avoimen lahdekoodin ratkaisujen laajempi ja menestyksellinen hyédyntaminen vaatii osaamisen ja
hankintamallien kehittdmista seka avoimen lahdekoodin suomalaisten ja eurooppalaisten yhteisdjen
kanssa toimimista. Nykyista laajempia hyotyja on mahdollista hakea lisdksi ratkaisujen yhteiselld
kehittamiselld, mihin avoin lahdekoodi antaa hyvat mahdollisuudet.

Edelld olevan lisdksi Maanmittauslaitos esittda seuraavia tdsmennysehdotuksia kysymyksessa oleviin
avaintuloksiin:

1) Avaintuloksessa ei vield tdsmennetd, mita edellytetdan esimerkiksi toimittajariippuvuuksien
hallintaan, tiedon siirrettavyyteen ja yhteen toimivuuteen liittyen tai kriittisissa tietovarannoissa.

2) Avaintuloksessa tiedon laadun ja ajantasaisuuden merkitys toimintavarmuudelle on tarkea,
samoin perus- ja tilannetiedon rooli kriittisten palveluketjujen osana.
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3) Elinkaariajattelu ja pitkdjanteinen investointien hallinta osana kokonaisturvallisuutta on tarkeas,
samoin yhteisten arkkitehtuurien ja ratkaisujen merkitys kokonaisturvallisuudelle.

Tavoite 3 - Julkinen hallinto toimii tuottavasti tekoalya
seka uusia digiteknologioita hyodyntaen.

Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?
1 kylla, taysin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?

Maanmittauslaitos katsoo, etta tekoalyn ja automaation tuottavuushyodyt nojaavat luotettavaan
tietoon, joiden laatu ja ajantasaisuus ovat kriittisid. Tuottava ja turvallinen tekoalyn hyédyntaminen
edellyttaa selkeita vastuita tiedosta, algoritmeista, paatoksenteosta ja virhekasittelysta koko
elinkaaren ajan. Teknologinen muutos ja tuottavuushyotyjen realisoituminen edellyttaa lisaksi
systemaattista osaamisen kehittamista.

Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisallot?
2 kylla, paaosin
Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

Maanmittauslaitos lausuu tavoitteen 3 Avaintulokseen 2 liittyen, etta tekoalyratkaisuissa
hyodynnettdvan julkisen hallinnon tiedon ei tarvitse olla taysin avointa, vaan tietoa olisi voitava
hyodyntaa tarpeelliset suojausmekanismit huomioon ottaen esimerkiksi turvallisten rajapintojen,
data-avaruuksien tai digitaalisten todisteiden avulla.

Maanmittauslaitos katsoo, etta avaintuloksessa 3 esitetyt tulokset ovat kannatettavia ja
toteutuessaan parantavat palvelujen laatua ja tuottavuutta.

Lisdksi Maanmittauslaitos tuo esiin, ettd automatisoituja ja tekodlyavusteisia prosesseja kayttéon
otettaessa on otettava huomioon myos varautumisen nakdkulmat. Useita palveluita ketjuttavien
prosessien hairidtilanteiden hallintaan on rakennettava ja harjoiteltava menettelyja. Lisdksi on
suunniteltava tavat palvelujen tuottamiseen tilanteissa, joissa automaatio- tai tekoalyratkaisut eivat
syysta tai toisesta ole lainkaan, tai ovat vain osin kadytettavissa.

Edelld olevan lisaksi Maanmittauslaitos tuo esiin seuraavaa kysymyksessa oleviin avaintuloksiin
liittyen:

1) On lisaksi tarve yhteisille viitearkkitehtuureille ja uudelleenkaytettaville ratkaisuille seka
kyvykkyydelle, jolla hallinto arvioi teknologioiden soveltuvuutta eri tehtaviin.
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2) Tiedon laatu, ajantasaisuus ja vastuunjako ovat tarkeita edellytyksia.

3) Oikeusturva, lapindkyvyys ja selitettavyys ovat keskitssa ja ihmisen rooli sdilyy edelleen
vastuunkantajana ja poikkeamatilanteiden hallinnassa.

Poikkihallinnollinen johtaminen ja yhteistyo

Ovatko siina esitetyt digitalissaation johtamisen ja yhteistyon periaatteet perusteltuja osia osana Suomen
digitaalista kompassia?

2 kylla, paaosin
Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sité tulisi muotoilla?

Maanmittauslaitos katsoo, ettd uusien toimintamallien yhteinen kehittdminen on avainasemassa,
kun halutaan parantaa asiakaskokemusta ja rakentaa kansalaisten seka yritysten nakékulmasta
toimivia ja myo6s viranomaisten toiminnan tuottavuutta parantavia palveluketjuja. Uusien
toimintamallien tueksi tarvitaan lisana digipalvelujen, tietosisaltdjen ja

tietojarjestelmien kehittamista.

Lisaksi Maanmittauslaitos katsoo, ettd on keskeista varmistaa, etta digikehitysta poikkihallinnollisesti
ohjaavalla taholla (esimerkiksi ministeriryhmalla ja digitoimistolla) on riittdva mandaatti
mahdollistaa ja edistaa hallinnon seka julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin rajat ylittavien
palvelujen kehittamistd. Kompassin aiheeseen liittyva teksti kuvaa hyvin

periaatteita tallaiselle tyolle, mutta keskeista on lisaksi viedda ndma suositukset kdaytantoon.

Lisaksi Maanmittauslaitos tuo esiin, etta tavoitteessa korostuu yhteistyon tarve. Tavoitteessa on
kuitenkin vield tarkennettava, kuka omistaa yhteiset ratkaisut, vastaa niiden ylldpidosta,
rahoituksesta ja pitkan aikavalin kehittdmisesta, jolloin poikkihallinnollisessa yhteistydssa
edellytetaan selkeita vastuita, ei vain hyvia toimintatapoja. Maanmittauslaitos

arvioi, ettd johtamisen ja yhteistyon ytimena on nayttava nykyista selkedammin lisdksi yhteinen
tietoperusta ja yhteiset tietomallit, joita ilman yhteen toimivuutta ja automatisointia ei voida
kdytannossa toteuttaa. On lisdksi otettava huomioon, etta poikkihallinnollinen johtaminen kytkeytyy
investointien priorisointiin, paatoksentekomalleihin ja arkkitehtuuri- seka

standardilinjauksiin.

Digikompassin tavoitteiden ja avaintulosten kokonaisuus

Puuttuuko digikompassin tavoitteista ja avaintuloksista yleisesti jotain olennaista? Tulisiko jokin osa alue
priorisoida tai poispriorisoida?
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Maanmittauslaitos lausuu, ettd tavoitteissa korostuvat hyvin uudet ja kehittyvat teknologiat, mutta
niiden perusedellytykset jadvat avaintuloksissa paikoin kuvaamatta, jolloin seuraavat asiat puuttuvat
tai jaavat

hajalleen:

datan omistajuus, vastuut ja elinkaaren hallinta yhtena kokonaisuutena
luotettava ja pitkan aikavalin tietoperusta (kuten perusrekisterien
tiedot)

yhteiset arkkitehtuurit ja sitovat periaatteet (jotka ohjaavat uudelleenkaytettavyytta ja
kustannustehokkuutta)

Maanmittauslaitos katsoo, ettd poikkihallinnollista johtamista, yhteisia ratkaisuja ja
arkkitehtuurilinjauksia voisi priorisoida viela vahvemmin. On lisdksi kdytanndssa arvioitava, voiko
kaikkia tavoitteita toteuttaa samanaikaisesti (mm. resurssien hajautuminen ennen
peruskyvykkyyksien saamista riittavalle tasolle) Siten ensin olisi priorisoitava skaalautuvat ja
laajavaikutteiset ratkaisut ja rytmitettava kokeellisemmat ja pidemman aikavalin
kehityskokonaisuudet.

Tuloksellisuuden seuranta ja vaikuttavuuden arviointi
Mita mittareita tunnistatte tavoitteiden ja avaintulosten etenemisen mittaamiseen?

Maanmittauslaitos tunnistaa lisaksi seuraavat mittarit kysymyksessa olevien tavoitteiden ja
avaintulosten etenemisen mittaamiseen:

tiedon laatuun liittyvat mittarit: ajantasaisuus, kattavuus, muutosten lapimenoaika

priorisoitujen tietovarantojen osuus, jotka ovat rajapintojen kautta hyédynnettavissa,
dokumentoituja ja yhteen toimivia, tekoaly- ja analytiikkakaytossa

viranomaisdatan hyodyntaminen: datan kayttomaarat yrityksissa, tutkimuksessa ja julkisessa
hallinnossa, data-avaruuksiin liitettyjen tietovarantojen maara ja laatu

poikkihallinnollisten kehityshankkeiden osuus kaikista digikehityshankkeista

tiedonvaihdon esteiden purkamiseen liittyvat mittarit (esim. manuaalisten vaiheiden vdaheneminen
palveluketjuissa)

automatisoitujen prosessien ja paatosten osuus soveltuvissa tehtavissa

Miten digikompassin vaikuttavuutta tulisi Suomen tasolla mitata?
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Maanmittauslaitos lausuu, etta vaikuttavuutta olisi mitattava julkisten palvelujen sujuvuutena ja
tuottavuutena (esim. lapimenoajat, automaatioaste, kustannus per suorite). Vaikuttavuuteen liittyy
myo0s digipalvelujen luotettavuus ja toimintavarmuus eli esimerkiksi kriittisten palvelujen
kaytettavyys ja hairidista toipuminen. Mittarina voisi lisdksi kdyttaa todellisia palveluketjuja yli
hallinnonalojen, automaation ja tekoalyn tuotantokayttoa (esim. osuus soveltuvista prosesseista).
Lisaksi Maanmittauslaitos katsoo, ettd vaikutukset on mitattava pitkalla aikavalilla vuosien yli, eika
vain yksittaisistd hankkeista.

Toimintaympariston kuvaus
Geopoliittinen ja taloudellinen toimintaymparisto

Maanmittauslaitos katsoo, etta tdydennyksena voisi korostaa viela digitaalisen suvereniteetin ja
taloudellisen turvallisuuden merkitysta erityisesti julkisen hallinnon kriittisten tietojen ja
infrastruktuurin nakdkulmasta.

Turvallisuus ja resilienssi

Maanmittauslaitos lausuu, etta resilienssi olisi kytkettava tiedon laatuun, saatavuuteen ja hallintaan,
ei vain teknisiin varautumiskeinoihin.

Kriittiset teknologiat ja innovaatiot

Maanmittauslaitos katsoo, etta teknologisten mahdollisuuksien rinnalla on korostettava
peruskyvykkyyksien merkitys (data, infrastruktuuri, yhteen toimivuus), jotta uudistuksia voidaan
toteuttaa.

Hyvinvointi ja yhteiskunnalliset muutokset

Maanmittauslaitoksella ei ole hyvinvointiin ja yhteiskunnallisiin muutoksiin liittyen kommentoitavaa.

Digitalisaation ja datatalouden sddntely

Maanmittauslaitoksella ei ole digitalisaatioon ja datatalouden sdaantelyyn liittyen kommentoitavaa.

Yhteisty6 ja yhteentoimivuus

Maanmittauslaitoksella ei ole yhteistyohon ja yhteen toimivuuteen liittyen erikseen
kommentoitavaa.

Uudet teemat
Tekoaly

Maanmittauslaitos korostaa, etta tekoalyn tuotantokayttd edellyttaa selkeita vastuita tiedosta,
malleista ja paatoksenteosta. Yhteen toimiva ja rakenteinen tieto on edellytys sille, etta
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tekoadlyratkaisuja voidaan skaalata hallinnonalojen ja kayttotarkoitusten yli. Maanmittauslaitos
katsoo, ettd tekodly ei ole vain irrallinen teknologia, vaan osa tiedon elinkaaren

hallintaa ja viranomaisvastuuta.
Turvallisuus

Maanmittauslaitos katsoo, ettd kuvauksessa voisi tdsmentas, etta turvallisuus tarkoittaa tiedon
saatavuutta, eheytta ja luottamuksellisuutta kaikissa tilanteissa, ei pelkdstdaan teknista tieto-
/kyberturvaa. Lisdksi turvallisuuden ja tekoalyn yhteys korostuu: mita laajemmin tekoélya ja
automaatiota hyodynnetdan, sita tarkedmpaa on varmistaa, ettd lahtotiedot

ovat oikeita, ajantasaisia ja hallittuja.

Hyvinvointi
Maanmittauslaitoksella ei ole hyvinvointiin liittyen erityistd kommentoitavaa.
Yhteistyo ja yhteentoimivuus

Maanmittauslaitoksella ei ole yhteisty6hon ja yhteen toimivuuteen liittyen erityista
kommentoitavaa.

Digikompassin kokonaisuus
Miten arvioisit digikompassia kokonaisuutena?

Maanmittauslaitos katsoo, etta digikompassi on kokonaisuutena kehittynyt hyvaan suuntaan
edellisesta versiosta. Digikompassin tavoitteet ovat konkreettisempia ja avaintulokset selkeammin
muotoiltuja. Lisaksi on tarkeaa, ettd paivityksessa on tuotu vahvemmin esiin viranomaisten tietojen
vaihdon kehittamisen merkitys palvelujen asiakaskokemuksen, palveluketjujen ja tuottavuuden
parantamisen nakdkulmista.

Maanmittauslaitos lausuu, etta tekoadlyn soveltamisella on merkittava painotus tassa ajan hetkessa.
Muita uusia teknologioita, kuten digitaaliset todisteet ja data-avaruudet seka naiden tuomia
mahdollisuuksia, on jonkin verran avattu infrastruktuuriosiossa, mutta on selvaa, etta nama toimivat
myo0s julkisen sektorin digikehityksen mahdollistajina.

Digikompassin toteutus ja avaintulosten syntyminen mitataan vasta toteutuksen kautta, mihin
vaikuttaa keskeisesti poikkihallinnollisen yhteistydn ja toiminnan kehittamisen organisointi.
Elamantapahtumaldhtdisten, sektorien rajat ylittavien palvelujen tunnistaminen ja kehittaminen
vaatii paitsi yhteistd ohjausta ja koordinointia, myos edellad kuvattujen

poikkihallinnollisten hankkeiden riittavaa resursointia. Maanmittauslaitos katsoo, etta erityisen
tarkeda on huolehtia siita, ettad peruskyvykkyydet, eli tiedon laatu, elinkaaren hallinta,
perusrekisterien yllapito ja infrastruktuuri, ovat hallinnassa ennen nykyista vaativampien
teknologiavisioiden laajamittaista toteuttamista. Digikompassin seurantaan ja arviointiin tarvitaan
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lisdksi vaikuttavuusmittareita, jotka mittaavat todellista muutosta tuottavuudessa, palvelujen
sujuvuudessa ja yhteiskunnan toimintakyvyssa, eika vain toimenpiteiden maarassa.

Muut kommentit
Mikali kommentti ei sovellu lomakkeen muihin asiakohtiin, voit jattda sen tahan.

Maanmittauslaitoksella ei ole muuta kommentoitavaa.

Mikkonen Soile
Maanmittauslaitos - Paajohtajan sijaisena ylijohtaja Petri Korpinen ja
maanmittausneuvos Markku Markkula
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