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Lausunto

28.04.2026

Asia: VN/25733/2021-OKM-334

Lausuntopyynto valtioneuvoston selontekoluonnokseksi - Uutta suuntaa
Suomen digitaaliseen kompassiin

Tavoite 1 - Suomi kehittyy demokraattisena ja sivistyneena yhteiskuntana
digitalisoituvassa maailmassa.

Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?

Katso ystavallisesti "Muut kommentit" -osio. Siella laajempi kommentointi.
Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisall6t?
Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

Katso ystavallisesti "Muut kommentit" -osio. Sielld laajempi kommentointi.

Tavoite 2 - Yhteiskunnan toimijoiden kyky omaksua ja soveltaa uusia ja kehittyvia
teknologioita kestavasti ja tuottavasti on vahva.

Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?

Katso ystavallisesti "Muut kommentit" -osio. Sielld laajempi kommentointi.

Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisallot?
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Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

Katso ystavallisesti "Muut kommentit" -osio. Sielld laajempi kommentointi.

Tavoite 3 - Suomi on edellakavija digiosaamisessa ja teknologia-alan kehityksessa.
Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?

Katso ystavallisesti "Muut kommentit" -osio. Sielld laajempi kommentointi.
Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisallot?
Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

Katso ystavallisesti "Muut kommentit" -osio. Sielld laajempi kommentointi.

Tavoite 1 - Datan saatavuus ja laatu seka datanhallinnan infrastruktuuri tukevat
yritysten arvonluontia ja ratkaisujen skaalautuvuutta.

Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?

Katso ystavallisesti "Muut kommentit" -osio. Sielld laajempi kommentointi.
Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisallot?
Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

Katso ystavallisesti "Muut kommentit" -osio. Siella laajempi kommentointi.

Tavoite 2 - Tietoliikenneyhteydet ovat kattavat, turvalliset ja kestavat.

Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?

Katso ystavallisesti "Muut kommentit" -osio. Siella laajempi kommentointi.

Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisallot?
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Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

Katso ystavallisesti "Muut kommentit" -osio. Sielld laajempi kommentointi.

Tavoite 3 - Palvelin- ja laskentainfrastruktuurit ovat energiatehokkaita ja
vastaavat julkisten palveluiden, yritysten ja tutkimuksen tarpeita.

Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?

Katso ystavallisesti "Muut kommentit" -osio. Sielld laajempi kommentointi.
Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisallot?
Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

Katso ystavallisesti "Muut kommentit" -osio. Siella laajempi kommentointi.

Tavoite 1 - Digitalisaatio ja dataperustainen arvonluonti etenee yrityksissa.
Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?

Katso ystavallisesti "Muut kommentit" -osio. Siella laajempi kommentointi.

Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisallot?

Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

Katso ystavallisesti "Muut kommentit" -osio. Sielld laajempi kommentointi.

Tavoite 2 - Yritysten tuottavuus ja kilpailukyky paranee uusien teknologioiden
onnistuneen kayttoonoton myota.

Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?
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Katso ystavallisesti "Muut kommentit" -osio. Sielld laajempi kommentointi.
Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisallot?
Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

Katso ystavallisesti "Muut kommentit" -osio. Siella laajempi kommentointi.

Tavoite 1 - Digitaaliset julkiset palvelut toimivat yhteentoimivina
palvelukokonaisuuksina mahdollistaen sujuvan asioinnin ja korkean
tuottavuuden.

Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?

Katso ystavallisesti "Muut kommentit" -osio. Siella laajempi kommentointi.
Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisallot?
Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

Katso ystavallisesti "Muut kommentit" -osio. Sielld laajempi kommentointi.

Tavoite 2 - Julkinen hallinto hallitsee yhteiskunnan keskeisten toimintojen datan,
teknologian ja infrastruktuurit turvallisesti, luotettavasti ja kustannustehokkaasti
varmistaen yhteiskunnan toimivuuden kaikissa tilanteissa.

Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisidltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?

Katso ystavallisesti "Muut kommentit" -osio. Siella laajempi kommentointi.
Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisallot?
Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

Katso ystavallisesti "Muut kommentit" -osio. Sielld laajempi kommentointi.

Lausuntopalvelu.fi 4/11



Tavoite 3 - Julkinen hallinto toimii tuottavasti tekoalya
seka uusia digiteknologioita hyodyntaen.

Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?

Katso ystavallisesti "Muut kommentit" -osio. Sielld laajempi kommentointi.
Onko tavoitteeseen liittyvissd avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisallot?
Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

Katso ystavallisesti "Muut kommentit" -osio. Sielld laajempi kommentointi.

Poikkihallinnollinen johtaminen ja yhteistyo

Ovatko siina esitetyt digitalissaation johtamisen ja yhteistyon periaatteet perusteltuja osia osana Suomen
digitaalista kompassia?

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sité tulisi muotoilla?

Katso ystavallisesti "Muut kommentit" -osio. Sielld laajempi kommentointi.

Digikompassin tavoitteiden ja avaintulosten kokonaisuus

Puuttuuko digikompassin tavoitteista ja avaintuloksista yleisesti jotain olennaista? Tulisiko jokin osa alue
priorisoida tai poispriorisoida?

Katso ystavallisesti "Muut kommentit" -osio. Sielld laajempi kommentointi.
Tuloksellisuuden seuranta ja vaikuttavuuden arviointi
Mita mittareita tunnistatte tavoitteiden ja avaintulosten etenemisen mittaamiseen?

Katso ystavallisesti "Muut kommentit" -osio. Sielld laajempi kommentointi.
Miten digikompassin vaikuttavuutta tulisi Suomen tasolla mitata?

Katso ystavallisesti "Muut kommentit" -osio. Sielld laajempi kommentointi.
Toimintaympariston kuvaus

Geopoliittinen ja taloudellinen toimintaymparisto

Katso ystavallisesti "Muut kommentit" -osio. Siella laajempi kommentointi.

Lausuntopalvelu.fi 5/11



Turvallisuus ja resilienssi

Katso ystavallisesti "Muut kommentit" -osio.

Kriittiset teknologiat ja innovaatiot

Katso ystavallisesti "Muut kommentit" -osio.

Hyvinvointi ja yhteiskunnalliset muutokset

Katso ystavallisesti "Muut kommentit" -osio.

Digitalisaation ja datatalouden sddntely

Katso ystavallisesti "Muut kommentit" -osio.

Yhteisty6 ja yhteentoimivuus

Katso ystavallisesti "Muut kommentit" -osio.

Uudet teemat

Tekodly

Katso ystavallisesti "Muut kommentit" -osio.

Turvallisuus

Katso ystavallisesti "Muut kommentit" -osio.

Hyvinvointi

Katso ystavallisesti "Muut kommentit" -osio.

Yhteistyo ja yhteentoimivuus

Katso ystavallisesti "Muut kommentit" -osio.

Digikompassin kokonaisuus

Miten arvioisit digikompassia kokonaisuutena?

Katso ystavallisesti "Muut kommentit" -osio.

Muut kommentit

Mikali kommentti ei sovellu lomakkeen muihin asiakohtiin, voit jattaa sen tahan.

Sielld laajempi kommentointi.

Sielld laajempi kommentointi.

Sielld laajempi kommentointi.

Sielld laajempi kommentointi.

Sielld laajempi kommentointi.

Siella laajempi kommentointi.

Sielld laajempi kommentointi.

Sielld laajempi kommentointi.

Sielld laajempi kommentointi.

Sielld laajempi kommentointi.

Lausumme ohessa ndakemyksemme Digikompassista. Lausuntopalvelussa ei valitettavasti voi jattaa
erillistd ladattavaa dokumenttia, joten sisdltd on kopioituna alla.

Goforen lausunto Digikompassin kehittamisesta
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Johdanto

Suomen digitaalinen kompassi on hyva, laaja ja ennen kaikkea tarpeellinen asiakirja. Luonnoksen
tavoitteet ja paivitykset ovat paaosin oikeansuuntaisia. llahduttavaa on muun muassa se, etta
digiosaamisen palveluvienti on nostettu luonnoksessa esille keinona luoda Suomeen kipeasti
kaivattua kasvua ja vientia. Tassa Goforen lausunnossa esitetaan nakemykset keskeisista alueista
Digikompassin luonnoksen edelleen kehittamiseksi, jotta Suomi voi jatkossakin olla digitaalisen
yhteiskunnan rakentamisen edelldkavija ja pitda paikkansa DESI-indeksin ykk&sena.

Luonnoksen keskeiset haasteet liittyvat yhteisen, kirkkaan ja innostavan digitaalisen Suomen vision
puutteeseen seka strategian yleisluontoisuuteen ja toimeenpanoon. Hajaantunut visio ei ohjaa
toimintaa ja jattaa liikaa tilaa tulkinnoille. Digikompassin luonnos karsii samasta ongelmasta kuin
monet strategiat: se kertoo mita pitdisi tapahtua, muttei taysin sitd, mika estaa siina esitettyjen
tavoitteiden toteutumisen. Vaikuttavuus edellyttaa yhteisia prioriteetteja, konkretiaa, tulkinnan
raameja, selkeda vastuunjakoa ja toimeenpanon rakenteita, jotta Digikompassi toimii todellisena
ohjausvalineena. Digikompassin luonnos jattdaa myods huomiotta tai liian vahalle painoarvolle myos
muutamia keskeisia alueita kuten digitaalinen huoltovarmuus.

Pitkan ja kattavan digitaalisen yhteiskunnan kokemuksen ja ndkemyksen lisdksi Goforen lausunnon
taustalla hyédynnetaan tutkimuslaitos Verianin Goforen toimeksiannosta tekemaa ja 4.5.2026
julkaistavaa selvitystd. Sen tavoitteena on tunnistaa julkishallinnon digitalisaation kipupisteet ja
nostaa rakentavaan yhteiseen keskusteluun esteet, jotka talla hetkelld jarruttavat vaikuttavuutta.

Goforen nakemyksen mukaan Digikompassin luonnoksessa on seitseman keskeista puutetta tai
kehityskohdetta, joista jokainen on avattu tarkemmin:

1. Digikompassi kaipaa yhteistd, kirkasta ja innostavaa visiota digitaalisesta Suomesta.

2. Toiminnan ja palveluiden uudelleenajattelu ja -rakennus ovat ratkaisuina tuottavuuskriisiin ja
vaikuttavuusvajeeseen.

3. Tekoadlysta puhutaan paljon, mutta kayttdonoton esteista liilan vahan.
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4. Pilviymparistojen keskeinen rooli Al-natiiveissa digitaalisissa palveluissa jaa
suvereniteettimietinnan jalkoihin.

5. Digitaalinen huoltovarmuus on suurempi kysymys kuin luonnos antaa ymmartaa.
6. Julkisen sektorin digitalisaatiokehityksen vastuu- ja resurssiongelmaa ei avata riittavan suoraan.

7. Strategian toimeenpanon roolit ja vastuut jadvat kasittelematta.

1. Digikompassi kaipaa yhteista, kirkasta ja innostavaa visiota digitaalisesta Suomesta

Digikompassin luonnoksessa on visio, mutta iskevan ja helposti muistettavan lauseen sijaan visio on
hajautettuna koko dokumenttiin tavoitteiden, arvojen ja painopisteiden kautta. Se muodostuu ikdaan
kuin rivien valista. Tayttadkseen laadukkaan vision kriteerit sen tulisi vasta kysymykseen ”Millaista
elama ja yritystoiminta Suomessa on vuonna 2035, jos onnistumme?”

Suomi tarvitsee yhden, yhteisen ja helposti ymmarrettavan digitaalisen Suomen vision, joka
- konkretisoi digitalisaation ja tekoalyn hyodyt ihmisille ja yrityksille

- ohjaa priorisointia ja paatoksentekoa

- toimii yhteisena viitekehyksena yli hallinnonalojen ja

- auttaa tekemaan tdman paivan ilmitarpeita*) pidemmalle kantavia paatoksia.

IIman selkeda visiota digikompassi jaa kuvailemaan tavoitetilaa, mutta ei ohjaa siihen padasemista.

*) limitarve on Goforen luoma kasite ja ajattelun tydkalu, joka auttaa tunnistamaan ne
julkishallinnon palvelut, joita julkiselta sektorilta kysytdaan tulevaisuudessa. limitarpeen kasite
kannustaa kurottamaan ajattelua ja suunnittelua taman paivan ilmiselvien, jo tunnistettujen
tarpeiden ja julkisten palveluiden yli.

2. Toiminnan ja palveluiden uudelleenajattelu ja -rakennus ovat ratkaisuja tuottavuuskriisiin ja
vaikuttavuusvajeeseen

Digikompassi puhuu kehittamisesta, kilpailukyvysta ja palveluista, mutta keskeisin ratkottava
kysymys liittyy siihen, miten Suomi yllapitaa hyvinvointivaltiota, jos tuottavuus ei kasva.
Digitalisaation on lunastettava lupauksensa kestavana tuottavuutena, toimivana arkena ja yritysten
tuoman talouskasvun alustana samalla, kun paine julkishallinnon kulujen leikkaamiseen on valtava.

Digikompassissa tulee nakya alleviivattuna, ettd nyt astuttuamme tekoalyn aikaan on digitalisaation
totuuden hetki julkishallinnon toiminnan ja palveluiden vaikuttavuuden tehostajana. Sen hyétyjen
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tulee alkaa nakya nopeasti pienempina kustannuksina, sujuvampina ja yhta automatisoidumpina
prosesseina, vihentyneena hallinnollisena tyona ja siina, ettd saadaan enemman ja parempaa
palvelua samalla tai vahemmalla rahalla.

Keskeisin ratkaisu tahan on toiminnan, palveluiden ja niiden muodostamien ketjujen ajatteleminen
kokonaan uusiksi arvon virtaamisen pohjalta, yhteen toimivasti seka digitaalisia- ja
tekoalymahdollisuuksia hyédyntaen.

3. Tekoadlysta puhutaan paljon, mutta kayttoonoton esteista liilan vahan

Digikompassi nostaa perustellusti tekodlyn tarkeaan rooliin, mutta todelliset esteet sen kaytolle
eivat ole teknologisia tai osaamiseen liittyvia, vaan organisatorisia ja julkisen sektorin digitaaliseen
korjausvelkaan liittyvia, kuten vanhat jarjestelmat, huono datan laatu seka hidas ja kankea
lainsdadanto. Nykyiset johtamismallit puolestaan johtavat epaselviin vastuisiin, rohkeuden
puutteeseen ja toimintaa hidastavaan virkavirheiden pelkoon.

Tekoadlyn merkitys lapileikkaavana kriittisena teknologiana edellyttaa, etta julkisessa hallinnossa
tekoadlylinjaukset tuotetaan kuten muunkin teknologian osalta. Talla hetkella linjausten puuttuessa
tekoadlyn kaytto jaa pistamaisiksi kokeiluiksi eika ole rohkeutta laajentaa tekoalyn kayttoa sopiviin ja
suuria vaikutuksia tuoviin kayttokohteisiin. Suomella on suuri riski jadda takamatkalle suhteessa
keskeisiin kilpailijamaihin.

4. Pilviymparistéjen keskeinen rooli Al-natiiveissa digitaalisissa palveluissa jaa
suvereniteettimietinnan jalkoihin

Pilvi ei tarkoita enda pelkkaa digitalisaation infrastruktuuria. Siitda on tullut tai on kovaa vauhtia
tulossa digitaalisten palvelujen, datan ja tekodlyn alusta. Monet organisaatiot ovat jo pilvessa, mutta
harva on rakentanut ympariston, joka kestda seuraavan vuosikymmenen vaatimukset ja
mahdollistaa agenttiset ja Al-natiivit digitaaliset palvelut. Ilman selkeaa pilvistrategiaa ei ole
realistista rakentaa skaalautuvia tekoaly- ja dataratkaisuja.

Yhden pilven aika on ohi. Hyppays kaikilta osiin suvereeneihin ymparistoihin ei ole realismia eika
edes taloudellisesti kestavaa. Tulevaisuuden kestava pilviymparisté on yhdistelma eri
teknologiatoimittajien pilvid, suvereeneja ymparistdja ja omaa infrastruktuuria. Nain digitaaliset
palvelut, data ja tekoaly voivat toimia yhtena kokonaisuutena turvallisesti, hallitusti ja toiminnan
tarpeiden mukaan.
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5. Digitaalinen huoltovarmuus on suurempi kysymys kuin luonnos antaa ymmartaa

On hyva, etta Digikompassin luonnos puhuu kyberturvasta ja resilienssista, mutta
huoltovarmuudesta puhutaan melko perinteiselld, fyysisen maailman asioihin nojautuvalla tavalla.
Tama ajattelu ei riita digitalisoituneessa maailmassa. Goforen nakemyksen mukaan Suomessa on
merkittavaa investointivajetta digitaalisessa huoltovarmuudessa ja kybervarautumisessa.
Konkreettisemmin kyse on esimerkiksi digitaalisten jarjestelmien toiminnasta ja datan saatavuudesta
poikkeustilanteissa — ei vain julkisten palveluiden ja jarjestelmien, vaan myds yritysten osalta.

Huoltovarmuuskeskuksen syksylld 2025 teettdaman kybermaturiteettiselvityksen mukaan
kybermaturiteetissa on paljon kehitettavaa ja tama kertoo osaltaan myds digitaalisen
huoltovarmuuden ja varautumisen tilasta. Digitaalinen huoltovarmuus ei ole vain kyberturvaa tai
varmuuskopioita, vaan kykya tuottaa ja yllapitaa kriittisia palveluita myos silloin, kun “digitaalisen
ketjun” osia ei ole kaytettdvissa, seka kykya palautua hairidista nopeasti. Viime kdadessa kyse on
Suomen digitaalisen selkdrangan rakentamisesta ja vahvistamisesta hyvissa ajoin.

Tama edellyttaa selkeda omistajuutta ja paatodsvaltaa, riittavaa ja jatkuvaa resursointia seka yhteisia
kdytantoja ja harjoittelua yli organisaatiorajojen. Pelkka perinteinen “kuorisuojauksen” ajattelu ei
riitd riippuvuuksien maailmassa; tarvitaan kyky johtaa kokonaisuutta ja varmistaa toiminnan
jatkuvuus kaytannossa.

Lisaksi digitaalisen huoltovarmuuden yhteydessa on syyta puhua myos digitaalisesta kaksoiskaytosta
(siviiliratkaisut tukemassa huoltovarmuutta ja maanpuolustusta) Suomen toimintakyvyn
varmistajana kriisi- ja poikkeusoloissa. Kaksoiskaytosta ja tahan liittyvasta kehittamisesta ei 16ydy
mainintoja, vaikka kyse on oikein valjastettuna merkittavasta voimavarasta. Myos satelliittipohjaisen
datan hyddyntaminen laajasti yhteiskunnan eri sektoreilla tulee vaistamatta olemaan keskeisessa
roolissa.

6. Julkisen sektorin digitalisaatiokehityksen vastuu- ja resurssiongelmaa ei avata riittavan suoraan

Dokumentti puhuu yhteistyosta ja erityisesti poikkihallinnollisesta yhteistydsta, mutta todellinen
ongelma on usein se, kuka paattaa, kuka maksaa ja kuka kantaa riskin. Laaja osallistaminen ja
selkedn vastuutahon puute hidastavat paatoksentekoa, tuottavuuskehitysta ja parempia digitaalisia
palveluita kansalaisille ja yrityksille. Goforen Verianilla teettdman selvityksen mukaan
poikkihallinnollisista ja useampaa toimijaa koskevista kokonaisuuksista puuttuu omistajuus,
paatosvalta hajautuu ja kompromissit syovat vaikuttavuutta ja yhteiset ratkaisut jadvat tekematta,
koska "kaikki miettivat samoja asioita” eri puolilla julkista sektoria. Nykyinen malli optimoi
osallistamista, ei vaikuttavuutta. Selvityksessa tunnistetaan tarve kansalliselle digistrategialle seka
yhteisille toimintaohjeille. Yhteiset toimintaohjeet poistaisivat tulkintapelkoa ja vahentéisivat
erillista vatvomista.
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Digikompassi tunnistaa taman ongelman, mutta ilmaisee sen hallintokielelld. Suoremmin sanottuna
Suomi tarvitsee vahvempaa digitaalista toimeenpanovaltaa. Goforen tilaaman selvityksen I6yddkset
ehdottavat konkreettiseksi ratkaisuksi kansallista ”Delivery Core Group” -yksikkda, jolla olisi
mandaatti ohittaa organisaatiorajoja ja vieda lapi 3—5 kriittista yhteista kokonaisuutta. Paatokset
voisi siirtda ohjausryhmaketjuista toimeenpanevaan malliin esimerkiksi 100 paivan sykleissa ilman
raskaita raportointivaiheita. Selvitys tunnisti tarpeen myos kriittiselle keskustelulle, onko
nykymallinen, kireimman mahdollisen saantelyn noudattaminen tarkoituksenmukaista.

7. Strategian toimeenpanon roolit ja vastuut jaavat kasittelematta

Digikompassi kuvaa kunnianhimoisesti ja padosin oikeasuuntaisesti julkisen hallinnon
digitalisaatiotavoitteita ja poikkihallinnollisen yhteistydn suuntaviivoja. Vaikka siind todetaan, etta
tarkemmat toimeenpanon suunnitelmat tullaan tekemaan, Goforen nakemyksen mukaan hyvaan
strategiaan kuuluvat toimeenpanon rakenteet, vastuut, mandaatti ja resurssit. Ilman niita
Digikompassi jaa ohjausvalineena puutteelliseksi. Strategian tulee ottaa huomioon valinnat, joita
tarvitaan tahtotilan saavuttamiseksi, mutta tunnistaa myds poisvalinnat eli mita jatetdan tekematta,
sekd ymmartaa niiden vaikutukset. Strategia ilman toimeenpanorakennetta ei ole strategia, vaan
tahtotila.

Lisaksi Suomen julkinen sektori tarvitsee valttamatta selkeat raamit, joiden puitteissa toimiessaan
toimijoiden ei tarvitse pelata virheita virkavastuullaan. Digikompassiin tarvitaan selked omistajuus-
ja paatoksentekomalli poikkihallinnollisille digikyvykkyyksille, rahoitusperiaate (projektimallista
elinkaarimalliin) sekd mandatoitu toimeenpanorakenne, joka pystyy viemadan paatokset tuotantoon.

Goforen nakemyksen mukaan Digikompassin luonnos kaipaa myds muutamaa konkreettista ja
tavoitteellista avainmittaria. Ilman mitattavia tuloksia strategia jaa helposti symboliseksi. Keskeista
ovat myods kyky ymmartaa tarvittavien muutosten luonne ja johtaa niita laadukkaasti ja
ihmislahtoisesti; digitalisaation ja tekoalyn hyodyt jadvat saavuttamatta ilman ajattelu- ja
toimintatapojen ja syvélle juurtuneiden rutiinien muutosta.

Hautamaki Johanna
Gofore Finland Oy
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