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Lausuntopyynto valtioneuvoston selontekoluonnokseksi - Uutta suuntaa
Suomen digitaaliseen kompassiin

Tavoite 1 - Suomi kehittyy demokraattisena ja sivistyneena yhteiskuntana
digitalisoituvassa maailmassa.

Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?
2 kylla, paaosin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?

Tavoite on sindnsa perusteltu ja luonteva osa digikompassia. Sen muotoilu on kuitenkin abstrakti
suhteessa siihen, miten tekoaly ja syntetisoitu sisaltd ovat jo muuttaneet kansalaisten arkea.
Demokraattisen ja sivistyneen yhteiskunnan perusta nojaa yhda enemman kykyyn arvioida, onko
kohdattu sisdlto aitoa vai koneen tuottamaa, ymmartaa suositusten ja henkilokohtaistumisen
logiikkaa seka tunnistaa tekoalyn tuottamien vastausten rajoitteet. Tavoitetta vahvistaisi, jos se
mainitsisi eksplisiittisesti tekoalylukutaidon osana digitaalista sivistysta.

Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisallot?
2 kylla, paaosin
Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

Avaintuloksissa digitaaliset perustaidot ja medialukutaito on tunnistettu hyvin. Puutteena on, ettei
niissa nykymuodossaan nay tekodlylukutaitoa selvdsti omana osana perustaitoja. Lisdksi
aikuisvaeston osalta kuvaus jaa yleiseksi: kun tekodly tulee ldhivuosina muuttamaan merkittavan
osan tietotyOstd, tarvitaan kansallisen tason mittari ja ohjelma sille, kuinka laaja uudelleen- ja
taydennyskoulutus on mahdollista toteuttaa — pelkka koulutusvolyymin seuranta ei riitd. Opettajien
tekoadly- ja digiosaamisen vahvistaminen ansaitsisi myos nakyvamman paikan avaintuloksissa, koska
koulujen kyky hyodyntaa tekoalya pedagogisesti riippuu suoraan siita.

Tavoite 2 - Yhteiskunnan toimijoiden kyky omaksua ja soveltaa uusia ja kehittyvia
teknologioita kestavasti ja tuottavasti on vahva.
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Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?
1 kylla, taysin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?

Tavoite on digikompassin ytimessa. Sen muotoilu — seka kyky omaksua ettd soveltaa kestavasti ja
tuottavasti — kuvaa hyvin sitd, ettd teknologiamurroksen hyddyt eivat synny pelkasta teknologian
saatavilla olosta, vaan organisaatioiden oppimiskyvystd. Kun tekodlyagentit ja multimodaaliset
saatiomallit yleistyvat, soveltamisen kyky tulee olemaan yha selvemmin kilpailukyvyn ratkaiseva
tekija. Tavoite on siten perusteltu seka nykytilan ettad pitkan aikavélin valossa.

Tavoitetta teravoittaisi, jos siind mainittaisiin eksplisiittisesti yksityisen sektorin ja erityisesti pk-
yritysten rooli teknologian soveltajina. Nykymuotoilussa tavoite voi lukijalle nayttaytya yhteiskunnan
yleisena kykyna, vaikka kaytanndssa kyse on pitkalti yritysten ja julkisen sektorin organisatorisesta
muutoskyvysta. Yritysjohdon ymmarrys uusista teknologioista ja varsinkin tekoadlysta on myos
keskeista uudistumiselle.

Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisallot?
2 kylla, paaosin
Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

Avaintulokset kattavat koulutuksen ja osaamisen perusulottuvuudet, mutta niihin jaa aukkoja.
Tybelamalahtoinen tekodlyosaaminen — tekoaly- ja datamoduulien sisallyttaminen eri alojen
tutkintoihin, yrityksen ja korkeakoulun yhteishankkeet, jatkuvan oppimisen polut — jaa kuvauksessa
heikosti erottuvaksi. Avaintulokset kannattaisi muotoilla niin, etta ne mittaavat paitsi
koulutustarjontaa, myos tekoalyn todellista kdyttoastetta tydpaikoilla ja sitd, miten nopeasti
osaaminen paivittyy tyouran aikana.

Tavoite 3 - Suomi on edellakavija digiosaamisessa ja teknologia-alan kehityksessa.

Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?
1 kylla, taysin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?

Edellakavijyystavoite on perusteltu ja yhdenmukainen koulutus- ja TKI-politiikan linjan kanssa.
Kriittinen kysymys koskee sita, mita edellakavijyys kaytannossa tarkoittaa tekodlyn aikakaudella.
Pelkka korkeakoulutettujen maara tai tekniikan aloittajien osuus ei valttamatta ennusta sita, onko
Suomi maailmanluokan toimija tekoalyn tai kvanttiteknologian kaltaisilla alueilla. Tavoitteeseen olisi
luontevaa liittaa arvio siitd, milla teknologia-alueilla Suomi pyrkii olemaan kansainvalisessa karjessa
ja milla alueilla tavoitteena on seuraajan rooli. Priorisoitavat alueet voisivat perustua Tutkimus- ja
innovaationeuvoston Kansalliset TKI-politiikan ja -toiminnan strategiset valinnat -julkaisuun (2026).
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Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisall6t?
2 kylla, paaosin
Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

Avaintuloksista puuttuu osaajapulan konkreettinen kirjaus. Tekniikan ja ICT:n alan osaajavaje on
hyvin dokumentoitu, ja sen suuruusluokka pitaisi nakya myos digikompassissa. Kansainvalisten
huippuosaajien rekrytoinnin polut — lupakaytannot, puolisoiden tydluvat, verotukselliset
kannustimet ja tekodlytutkimuksen asema osana houkuttelevuutta — ansaitsisivat oman
seurantamittarinsa. Samoin tohtorikoulutusvolyymit kriittisilla teknologia-alueilla olisi syyta ottaa
nakyviksi. Erityisesti tulisi nopeasti varmistaa, etta jokaisella korkeakouluista valmistuvalla on kyky
kayttaa uusimpia tekoalytyokaluja oman alansa asiantuntijatydssa.

'Edelldkavijyys' on talla hetkelld hieman epaselva kasite kompassissa. Ehdotamme, ettd se sidotaan
konkreettisiin kansainvalisiin vertailumittareihin, kuten Global Al Index -sijoitus tai EU:n DESI-
indeksin tekoalyosioit.

Avaintulos 1 (tutkimus) painottuu akateemiseen osaamiseen. Soveltavan tekodlyosaamisen —
erityisesti yritysten kdytannon Al-kyvykkyyksien — tulisi olla vahintdan yhta vahvasti edustettuna.

Tavoite 1 - Datan saatavuus ja laatu seka datanhallinnan infrastruktuuri tukevat
yritysten arvonluontia ja ratkaisujen skaalautuvuutta.

Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?
1 kylla, taysin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?

Tavoite on tarkea ja ajankohtainen. Data on tekoalyn raaka-aine; ilman saatavilla olevaa, laadukasta
ja oikeudellisesti selkeda dataa tekoalymallien ja -agenttien tuottama hyoty jaa vaatimattomaksi
riippumatta laskentakapasiteetista. Tavoitteen muotoilu painottaa yritysten arvonluontia, mika on
perusteltua, mutta se jattaa taka-alalle datavirtojen kaksisuuntaisuuden: yha useammin yritysten
arvonluonti edellyttaa paitsi oman datan hyddyntamista, myds paadsya toisten toimijoiden dataan
standardoiduin ja reiluin ehdoin.

Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisallot?
2 kylla, padosin
Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

Viime aikojen tekoalykehitys ei nojaa enda voimakkaasti data-avaruuksien konseptiin. Data-
avaruuksien kehittamisen innon laantuminen on myos syyta huomioida yleisesti.
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Tekodlyagenttien nopea kehitys saattaa vauhdittaa digitaalisen identiteetin ratkaisujen tarvetta
merkittavasti.

Tavoite 2 - Tietoliikenneyhteydet ovat kattavat, turvalliset ja kestavat.
Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?
1 kylla, taysin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?

Tietoliikenneyhteydet ovat digitaalisen yhteiskunnan perusinfrastruktuuria; Suomen johtava asema
5@G:ssa ja nouseva rooli 6G:ssa on sadilytettava.

Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisallot?
1 kylla, taysin
Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

Tietoliikennepalveluiden varmennus ja monipuolistaminen esimerkiksi avaruuspohjaisilla ratkaisulla
on perusteltu mahdollisten poikkeusolojen johdosta, joista Ukraina on konkreettinen esimerkki.

Kvanttiturvallisten salausratkaisujen vaikutukset tietoverkkojen turvallisuuteen on syyta huomioida
voimakkaammin.

Avaintuloksissa tulisi huomioida ICT-toimitusketjujen turvallisuus, silla toimitusketjujen kautta
tapahtuvat tietoturvaloukkaukset ja ovat yleistyneet ja vaikuttavat merkittdavasti EU:n taloudelliseen
ja yhteiskunnalliseen turvallisuuteen. Teknisten vaatimusten lisaksi tarvitaan laaja-alaisia ratkaisuja,
jotka kattavat "ei-tekniset riskit”, eli lainsaadannolliset ja poliittiset riskit. Suomen tulee tukea EU-
tason mekanismia, jolla tunnistetaan kriittiset ICT-komponentit, arvioidaan riskeja ja toteutetaan
suojatoimia, seka valmistautua mekanismin kayttoonottoon kansallisesti. Lisdksi tulisi huomioida, tai
ainakin kasitella suunnitellut EU:n digiverkkoasetusta koskevan ehdotuksen varautumisvelvoitteista
nousevat vaatimukset.

Tavoite 3 - Palvelin- ja laskentainfrastruktuurit ovat energiatehokkaita ja
vastaavat julkisten palveluiden, yritysten ja tutkimuksen tarpeita.

Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?

1 kylla, taysin
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Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?

Laskentakapasiteetin riittavyyden seka luotettavuuden erityisesti kriittisilla kayttdalueilla voisi myds
huomioida tavoitteessa.

Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisallot?
1 kylla, taysin
Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

Tekodlyn kehityksessa fokus tulisi siirtya nyt enemman inferenssilaskennan puolelle isojen
kielimallien kehityksesta.

Kvantti ja HPC-/tekoélylaskennan yhdistaminen on Suomelle poikkeuksellinen etu, jonka
korostaminen on tarkeaa.

Suomi on erittdin houkutteleva paikka datakeskusinvestoinneille ja meidan kannattaa pitaa tasta
kiinni. Samalla olisi edistettava sita, etta investointien ymparille syntyy vientiin tahtaavaa TKI-
toimintaa energiavarastointiin, jadhdytykseen, tietoliikenteeseen ja muihin datakeskusten
infraratkaisuihin liittyen.

Tavoite 1 - Digitalisaatio ja dataperustainen arvonluonti etenee yrityksissa.
Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?
1 kylla, taysin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?

Tavoite on digikompassin keskeisin yrityselaman nakokulmasta, ja sen muotoilu on perusteltu.
Dataperustaisen arvonluonnin eteneminen on seuraavan vuosikymmenen kilpailukyvyn pelikentta.
Luonnoksen muotoilu kasittelee digitalisaatiota ja datataloutta osittain rinnakkaisina ilmi6ina, vaikka
ne ovat nykyisin tiivisti yhteen kietoutuneita: tekoalynatiivit lilkketoimintamallit perustuvat siihen,
ettd digitaaliset prosessit tuottavat jatkuvasti dataa, joka puolestaan sy6ttaa tekodlya takaisin
prosessien osaksi.

Tavoitteen sanamuoto voisi nakyvammin tunnistaa sen, etta tekoalyagentit muuttavat yrityksen
toimintaa syvallisemmin kuin aiemmat digitaaliset tyokalut: agentit osallistuvat paatoksentekoon,
asiakaspalveluun, ostoon, markkinointiin ja tuotekehitykseen. Tama ei ole digitalisaation jatke vaan
oma kehitysvaiheensa, jonka hallinta edellyttda uudenlaisia johtamiskaytantoja.
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Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisall6t?
1 kylla, taysin
Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

Avaintulokset mittaavat hyvin digitalisaation laajuutta, mutta niihin kaivataan indikaattoreita, jotka
kertovat kdyttoonoton syvyydesta: millaisia prosesseja tekodly tosiasiallisesti hoitaa, kuinka moni
yritys on siirtynyt kokeiluista tuotantokayttoon, ja millainen tuottavuusvaikutus kdyttoonoton
taustalla on. Myos standardointiin osallistumisen aktiivisuus — erityisesti eurooppalaisissa tekoaly- ja
datastandardeissa — olisi jarkeva avaintulos, koska standardien syntyvaiheessa tehdyt valinnat
vaikuttavat suomalaisten yritysten kilpailuasetelmaan pitkaan.

Avaintuloksissa tulisi huomioida digitaalinen turvallisuus. Erityisesti pk-yritykset, ja jopa
huoltovarmuuskriittiset toimijat, eivat ole saavuttaneet riittava digitaalisten riskien hallinnan tasoa,
mika hidastaa digitaalista transformaatiota pk-sektorilla.

Tavoite 2 - Yritysten tuottavuus ja kilpailukyky paranee uusien teknologioiden
onnistuneen kayttédnoton myota.

Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?
1 kylla, taysin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?

Tavoite on linjassa talouspoliittisen keskustelun kanssa. Sen arvioinnissa on kuitenkin huomattava,
ettd tuottavuusvaikutusten syntyminen teknologian kayttdonoton myo6ta ei ole automaattista.
Esimerkiksi Euroopan tuottavuuskasvu ei ole pysynyt Yhdysvaltain vauhdissa, vaikka teknologiaa on
ollut kaytettavissa. Ero selittyy pitkalti yritysten organisatorisesta uudistumiskyvystd, markkinoiden
koosta ja riskipddoman saatavuudesta. Tavoitteen avaintuloksia olisi hyodyllista kehittaa niin, etta ne
mittaavat paitsi kayttoonottoa, myds sitd, kuinka yritykset organisoituvat uudelleen tekoélyn ja
muiden teknologioiden kdyttodnoton ymparille.

Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisallot?
2 kylla, paaosin
Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

Avaintuloksissa olisi perusteltua nakya startup- ja scaleup-ekosysteemin indikaattorit, erityisesti
deep tech- ja tekodly-yritysten pddoman saatavuus seka kasvuvaiheen sailyminen Suomessa.

Avaintuloksissa tulisi huomioida kotimaisen kyberturvallisuusteollisuuden seka laajemmin
teknologia-alan yritysten kasvu- ja vientimahdollisuuksia hidastavien viranomaisprosessien
"pullonkaulojen” poistaminen. Kotimaisten tietoturva- ja salausratkaisujen paasya vientimarkkinoille
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tulee edistdaa hankkimalla EU:n tietoturvahyvaksyntdja myontavan seka NATO:n salausratkaisuja
tuottavan maan asemat. Lisdksi Traficomin salaustuotteiden hyvaksyntatoiminnon ja ulkoministerion
vientivalvonnan toiminnan kehittdminen ja tehostaminen ovat edenneet hitaasti, joskin selvia
kehitystoimia on erityisesti Traficomin sekd VTT:n osalta meneillaan.

Tavoite 1 - Digitaaliset julkiset palvelut toimivat yhteentoimivina
palvelukokonaisuuksina mahdollistaen sujuvan asioinnin ja korkean
tuottavuuden.

Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?
1 kylla, taysin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?

Tavoite on perusteltu, ja elamantapahtumaldhtéinen palvelukokonaisuus on oikea suunta. EU-
lompakon kautta jaettavien sdahkdisten todistusten 2030-tavoite on konkreettinen ja mitattava, mika
on kiitettavaa. Tavoite nojaa kuitenkin perinteiseen kasitykseen siita, etta palvelun kayttaja on
ihminen, joka asioi itse. Tekodlyagenttien yleistyessa yhteentoimivuuden kasite laajenee: palvelun
tulee olla toimiva my®ds silloin, kun kansalaisen tai yrityksen puolesta toimii tekoalyagentti. Tama

edellyttaa koneluettavuutta, selkeita rajapintoja ja oikeudellista selkeytta siitd, mita agentti voi
sitovasti tehda.

Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisallot?
1 kylla, taysin
Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

Avaintuloksissa nakyvat yhteentoimivuuden perusrakenteet, mutta julkisten hankintojen rooli
yhteentoimivuuden edistdjana jaa ohueksi. Julkisten ICT-hankintojen turvallisuusehtomallin
kayttoonotto, avoimien rajapintojen ja standardien vaatiminen hankintaehdoissa seka in-house-
ratkaisujen todellisen kilpailuvaikutuksen seuranta olisivat luontevia lisdkohtia. My6s agent-

readiness — palveluiden kaytettavyys tekodlyagenttien kautta — on avaintulos, joka tulee saamaan
merkitysta kauden aikana.

Tavoite 2 - Julkinen hallinto hallitsee yhteiskunnan keskeisten toimintojen datan,
teknologian ja infrastruktuurit turvallisesti, luotettavasti ja kustannustehokkaasti
varmistaen yhteiskunnan toimivuuden kaikissa tilanteissa.

Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?
1 kylla, taysin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?
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Tavoite vastaa nykyiseen geopoliittiseen ja kyberturvallisuustilanteeseen. Sen muotoilussa on
tarkead, etta 'hallinta’ ei kdanna merkitysta suuntaan, jossa julkinen hallinto kasvattaa omia
tietojarjestelmiaan tai kontrolliaan yritysten tieto-omaisuuteen. Digitaalinen suvereniteetti rakentuu
ensisijaisesti toimivan yksityisen sektorin, eurooppalaisen teknologiapohjan ja luottamuspohjaisten
saantelykehyksen varaan. Tavoitteen toteutumisen arviointi onkin syyta sitoa seka julkisen hallinnon
omiin kyvykkyyksiin ettd markkinaehtoisten ratkaisujen saatavuuteen eurooppalaisilta toimijoilta.

Digitaalinen korjausvelka on my6s syyta huomioida. Julkinen sektori kaytti vuonna 2023 ICT-
palveluihin yli 3,4 miljardia euroa. Arvioiden mukaan jopa yli 80 % julkisen sektorin IT-menoista
kohdistuu vanhojen jarjestelmien yllapitoon. Tehokkaimpia tapoja rahoittaa uusia
ohjelmistoinvestointeja on luopua hallitusti vanhoista, kalliista ja vahan arvoa tuottavista
jarjestelmista. Tama vapauttaisi budjetista resursseja Suomen digitaalisen infrastruktuurin
uudistamiseen — myds tekodlyn aikakauden vaatimukset huomioiden.

Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisallot?
2 kylla, paaosin
Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

Kyberturvallisuussdantelyn — erityisesti kyberturvallisuuslain, kyberkestavyyssadaddksen, valmisteilla
olevan uudistetun kyberturvallisuusasetuksen, seka sektorikohtaisten sddddsten (esim. DORA, RED
DA, IVDR) —vaatimuksenmukaisuuden varmistaminen on yrityksille ja viranomaisille kaytannon
ydinkysymys, joka ei ndy tavoitteen avaintuloksissa riittavasti. Data- ja tekodlyasetus edellyttavat
myos kyberturvallisuuteen kytkeytyvien vaatimusten tayttamista. Tekoalyjarjestelmien
riskienhallinta ansaitsisi oman avaintuloksensa, samoin kuin kvanttiturvalliseen salaukseen
siirtymisen tiekartta. Huoltovarmuuden digitaalinen ulottuvuus — poikkeustilanteissa tarvittava
laskentakapasiteetti ja datan varmuuskopioinnin arkkitehtuuri — olisi luonteva avaintulos tavoitteen
alla.

Tavoitteessa tulisi huomioida, ettad suuri osa yhteiskunnan keskeisista toiminnoista (ml. data,
teknologia ja infrastruktuurit) ovat yksityisen sektorin hallussa. Julkinen hallinto ei ole ainoa, eika
edes keskeisin toimija, vaan yhteiskunnan keskeisten toimintojen toimintavarmuus tulee varmistaa
julkisen ja yksityisen sektorin yhteistydssa.

Tavoite 3 - Julkinen hallinto toimii tuottavasti tekoalya
seka uusia digiteknologioita hyddyntaen.

Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?
2 kylla, paaosin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisidltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?
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Tavoite on erityisen tarkea vaestokehityksen ja julkisen talouden tasapainotuksen nakékulmasta.
Sen muotoilu ei kuitenkaan valita kaikkea sitd potentiaalia, jota tekoaly avaa julkiselle hallinnolle.
Tekodlyagentit pystyvat automatisoimaan tiedonhakua, valmistelevaa kasittelya ja
asiakaskohtaamista tavalla, joka muuttaa viranomaistyon luonteen. Samalla on pidettava selvang,
ettd paatoksenteon vastuu sailyy ihmisella tai viranomaisorganisaatiolla ja ettd oikeusturvaa seka
syrjimattomyytta valvotaan. Tavoitetta terdvoittaisi sanamuoto, joka tuo taman ihmisen ja tekodlyn
tyonjaon eksplisiittisesti esiin.

Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisallot?
1 kylla, taysin
Jos ei, mitd avaintuloksista puuttuu?

Tekodlyn hankintaosaaminen — virastojen ja kuntien kyky ostaa tekoalypalveluita niin, etta kilpailu ja
laatu toteutuvat — on kdytannon pullonkaula, jonka seurantaindikaattori olisi arvokas.

Poikkihallinnollinen johtaminen ja yhteistyo

Ovatko siina esitetyt digitalissaation johtamisen ja yhteistyon periaatteet perusteltuja osia osana Suomen
digitaalista kompassia?

2 kylla, paaosin
Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko sisaltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi muotoilla?

Teknologia-, data- ja digitalisaatiokysymysten taloudellinen, yhteiskunnallinen ja geopoliittinen
merkitys on kasvanut nopeasti. Tama kehitys ylittaa yksittdiset hallinnonalat ja perinteiset
politiikkasektorit, mika edellyttaa tieto- ja teknologiapolitiikan johtamisrakenteiden vahvistamista
niin poliittisen paatoksenteon kuin virkavastuulla tapahtuvan valmistelun ja toimeenpanon tasolla
seka hallinnonalojen valisen yhteispelin tiivistamista.

Valtiohallinnossa digiasioiden johtamista on viime vuosina kehitetty: valtioneuvoston piirissa on
vuodesta 2021 toiminut digitalisaatioon keskittynyt ministeritydryhma, jonka paatosten
valmistelusta ja toimeenpanosta vastaa keskeisista ministeridista muodostuva digitoimisto. Sen
sijaan eduskunnan prosesseissa ja politiikkatoimien arviointirakenteissa vastaavaa kokonaisvaltaista
uudistumista ei ole tapahtunut.

Nykyiset rakenteet eivat riitd vastaamaan tieto- ja teknologiapolitilkan nopeasti laajenevaan
sisaltoon ja strategiseen painoarvoon, eivatka ne mahdollista riittdvan vaikuttavaa, pitkajanteista ja
poikkihallinnollista ohjausta. Ne tarjoavat kuitenkin perustan, jolle tdman yha keskeisemman
politiikkalohkon johtamisinstituutioita voidaan maaratietoisesti kehittaa.

Vahvistetaan tieto- ja teknologiapolitiikan poikkihallinnollista johtamista seuraavasti:

J Strateginen ohjaus: Perustetaan teknologia- ja digiasioiden ministeritydéryhma, jossa puhetta
johtaa teknologiaministeri.
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. Poliittinen johto: Nimetdan hallitukseen virtuaalista ministeriota johtava teknologia- ja
digiasioiden ministeri, jonka salkkuun kootaan eri hallinnonalojen keskeiset tieto-, teknologia- ja
digipolitiikan asiat seka valtiohallinnon digihankkeiden yhteiskehitysbudjetti. Ministeri sijoittuu
valtioneuvoston kansliaan.

. Operatiivinen johto ja yhteistyd: Kehitetaan valtionhallinnon digitoimiston pohjalta moderni
verkostomaisesti toimiva ja riittavasti resursoitu virtuaalinen ministerio, joka vastaa laajasti tieto- ja
teknologiapolitiikastaja digiasioista ja tukee ministerin ja ministerityéryhman tyota. Liitetdaan valtion
kyberturvallisuusjohtajan toiminto osaksi virtuaalista ministeriota.

. Eduskunnan prosessi: Perustetaan eduskuntaan teknologiapolitiikkaan ja digiasioihin
keskittyva valiokunta seka parlamentaarisia tyéryhmia ohjaamaan esimerkiksi tekoalyyn ja
robotiikkaan liittyvia ilmi6ita yli hallituskausien.

. Arviointitoiminta: Otetaan teknologiapolitiikan nakékulmat jarjestelmallisesti mukaan
politiikkatoimien arviointiin perustamalla teknologiapolitiikan arviointineuvosto tai laajentamalla
talouspolitiikan arviointineuvoston toimialaa. Arviointi perustuu pitkdjanteiseen ja
tutkimusperustaiseen analyysiin seka tekoadlyn hyédyntamiseen.

J Yhteistyo teollisuuden ja tutkimuksen kanssa: Hallinto tarvitsee tuekseen saannollisesti koolle
kutsuttavan korkean tason teknologiapoliittisen pyoredn poydan, jossa ovat mukana keskeiset
toimialajarjestot ja yritysjohto, johtavat tutkijat seka valtionhallinnon avainhenkil6t [dhtien
padministerista. Pyorean poydan tehtdavana on tuottaa poliittiselle johdolle strategista tilannekuvaa
ja suuntaa seka vauhdittaa vaikuttavia julkisen ja yksityisen sektorin aloitteita ja investointeja.

Digikompassin tavoitteiden ja avaintulosten kokonaisuus

Puuttuuko digikompassin tavoitteista ja avaintuloksista yleisesti jotain olennaista? Tulisiko jokin osa alue
priorisoida tai poispriorisoida?

Paatos Digikompassin tavoitteiden siirtdmisesta kyberturvallisuusstrategiaan on osoittautunut
osittain epatarkoituksenmukaiseksi. Koska Suomella on velvoite laatia ja yllapitaa kansallista
kyberturvallisuusstrategiaa, prosessina muutos oli perusteltu. Sisallollisesti
kyberturvallisuusstrategian tulisi olla alisteinen Digikompassille. Digikompassi palvelee yhteiskunnan
tarpeita, toisin kuin Kyberturvallisuusstrategia, joka on laajasti irrallinen yhteiskunnan digitaaliseen
siirtymaan liittyvien riskien hallinnan tarpeista ja on pikemminkin turvallisuusviranomaisten
toivomien toimenpiteiden luettelo. Esimerkiksi Kyberturvallisuusstrategian 45 toimenpiteesta vain
enintaan 5 toimenpidettd palvelee muita kuin viranomaisia itsedaan, minka lisaksi
kyberturvallisuusstrategialle ei ole asianmukaista rahoitusta eika Digikompassin kaltaista laajaa
sitoutumista eri hallinnonaloilta ja elinkeinoelamasta.

Tekodlyagentit — autonomiset ohjelmistot, jotka suorittavat monivaiheisia tehtéavia itsendisesti —
ovat 2025-2027 kauden suurin kdytannon teknologiamuutos. Kompassi mainitsee agentit
ohimennen, mutta niiden rooli prosessien uudelleensuunnittelussa ja tuottavuuden kasvattamisessa
ansaitsee oman strategisen kokonaisuuden.
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Suomen tulee aktiivisesti tukea kilpailukykyisten eurooppalaisten kielimallien ja tekodlyalustojen
kehittymista. Tama ei ole vain suvereniteettiasia — se on liiketoimintamahdollisuus. Kompassi
kasittelee aihetta implisiittisesti, mutta sille tulisi olla oma avaintuloskokonaisuus.

Kompassissa kuvataan hyvin tutkimuksen ja kehityksen ekosysteemi. Puuttuu kuvaus siitd, miten
suomalaiset yritykset — erityisesti pk-yritykset — paasevat nopeasti kdayttamaan uusimpia
tekoalytydkaluja.

Tuloksellisuuden seuranta ja vaikuttavuuden arviointi

Mita mittareita tunnistatte tavoitteiden ja avaintulosten etenemisen mittaamiseen?

Digital Decade -indikaattorit muodostavat luontevan rungon: tekoalya kayttavien yritysten osuus,
pilvipalveluiden kayttoaste, datan hyédyntaminen, digitaalisten perustaitojen taso ja EU-lompakon
kaytto ovat vertailukelpoisia muiden jasenmaiden kanssa. Ndita taydentamaan digikompassissa olisi
perusteltua nostaa tekoalyn kayton syvyytta kuvaavat mittarit — esimerkiksi tekodlyagenttien kaytto
yritysten ja hallinnon prosesseissa seka ihmisen ja tekodlyn yhteistydn laajuus tietotydssa — koska
pelkka kdyttdasteen mittaaminen ei enda kerro kayttédnoton tuottavuusvaikutuksesta. Tallaisten
mittareiden kehittaminen on luonnollisesti haastavaa, mutta yksi esimerkki voisi olla Suomessa
julkaistujen yksityisen ja avoimen sektorin tekodlyyn liittyvien MCP-servereiden maara.

Infrastruktuurin puolella kapasiteettimittareiden (FLOPS, MW, datakeskusten
kokonaisenergiankayttd) rinnalle olisi hyva nostaa hukkalammon hyotykayton osuus ja laskennan
saavutettavuus erityisesti pk-yrityksille ja tutkimukselle. Kyberturvallisuuden osalta kansallisen
kyberkypsyysasteen seuranta ja sen vertailu EU-keskiarvoon auttavat tunnistamaan, etenevatko
uudistukset saantelyn toimeenpanossa myos organisaatioiden valmiudessa.

Miten digikompassin vaikuttavuutta tulisi Suomen tasolla mitata?

Vaikuttavuuden arviointi jaa yksittaisilla indikaattoreilla helposti pinnalliseksi. Luonteva tapa on
yhdistaa taloudelliset indikaattorit (tuottavuuskasvu, vienti teknologiatuotteissa ja -palveluissa,
digitaalisen talouden BKT-osuus), yhteiskunnalliset indikaattorit (digitaalinen osallisuus, julkisten
palveluiden saavutettavuus, luottamus instituutioihin) seka kansainvalinen vertailu. Raportointi
eduskunnalle kerran vaalikaudessa ja digitoimiston vuosiseuranta muodostavat riittdvan rytmin
edellyttden, etta vuosiseurannan perusteella on mahdollisuus paivittda avaintuloksia.

Toimintaympariston kuvaus

Geopoliittinen ja taloudellinen toimintaymparisto

Turvallisuus ja resilienssi
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Kriittiset teknologiat ja innovaatiot

Hyvinvointi ja yhteiskunnalliset muutokset

Digitalisaation ja datatalouden sdantely

Yhteistyo ja yhteentoimivuus

Uudet teemat
Tekoaly

Tekodlyn nostaminen omaksi teemakseen on perusteltua, mutta sen kasittely jaa luonnoksessa osin
staattiseksi ottaen huomioon kehityksen vauhdin. Viimeisten kuukausien aikana tapahtunut
harppaus generatiivisista tyokaluista tekodlyagentteihin ja paatteleviin malleihin ei vield nay luvun
kasittelyssa kattavasti. Teema hyotyisi nykyvaiheen ja pitkdn aikavalin erottelusta: nykyvaiheessa
tarkeitd ovat EU:n tekodlyasetuksen toimeenpano, sdantelyn testiymparisto ja pk-yritysten
kayttoonoton tukeminen, kun taas pidemmalla aikavalilla painopiste siirtyy kohti autonomisten
jarjestelmien ja laajasti yhteiskuntaan jalkautuneiden agenttien hallintaa.

Turvallisuus

Turvallisuuden nostaminen lapileikkaavaksi teemaksi on tarpeellista. Luvussa painottuu
kyberturvallisuuden perinteinen kuvaus, mutta tekoalyn tuomat uudet uhka- ja puolustuspinnat
jaavat ohuelle kasittelylle. Hyokkaadjien tekoalyllda automatisoima tiedustelu, deepfake-perustainen
sosiaalinen manipulointi ja tekodlymallien kautta tulevat toimitusketjuriskit ovat kaikki kasvava osa
turvallisuusymparistod. Samalla tekoaly tulee olemaan tarkein puolustustydkalu verkkovalvonnassa,
anomaliatunnistuksessa ja reagoinnissa. Tama kaksiteraisyys olisi perusteltua kirjata lukuun.

Turvallisuuden rinnalla on syytd nostaa esiin myos teknologinen suvereniteetti. Erityisesti
yhteiskunnan kriittisissa kdyttotapauksissa on varmistettava, etta keskeiset teknologiat, datavirrat ja
tekodlykomponentit ovat riittavassa maarin kotimaisessa tai eurooppalaisessa hallinnassa,
auditoitavissa ja vaihtoehtoisten toimittajien kautta korvattavissa. Suvereniteetti ei tarkoita
sulkeutumista, vaan kykya valita ja toimia myds poikkeusoloissa

Yritysten ja yhteiséjen toimintaan kohdistuu suuri maara saadosvelvoitteita, joista kukin kohdistuu
toiminnan eri osa-alueisiin, kuten ulkoisten hairididen hallintaan, tuotteiden ja palveluiden
turvallisuuteen ja taloudellisiin prosesseihin. Vaikka ndma ovat perusteltuja ja tarpeellisia toimia
digitaalisen resilienssin varmistamiseksi, vaatimusten laadukas toimeenpano vaatii huomattavan
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paljon resurssien kohdentamista. Talldin viranomaisen koordinoiman toiminnan tulee tukea
yksiselitteisen selkeasti ndiden tavoitteiden saavuttamista.

Viranomaisten digitaalisiin viestintajarjestelmiin kohdistuvia toimivaltuuksia lisdavaa EU- ja
kansallisen tason lainsdaadantoa kehitettaessa on huomioitava esitettyjen keinojen suhde
perusoikeuksiin, kuten yksityisyyden suojaan. Mahdollisuus vahvojen salausratkaisujen kaytto6n on
turvattava kaikissa tilanteissa.

Hyvinvointi

Hyvinvointinakdkulma on tarkea, ja sen mukaan ottaminen digikompassiin on perusteltu valinta.
Luvun kasittelyssa on kuitenkin hyva varoa sita, etta tavoitteet kdantyvat teknologian kayton
rajoittamisen suuntaan — erityisesti lasten ja nuorten kohdalla. Digitaalinen hyvinvointi rakentuu
ensisijaisesti osaamisen, medialukutaidon ja teknologian vastuullisen suunnittelun kautta. Tekoaly
tuo hyvinvointiin myds merkittavia mahdollisuuksia: diagnostiikka, mielenterveyden tuki ja
koulutuksen personointi voivat parantua olennaisesti. Nama mahdollisuudet olisivat luontevaa
nostaa esiin rinnakkain riskien kanssa.

Yhteisty6 ja yhteentoimivuus

Yhteentoimivuus on klassinen digipolitiikan teema, joka ei ole menettanyt merkitystaan. Luvun
kasittelyssad on nykyisellddn voimakas julkishallintopainotus. Olisi hyva kirjata selkedmmin myds
standardiperustainen yhteentoimivuus yritysten ja julkisen hallinnon valilla seka EU-tasolla.
Tekodlyaikakaudella yhteentoimivuus ulottuu myos koneiden ja agenttien valille: palveluiden pitaa
olla kdytettavissa seka ihmisten etta tekoalyn valitykselld, ja tama edellyttaa avoimia rajapintoja ja
koneluettavia muotoja. Eurooppalaiset data-avaruudet ja EU-lompakko ovat konkreettisia
kansainvalisen yhteentoimivuuden rakentamisalustoja, joiden etenemista digikompassin on syyta
seurata.

Digikompassin kokonaisuus
Miten arvioisit digikompassia kokonaisuutena?

Digikompassin paivitys on kokonaisuutena onnistunut. Se sdilyttaa jatkuvuuden vuoden 2022
linjauksiin, tunnistaa olennaisimmat toimintaympariston muutokset ja nostaa relevantit uudet
teemat esiin. Keskeisin kehittamiskohde liittyy tekodlyn viimeaikaisen kehityksen kasittelyyn: tekoaly
ei ole yksi teema muiden joukossa, vaan tekija, joka muokkaa muiden osa-alueiden tavoitteita
kauden mittaan. Digikompassin kirjoittaminen tavalla, joka kestaa tavoitteiden muutoksia kesken
kauden — esimerkiksi kevyiden véliarviointien ja avaintulosten paivitettavyyden kautta — vahvistaisi
asiakirjan vaikuttavuutta.

Paivitetyn digikompassin ongelmana on digitalisaation turvallisuusnakékohtien "ulkoistaminen”
kansalliseen kyberturvallisuusstrategiaan. Kyberturvallisuuden tulee olla erottamattomasti
yhteydessa digitaalisen siirtyman tavoitteisiin, eika erillinen joukko toimia, joita edistetaan erillaan
muusta digitoiminnasta. Kyberturvallisuusstrategia ylikorostaa turvallisuusviranomaisten, erityisesti
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puolustusministerion, roolia yhteiskunnan kyberturvallisuuden vahvistamisessa ja huomioi
puutteellisesti elinkeinoeldaman sekd muut siiviiliyhteiskunnan toimijat. Tama on erityisen
ongelmallista, kun otetaan huomioon, etta ylivoimainen valtaosa tietojarjestelmista ja datasta on
yksityisen sektorin hallussa. Digikompassin tavoitteet turvallisen ja arvonluontia tukevan
digitalisaatiokehityksen edistamisesta eivat toteudu parhaalla mahdollisella tavalla ilman
kyberturvallisuusstrategian ja Digikompassin vahvempaa kytkemista toisiinsa.

Digikompassin toimeenpanosuunnitelman laatiminen syksylla 2026 on ratkaiseva vaihe, jossa
strategiset linjaukset kadantyvat konkretiaksi. Teknologiateollisuus osallistuu mielellaan
toimeenpanosuunnitelman valmisteluun ja antaa tarvittaessa lisdtietoja ja nakemyksia lausuntonsa
sisallosta.

Muut kommentit

Mikali kommentti ei sovellu lomakkeen muihin asiakohtiin, voit jattaa sen tahan.

Peltola Ville
Teknologiateollisuus ry
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