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Lausuntopyynto valtioneuvoston selontekoluonnokseksi - Uutta suuntaa
Suomen digitaaliseen kompassiin

Tavoite 1 - Suomi kehittyy demokraattisena ja sivistyneena yhteiskuntana
digitalisoituvassa maailmassa.

Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?
1 kylla, taysin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?

YKA kiinnittdad huomiota siihen, etta osiossa vastuulliseksi toimijaksi on pitkalti maaritelty yksilo ja
yhteiskunnan rooli ndiden mahdollisuuksien luojana, tavoitetta edistavien rakenteiden yllapitdjana ja
edistdjana jaa vahaisempaan rooliin verrattuna avaintuloksiin. Téltd osin tavoitteen sanoitusta voisi
olla syyta vield tarkastella uudestaan.

Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisallot?
1 kylla, taysin
Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

Tavoite 2 - Yhteiskunnan toimijoiden kyky omaksua ja soveltaa uusia ja kehittyvia
teknologioita kestavasti ja tuottavasti on vahva.

Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?
1 kylla, taysin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?
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Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisall6t?
2 kylla, paaosin
Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

Tavoitteet ovat perusteltuja ja kannatettavia. Ensimmaiseen avaintulokseen YKA ehdottaa uudelleen
muotoilua sen osalta, ettd monialaisuus ja —tieteellisyys substanssiosaamisen rinnalla vahvistaa
teknologiamurrokseen vastaamista ja digitaalisiin osaamistarpeisiin vastaamista.

Toisen avaintuloksen kohdalla YKA kiittaa yritysten oman osaamisen kehittamisen tarkeyden
huomioimisesta ja esittaa, etta osioissa asetettaisiin tavoitteeksi vahvistaa ylemman
korkeakoulututkinnon ja tohtorin tutkinnon suorittaneiden tyollistymista yritysten TKI-toimintaan,
mika on talla hetkelld kansainvalisesti vertaillen vahaista. Vaihtoehtoisesti tavoite voidaan
huomioida my6s myéhemmissa luvuissa, jos se istuu kokonaisuuden kannalta niihin paremmin.

YKA kiittaa, ettd kolmannessa tavoitteessa on erikseen huomioitu julkisen hallinnon osaamisen
kehittdmisen mahdollisuudet seka esittda, ettd osiossa huomioitaisiin myos julkishallinnon
johtaminen tavoitteita tukevana toimintona.

Tavoite 3 - Suomi on edellakavija digiosaamisessa ja teknologia-alan kehityksessa.
Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?
1 kylla, taysin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?

Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisall6t?
1 kylla, taysin

Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

Tavoite 1 - Datan saatavuus ja laatu seka datanhallinnan infrastruktuuri tukevat
yritysten arvonluontia ja ratkaisujen skaalautuvuutta.

Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?
1 kylla, taysin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?
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Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisall6t?
1 kylla, taysin
Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

Tavoite 2 - Tietoliikenneyhteydet ovat kattavat, turvalliset ja kestavat.
Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?
1 kylla, taysin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisidltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?

Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisallot?
1 kylla, taysin
Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

Tavoite 3 - Palvelin- ja laskentainfrastruktuurit ovat energiatehokkaita ja
vastaavat julkisten palveluiden, yritysten ja tutkimuksen tarpeita.

Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?
1 kylla, taysin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?

Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisall6t?
1 kylla, taysin
Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

Tavoite 1 - Digitalisaatio ja dataperustainen arvonluonti etenee yrityksissa.
Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?
1 kyll3, taysin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?
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Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisallot?
1 kylla, taysin
Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

Tavoite 2 - Yritysten tuottavuus ja kilpailukyky paranee uusien teknologioiden
onnistuneen kayttéénoton myota.

Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?
1 kylla, taysin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?

Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisallot?
2 kylla, paaosin
Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

Suomalaisissa yrityksissa TKl-puolella tyoskentelee kansainvalisesti verraten vihemman tohtorin
tutkinnon ja ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneita kuin monissa verrokkimaissa. Heidan
maaraansa yritysten TKI-toiminnoissa tulisi kasvattaa.

YKA huomauttaa, etta koko osio lahtee siita olettamuksesta, etta yritykset padsevat hyddyntamaan
julkisia tietoaineistoja ja rekistereita. Naiden yllapito on viimevuosina vaarantunut mittavien
valtionhallinnon saastotoimenpiteiden myo6ta, mitka tulevat ulottumaan aina vuoteen 2030 saakka.

Tavoite 1 - Digitaaliset julkiset palvelut toimivat yhteentoimivina
palvelukokonaisuuksina mahdollistaen sujuvan asioinnin ja korkean
tuottavuuden.

Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?
2 kylla, paaosin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?

YKA kiinnittaa kriittistd huomiota muotoiluun, etta tulevaisuudessa suuri osa julkisista palveluista
olisi digitaalisia ja automatisoituja aina kun se on tarkoituksenmukaista. Nykyisen muotoilun voi
tulkita myos siten, etta digitalisointi ja automatisointi ovat aina lahtokohta, eika YKA pida tata
tavoiteltavana, saati realistisena ottaen huomioon julkisten palveluiden laajuuden
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paikallishallinnosta valtionhallintoon. Parempi muotoilu olisi esimerkiksi: “Julkisissa palveluissa
hyodynnetdan digitalisaatiota ja automaatiota silloin, kun se on tarkoituksenmukaista”.

Liitto suhtautuu myds varauksella huomioon siitd, etta kehitys johtaisi automaattisesti palveluiden
hiilijalanjaljen pienentamiseen, silla eri teknologisten ratkaisujen on tunnistettu lisddavan paastoja ja
kuormittaman ymparistoa. Asia olisi syyta huomioida kokonaisuudessa jossain kohtaa.

Jotta tavoitteeseen paastaan, vaatii tama sita, etta julkishallinnolla on vaadittava osaaminen ja
resurssit muutoksen tekemiseen. Digitaalisten ratkaisujen kayttéonotto ja kehittdminen ei tapahdu
automaattisesti tai itsessaan tuota saastoja, vaan kyse on osaamista ja aikaa vaativasta
kehittamistyostd. Tama olisi syyta kirjata tavoitetasoon, jossa nyt tunnistettu lIahinna palveluiden
kayttajat digitalisaation ja automatisaation hyodyntédjind. Samassa yhteydessa liitto huomauttaa,
etta julkishallinnolta — erityisesti valtionhallinnolta — on leikattu mittava maara toimimenoja ja
supistamistoimet jatkuvat aina vuoteen 2030 saakka.

Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisallot?
2 kylla, paaosin
Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

YKA pitaa tarkeana, etta 3. avaintuloksessa huomioitaisiin kansalaisten oikeusturvan toteutuminen
sujuvan asioinnin lisdksi: Tavoitetila siita, etta julkinen hallinto hyodyntaa automaatiota, tekodlya ja
digitaalisia tyokaluja tulisi sisaltaa lahtokohta siitd, etta paatoksenteko kansalaisten oikeusturvaa
koskettavista asioista sdilyy viranomaisella. Viranomaistoiminnan ainutlaatuinen vastuu verrattuna
yksityisen sektorin toimijoihin tulisi tunnistaa osana kokonaisuutta.

Koska kyseessa on iso muutos, joka vaatii paitsi osaamisen vahvistamista ja jatkuvaa kehittamists,
myos kulttuurillista muutosta, olisi sen onnistumiseksi huolehdittava henkilostén kiintedsta
osallistamisesta. YKA esittaakin, etta 3. avaintuloksen viimeiseen kappaleeseen kirjattaisiin huomio
henkil6ston osallistamisesta muutoksessa seka johtamisen huomioiminen muutoksen tekemisessa.
On myos syyta jalleen muistaa, ettd muutosta on vaikea tavoitella nykyisilla hupenevilla resursseilla.

Tavoite 2 - Julkinen hallinto hallitsee yhteiskunnan keskeisten toimintojen datan,
teknologian ja infrastruktuurit turvallisesti, luotettavasti ja kustannustehokkaasti
varmistaen yhteiskunnan toimivuuden kaikissa tilanteissa.

Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?
1 kylla, taysin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?
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Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisall6t?
2 kylla, paaosin

Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

Tavoite 3 - Julkinen hallinto toimii tuottavasti tekoalya
seka uusia digiteknologioita hyodyntaen.

Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?
2 kylla, paaosin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?

YKA pitaa tarkeana, etta julkishallinnon erityinen vastuu ja rooli viranomaisena huomioitaisiin
tavoitteessa. Viranomaistoiminnan digitalisoitumisen keskeisimpia ratkaistavia kysymyksia on
tasapainoilu sujuvan asiakaspalvelun ja paatoksenteon seka asiakkaan oikeusturvan ja
viranomaisvallan ja vastuun valilla. Tama olisi syyta huomioida tavoitetilassa.

Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisallot?
2 kylla, paaosin
Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

Edelliseen viitaten, ensimmaisessa ja viimeisessa avaintuloksessa olisi syyta harkita sen
huomioimista, mika on viranomaisten virkavastuun rooli tulevaisuudessa suhteessa automatisoituun
ja digitalisoituun paatoksentekoon. Samassa yhteydessa on hahmoteltava, miten kansalaisten
oikeusturvan toteutuminen aiotaan toteuttaa hahmotelluissa tulevaisuudenkuvissa, jossa
paatoksentekoa on automatisoitu ndin laajasti.

Ensimmaisen avaintuloksen viimeisessa kappaleessa on huomioitava, etta tekodlyn hyédyntaminen
edellyttda myos isoja resursseja, osaamisen kehittamista ja yllapitoa seka kulttuurillista muutosta.

Poikkihallinnollinen johtaminen ja yhteistyo

Ovatko siina esitetyt digitalissaation johtamisen ja yhteistyon periaatteet perusteltuja osia osana Suomen
digitaalista kompassia?

1 kylla, taysin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sité tulisi muotoilla?

Digikompassin tavoitteiden ja avaintulosten kokonaisuus
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Puuttuuko digikompassin tavoitteista ja avaintuloksista yleisesti jotain olennaista? Tulisiko jokin osa alue
priorisoida tai poispriorisoida?

Digikompassin tavoitteet ovat olennaisia edelld mainituilla muutoksilla, mutta niiden toteuttamisen
isona haasteena ovat muuttuneet resurssit julkishallinnossa, jotka olisi syyta tunnistaa
kokonaisuudessa: istuva hallitus on paattanyt kevadaseen 2026 mennessa 700 miljoonan euron
leikkauksista vuoteen 2030 mennessa ja vaikka automatisointi ja digitalisointi toisivat sdadstoja, eivat
ne realisoidu heti. Pdinvastoin muutos vaatii itsessdaan resursseja ja henkiloston sitoutumista. Tama
on kohtuutonta tilanteessa, jossa henkilosto on pitkalti jo valmiiksi kuormittunut ja resursseja yha
supistetaan.

Tuloksellisuuden seuranta ja vaikuttavuuden arviointi

Mitd mittareita tunnistatte tavoitteiden ja avaintulosten etenemisen mittaamiseen?

Miten digikompassin vaikuttavuutta tulisi Suomen tasolla mitata?

Toimintaympariston kuvaus
Geopoliittinen ja taloudellinen toimintaymparisto

Julkishallinnon taloudellinen toimintaymparisté on muuttunut huomattavasti mittavan
saastdéohjelman myota, ja taloudellinen tilanne on tiukka laajemminkin kansantaloudessa.
Toimintaympariston kuvauksessa voisi olla syytda huomioida nama realiteetit.

Turvallisuus ja resilienssi

Kriittiset teknologiat ja innovaatiot

Hyvinvointi ja yhteiskunnalliset muutokset

Digitalisaation ja datatalouden sddntely

Yhteisty6 ja yhteentoimivuus

Uudet teemat

Tekodly
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Turvallisuus

Hyvinvointi

Yhteistyo ja yhteentoimivuus

Digikompassin kokonaisuus

Miten arvioisit digikompassia kokonaisuutena?

Muut kommentit
Mikali kommentti ei sovellu lomakkeen muihin asiakohtiin, voit jattda sen tahan.

Digikompassi kasittelee nykyiselldaan hyvin vahaisesti kestavyytta ja meneillaan olevan
ilmastokatastrofin vaikutuksia. Tekoalysta ja digitaalisista ratkaisuista voi I6ytya tilanteeseen
helpotusta, mutta niita on kritisoitu my6s ymparoivat yhteiskunnan ja luonnon kuormittamisesta.
Tama tematiikka puolustaisi paikkaansa osana uusia teemoja, jos ei omanaan, niin osana
hyvinvointia tai turvallisuutta, silla kyseessa on valtava koko suomalaista yhteiskuntaa ja globaalia
toimintaymparistoa koskeva teema.

Rajoo Ainomaija
Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut ry
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