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Luonnos Suomen digitaaliseksi kompassiksi

1. Kompassin tarkoitus
Voitte kirjoittaa lausuntonne alla olevaan tekstikenttdan

Yrityksen digitalous -hankkeen nakdkulmasta on hyva asia, ettda Suomen digitalisoitumisen
edellyttamiin politiikkatoimiin on otettu Digikompassi-luonnoksen ilmentama laaja ja
kunnianhimoinen ldhestymistapa. Se osoittaa Valtioneuvoston kasitysta digitalisaation painoarvosta
ja kattavuudesta suomalaisessa yhteiskunnassa. Digikompassi-luonnoksessa esitettyja aloitteita ja
ajatuksia voidaan lahtokohtaisesti pitda kannatettavina sellaisenaan.

Yrityksen digitalous -hanke pyrkii omalta osaltaan edistamaan digitalisaatiota rakentamalla yritysten
taloushallintojen digitalisoitumisen pohjaksi infrastruktuuria, joiden varaan erilaisia palveluita
tuottavien yritysten ja viranomaisten toiminnan ratkaisuja voidaan myohemmin rakentaa. Yrityksen
digitalous -hankkeen kannalta olisi tarkeaa, etta Digikompassissa esitetyt nakékohdat huomioisivat
lapi koko tekstin myos yritysten digitalisaation keskeisen roolin. Kun tekstissa puhutaan esimerkiksi
arjen helpottumisesta, digiosaamisesta, identiteetistd, lompakoista tai vaikkapa oikeudesta omiin
tietoihinsa ja tietoturvallisuudesta, tulisi lukijalle tulla taysin selvaksi, ettd naissa yhteyksissa
puhutaan myo6s yritysten toiminnan digitalisoitumisesta, sen haasteista ja sen edellytyksista.

Tekstissa puhutaan paasaantoisesti julkisten palvelujen digitalisointi- ja automaatiotavoitteiden
saavuttamisesta. Digitalisoitumiseen kiinteasti liittyva ekosysteemiajattelu ja ekosysteemeihin
perustuva toimintamalli rakentuvat kuitenkin laajasti myos yksityisten palveluntarjoajien toiminnan
varaan. Erityisesti tama korostuu Yrityksen digitalous -hankkeen toiminnassa ja tavoitteissa. Tassa
suhteessa olisi syyta korostaa, etta digitalisoitumistavoite ei koske vain julkista sektoria, vaan
digitalisaation tavoitteet koskevat kaikkia ao. ekosysteemin toimijoita. Digikompassissa tulisi
huomioida selkedsti myos Yrityksen digitalous -hankkeen jalkeen tapahtuvan kehittamisen
jatkuvuuden varmistaminen.

2. Haasteet ja mahdollisuudet

Voitte kirjoittaa lausuntonne alla olevaan tekstikenttdan
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Yrityksen digitalous -hankkeen ndakokulmasta digitalisoitumiseen liittyy kiinteasti
ekosysteemiajattelu. Digikompassissa yksityisen sektorin digitalisoitumisen tavoite olisi tarkeaa
tuoda selkedsti ja vahvasti esiin julkisten palvelujen digitalisoitumistavoitteiden lisdksi. Talta osin on
syyta todeta lisaksi, ettd ekosysteemiajattelu ohjaa myods osaamistarpeita; digikompassissa puhutaan
ICT-osaajien tarpeesta, mutta ekosysteemimallissa korostuvat myds muut osaamistarpeet, kuten
palvelumuotoilu, viestintad ja muutosjohtaminen.

Digikompassissa olisi myos perusteltua kasitella erillisena asiana pienimpien yritysten
digitalisoitumisen mahdollisuuksia ja haasteita. Lukumaaradisesti suomalaisista yrityksista suurin osa
on mikroyrityksia. Naiden digitalisoitumisen edistaminen on Yrityksen digitalous -hankkeen
toiminnassa eras painopiste alue. Myds Digikompassi voisi kdsitella tavoitetta edistdaa pienimpien
yritysten digitalisaatiota, jotta my0ds pienimmille luotaisiin tosiasialliset mahdollisuudet lahettaa ja
vastaanottaa sekd hyodyntaa rakenteisessa muodossa olevaa tietoa. Tahan liittyy kiinteasti myos
ohjelmistotalojen ja tilitoimistojen palveluiden kehittaminen niin, etta digitalisoituminen on helppoa
ja taloudellisesti mahdollista. Pienten yritysten aktivoiminen on yksiselitteisesti keskeisin kysymys
yritysten taloushallintojen digitalisoitumisen kattavuuden kannalta.

Yrityksen digitalous -hankkeen kannalta erityisesti huomioitavaa:

Yrityksen digitalous -hankkeen tekema infrastruktuurin rakentamistyé merkitys on
digitalisoitumiskehityksen kannalta keskeinen tekija. Hankkeen toimikausi on asetettu paattymaan
vuoden 2024 lopussa. Hankkeen visiona on vuonna 2030 toimiva ekosysteemi, jossa yritysten
taloushallinnon dokumentit (ekuitit, verkkolaskut, hankintasanomat ja tilinpaatostiedot) liikkuvat
saumattomasti ekosysteemitoimijoiden (viranomaiset, palveluntuottajat) valilld rakenteisessa
muodossa reaaliaikaisesti. Hankkeen aikana toteutettava konkreettinen ratkaisu on vahimmaistason
- madrittymassa - ekosysteemi edelld mainittujen taloushallinnon dokumenttien ja tiedon
liikkumiselle yritysten ja viranomaisten valilla. Lisdksi hanke tekee erilaisia selvityksia ja
standardointiratkaisuja, joiden varaan myohemmat ekosysteemin palveluratkaisut voidaan rakentaa.
Ekosysteemin vaatimien lainsdadadantoratkaisujen osalta Yrityksen digitalous -hanke tunnistaa ja
edistda saantelyn kehittamistd omalta osaltaan ja yhteistydssa asianomaisten ministerididen kanssa.
Hankkeen tavoitteiden toteuttamisen kannalta on korostetun tarkeaa, etta ekosysteemin
toimivuuden vaatimat lainsdadantoratkaisut toteutetaan viipymatta.

Jo tdssa vaiheessa on selvaa, ettd hankkeen visiona oleva ekosysteemikokonaisuus ei tule
valmistumaan hankkeen toiminta-aikana. Hankkeen paattyessa tunnistetaan ne valittdmasti tiedossa
olevat jatkokehitys- ja lainsdaadantotarpeet, joita toimiva ekosysteemikokonaisuus joka tapauksessa
edellyttaa. Taman jatkotyon osalta on tehtdva tarvittavat ratkaisut erikseen.

Hankkeen toimikauden paattymisen jalkeista aikaa ajatellen on siis aivan keskeista, etta paatetaan jo
hyvissa ajoin ennen vuoden 2024 paattymista ekosysteemin toiminnan jatkokehityksen tavasta.
Yrityksen digitalous -hankkeen nakemyksen mukaan on selvaa, etta hankkeeseen osallistuvien
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viranomaisten on tehtava paatos siita, kuka ekosysteemin hallinnoinnista vastaa hankeen
paattymisen jalkeen. Ennen hankkeen paattymista on tehtava myos paatokset siitd, mitka eri
ekosysteemin toimijoiden roolit ja vastuut ovat. Tama voi tarkoittaa myos lainsdadantoratkaisujen
tekemistd ndiden roolien ja vastuiden selkiyttamiseksi ja velvoittavuuden aikaansaamiseksi.

Ekosysteemin hallinnointi tarkoittaa Yrityksen digitalous -hankkeen kannalta ennen kaikkea sita, etta
jollekin viranomaiselle on maaratty tehtavaksi olla johto- ja koordinointivastuussa kaikesta siita
jatkotyOsta, mita toimivan ekosysteemin rakentaminen vielda hankkeen toimikauden jalkeen vaatii.
Taman tahon tulisi

. ottaa kokonaisvastuu siitd, etta tarvittava jatkokehitystyo viedaan lapi tavoitteiden mukaisesti
ja tavoiteaikataulussa,

. seurata ekosysteemin toimintakykya teknisessa ja toiminnallisessa mielessa ekosysteemin
kayttévolyymien noustessa ja kokemusten karttuessa,

. reagoida myohemmin ilmeneviin korjaus- tai jatkokehitystarpeisiin,

. seurata ekosysteemin jasenten oman toiminnan kehitysta ja varmistua uusien ratkaisujen
yvhteentoimivuudesta ekosysteemin kannalta,

. seurata ekosysteemin toiminnan kannalta merkityksellistd teknologista kehitysta

. seurata kansainvalistda norminanto- ja standardointikehitysta osallistuen siihen aktiivisesti
yhteentoimivuuden jatkuvuuden turvaamiseksi

. edistaa digitalisaation mahdollisesti edellyttamia pakottavia lainsaadantdratkaisuja seka

. koordinoida jatkokehitystyon vaatimaa rahoitusta ja sen kohdentamista eri
ekosysteemitoimijoille tarpeen mukaan.

Lisaksi ekosysteemin hallinnoinnista vastaavan tahon tehtavana olisi vastata ekosysteemin ja
digitaalisten ratkaisujen kayttovolyymien nostamiseen tahtdavista toimenpiteista. Keskeisessa
roolissa olisi luonnollisesti yhteistyd ekosysteemia hyddyntavien asiakasyritysten, ohjelmistotalojen
ja tilitoimistojen kanssa. Oma erityisalueensa olisi tassakin mielessa pienyritysten
digitalisaatioasteen nostaminen, mika edellyttda monenlaisia toimenpiteita, kuten kouluttamista ja
tiedottamista, pienyrityksille kayttokelpoisten ohjelmistoratkaisujen kehittamista sekd mahdollisten
portaaliratkaisujen (esim. verkkolaskut, hankintasanomat) tukemista.

Ekosysteemin ylldpidon ja jatkokehityksen vaatiman rahoituksen osalta olisi kyettdava luomaan
joustava malli. Kun rakennetaan useamman viranomaisen muodostamaa ekosysteemid, on
rahoitusta usein tarpeen myontaa samanaikaisesti usean viranomaisen toiminnan kehittamiseen.
Rahoitus tulisi myontaa ekosysteemikokonaisuuden muodostamista varten kokonaisuutena, mutta
kokonaissummasta allokoitaisiin varoja toteuttamisen vaatimien kehitystoimien osoittaman tarpeen
mukaisesti kullekin virastolle. Vastaavalla tavalla on rahoitettu esimerkiksi harmaan talouden
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torjuntaohjelmaa, ja malli on koettu toimivaksi. Naita tilanteita varten tarvittaisiin joka tapauksessa
joustavuutta ja ennen kaikkea kehitysmyonteistd perusasennoitumista - olisi pyrittava eroon
raskaista hallinnollisista rakenteista ja kilpailutustarpeista. Esimerkiksi Yrityksen digitalous

-hankkeessa pyritaan hyddyntamaan malleja, joissa korvauksia esim. yhteiskehittdmisesta
kanavoidaan joustavasti valtionyhtié Motivan kautta. Valtiokonsernin kokonaistehokkuuden nimissa
investoinnit maksavat itsensa hyvin takaisin palveluiden tehostumisen myoéta.

Ekosysteemin hallinnoinnista vastaavan tahon rooli olisi siis keskeinen ja vaativa. Hallinnointia varten
tulisi joka tapauksessa osoittaa riittavat henkiloresurssit ja maarittaa riittavat toimivaltuudet.
Yrityksen digitalous -hanke katsoo, etta hallinnoinnista vastaavan tahon tulisi Iahtékohtaisesti olla
viranomaistaho. Sen toiminnan tueksi voitaisiin jarjestaa ekosysteemin jasenista koostuva
neuvottelukunta tai muu ohjaava elin riittavan monipuolisen ymmarryksen ja osaamisen
varmistamiseksi.

3. Tavoitteet

Lausuntonne osaamisen osa-alueen osalta

Yrityksen digitalous -hankkeen nakokulmasta on tarkeaa, etta Digikompassissa huomioidaan
selkedsti myds yritysten digitaalisten kyvykkyyksien kehittaminen.

Yrityksen digitalous -hankkeessa korostuu ekosysteemimadinen ajattelumalli, jossa korostuvat ICT-
osaajien tarpeen lisdksi myos muut osaamistarpeet, kuten palvelumuotoilu, viestinta ja
muutosjohtaminen. Nama tulisi myds huomioida.

Lausuntonne infrastruktuurit-osa-alueen osalta

Digikompassiluonnoksen 3 luvussa todetaan: "Suomessa on kaytossa datapohjaisen arvonluonnin
perustaksi avoimiin standardeihin perustuva, EU-yhteensopiva datainfrastruktuuri ja kdaytanteet
(data-avaruudet) keskeisilla toimialoilla." Tassa kohdassa on mainittu keskeisina toimenpiteina
Yrityksen digitalous -hanke. Tassa tulisi huomioida myos Yrityksen digitalous -hankkeen jalkeen
tapahtuvan kehittamisen jatkuvuuden varmistaminen seka se, etta eri toimialojen palvelut
rakennetaan yhteentoimiviksi. Hankkeen aikana luodaan vasta edellytyksia reaaliaikataloudelle ja
siitd saataville hyoddyille (esim. rakenteiset eKuitit tai rakenteisen taloustiedot liikkuminen
ekosysteemin eri toimijoille), mutta uusien palvelujen kehittdminen, viranomaisraportointiin tietojen
hyédyntaminen ja rakenteisessa muodossa olevien yritysten liiketoimintatietojen kayton
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laajentaminen vaatii toimia myds hankkeen jalkeen. Talta osin tarvitaan myos
lainsdadadantdmuutoksia.

Lausuntonne yritykset-osa-alueen osalta
Huomiot kohdissa 1 ja 2.
Lausuntonne julkisten palveluiden osa-alueen osalta

Huomiot kohdissa 1 ja 2.

4. Avaintulokset

Lausuntonne osaamisen osa-alueen osalta

Lausuntonne infrastruktuurit-osa-alueen osalta

Yrityksen digitalous -hankkeen nakokulmasta on olennaista, ettd huomioidaan kehityksen
jatkuvuuden varmistaminen hankkeen jalkeen.

Lausuntonne yritykset-osa-alueen osalta

Yrityksen digitalous -hankkeen nakdkulmasta on olennaista, ettd huomioidaan kehityksen
jatkuvuuden varmistaminen hankkeen jalkeen.

Lausuntonne julkisten palveluiden osa-alueen osalta

Yrityksen digitalous -hankkeen ndkokulmasta on olennaista, ettd huomioidaan kehityksen
jatkuvuuden varmistaminen hankkeen jalkeen.

5. Mittarit

Lausuntonne osaamisen osa-alueen osalta

Lausuntonne infrastruktuurit-osa-alueen osalta

Lausuntonne yritykset-osa-alueen osalta

Mittaristojen suhteen luonnos toteaa: "PK-yritysten maara, jotka hyédyntavat kokeilu-ja
testausymparistdja, kasvaa." Tama on hyva mittari, mutta tavoitteissa ja mittareissa tulisi huomioida
my0Os tuotannossa kadytettavien ja kehitettdvien digitaalisten palvelujen maaran lisdantyminen ja
varmistaa, etta kokeilut ja pilotit johtavat tuotantokelpoisiin ratkaisuihin.

Lausuntonne julkisten palveluiden osa-alueen osalta
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6. Tuloksellisuuden seuranta ja yhteiskunnallisten vaikutusten arviointi

Voitte kirjoittaa lausuntonne alla olevaan tekstikenttdan

7. Muut huomiot digikompassiluonnoksesta

Voitte kirjoittaa lausuntonne alla olevaan tekstikenttadan

Rintala Minna
Yrityksen digitalous -hanke
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