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Luonnos Suomen digitaaliseksi kompassiksi

1. Kompassin tarkoitus
Voitte kirjoittaa lausuntonne alla olevaan tekstikenttdan

ITS Finland ry kiittda mahdollisuudesta lausua Suomen digitaalisen kompassin luonnoksesta.

Digikompassi on loogisesti eteneva kokonaisuus, joka on valmisteltu laajalla yhteistyolla ja sisaltda
tarpeeksi kunnianhimoisen vision, jota kohti on hyva rakentaa toteutuspolkuja. Erityisen hyvana
ndaemme yritysten roolin nostamisen selkeasti esille.

Digikompassin lopullinen laatu punnitaan toimeenpanon kautta, jossa digitoimiston rooli on
merkittava ellei perati ratkaiseva. Digitoimistolle tulee varmistaa riittavat resurssit ja status
toimeenpanon koordinointiin ja ohjaamiseen. Toimeenpanon ndakdkulmasta on erinomaista, etta
digitoimisto on pysyvd, puheenjohtajuus on kiertava, ja etta substanssiministerididen lisaksi myos
valtionvarainministerio on sitoutunut digitoimiston operatiiviseen tyohon.

2. Haasteet ja mahdollisuudet
Voitte kirjoittaa lausuntonne alla olevaan tekstikenttdan

Kokonaisuutena taustatyona kootut haasteet ja mahdollisuudet ovat kuvattu ja tunnistettu varsin
laajasti. Siita kiitos valmistelijoille.

Haasteiden osalta haasteena on haasteiksi koettujen asioiden ns. juurisyiden tunnistaminen ja niiden

korjaaminen. Tasta esimerkkina seuraava lainaus digikompassista ja pohdinta mahdollisista

juurisyista: "Suomen haasteena on, ettd meillad syntyy verrokkimaita vahdisempi maara globaaleiksi

skaalautuvia, digitalisaation ja datatalouden uusille mahdollisuuksille liiketoimintansa perustavia
yrityksia. Vahva ICT- ja teknologiaosaaminen eivat optimaalisella tavalla tuota kasvuyrityksia.".

Tahan haasteeseen ei ole varmasti olemassa yhta syyta tai ratkaisua, mutta nakemyksemme mukaan
yksi tekija on julkisen sektorin hankintakdaytdannot, joissa ostetaan usein yrityksiltd osaamista, kuten
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koodaajia, mutta ei tuotteistettuja palveluja. Talloin yritykset eivat keskity kehittamaan omia
tuotteita ja tuotteistettuja palveluja, jotka yleensa ovat viennin edellytys, vaan kasvu tapahtuu
myymalla henkilotunteja. Tall6in varsinainen tuotekehitys tapahtuukin julkisen sektorin
organisaatioissa, jotka eivat yleensa myoskaan vie mitdan, vaikka olisivatkin omalla alallaan
maailman parhaita.

Lisaksi Suomeen on syntynyt viime vuosina satoja erilaisia julkisia Inhouse -yhtidita, jotka omalta
osaltaan vaikuttavat varsinaisten markkinaehtoisten yritysten kasvumahdollisuuksiin kotimaassa, ja
siten myds kilpailukykyyn kansainvalisilla markkinoilla. Inhouse -yhtiét ovat yritysten nakdkulmasta
siinakin mielessa varsin ristiriitaisia, etta niita tuetaan niilla verovaroilla, joita markkinaehtoiset
yritykset maksavat kunnille ja valtiolle.

Eli kun haasteita ja mahdollisuuksia pohditaan, niin ratkaisuissa tulisi paasta varsin syvalle
yhteiskunnan rakenteisiin. Ehka syy ei olekaan osaamisessa, tahdossa, riskinottokyvyssa tai
brandiosaamisessa, vaan kotimarkkinoiden kaytannaoista ja aidon rakennemuutoksen tarpeesta?
Voiko olla niin, ettd suomalainen osaaminen ja valtava potentiaali digitalisaatiossa ja datataloudessa
menee osin hukkaan hankintakdytantdjen vuoksi?

Julkinen sektori voisi omalta osaltaan tehda paljon vientivetoisten kasvuyritysten synnyttamiseksi
muuttamalla omia hankintakaytantdjaan innovatiivisyytta suosivaksi ja hankkimalla ratkaisuja
yrityksilta palveluina silloin kuin se suinkin on mahdollista.

Suurimpana yleishaasteena on vieda strategioiden linjaukset kaytantoon. Suomen haaste ei ole
visioiden puute vaan niiden toteuttaminen. Eilisessa LVM:n liikennejarjestelmafoorumissa professori
Heikki Liimatainen kiteytti asian hienosti: "Kaikkein pisin matka on matka sanoista tekoihin."

3. Tavoitteet

Lausuntonne osaamisen osa-alueen osalta

Osaamisen merkitysta ei voi ylikorostaa, sen my6ta Suomi joko parjaa tai ei parjaa. Osaaminen tulee
nahda laajasti ja ekosysteemisessa ajattelussa erilaiset osaajat tdydentadvat toisiaan. Osaajapulan ja
osaamiskapeikkojen tunnistamisessa jatkuva vuoropuhelu tutkimus- ja yrityssektorin kanssa on
keskeisessa roolissa. Ennakoinnin ja tulevaisuustutkimuksen vieminen osaksi kaikkien
hallinnonalojen paivittdista toimintaa auttaa tunnistamaan seka tulevaisuuden mahdollisuuksia etta
mahdollisia uhkakuvia.

Lausuntonne infrastruktuurit-osa-alueen osalta

Lausuntonne yritykset-osa-alueen osalta
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Yritykset tulee ottaa aidosti mukaan tekemiseen. Nykyaikaiset yritykset rakentavat liiketoimintansa

kestavasti ja vastuullisesti, ja niiden tavoitemaailmat ovat pdasaantoisesti yhtenevia
yhteiskunnallisten tavoitteiden kanssa. Data ja digitalisaatio antavat tyokalut kestavyyden
todentamiseen. Suomalainen

Lausuntonne julkisten palveluiden osa-alueen osalta

4. Avaintulokset

Lausuntonne osaamisen osa-alueen osalta

Lausuntonne infrastruktuurit-osa-alueen osalta

Lausuntonne yritykset-osa-alueen osalta

Lausuntonne julkisten palveluiden osa-alueen osalta

5. Mittarit

Lausuntonne osaamisen osa-alueen osalta

Lausuntonne infrastruktuurit-osa-alueen osalta

Lausuntonne yritykset-osa-alueen osalta

Lausuntonne julkisten palveluiden osa-alueen osalta

6. Tuloksellisuuden seuranta ja yhteiskunnallisten vaikutusten arviointi

Voitte kirjoittaa lausuntonne alla olevaan tekstikenttdan

7. Muut huomiot digikompassiluonnoksesta

Voitte kirjoittaa lausuntonne alla olevaan tekstikenttdan
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Digikompassi on laaja ja kunnianhimoinen kokonaisuus. Sen hyvyys ratkeaa toimeenpanossa, joka
vaatii PALJION resursseja. Vaikuttavuus tulee, kun koko laaja toimenpidevalikoima saadaan
toteutumaan laadukkaasti.

Verohallinnossa on viime vuosina otettu ajattelutavaksi "digital by default", jonka soisi leviavan
laajemminkin. Digitalisaatio ja datatalous ovat avain yhteiskunnan tuottavuuden ja tehokkuuden
lisadmiseen. Digikompassi voisi nostaa tuottavuuden uudelleen kunniaan ja lisdta ymmarrysta sen
merkityksesta. Tuottavuus on pitkalla tahtayksella kaikkein tarkein kilpailukykytekija globaalissa
parjaamisessa.

Digiloikkaa ei oikeasti voi ajatella digikompassin selityksen mukaisena "digitalisaation
kayttoonottona" vaan se tulee ajatella rakennemuutoksena ja tuottavuusloikkana. Digitalisaation
kayttoonotto ei ole loikka.
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