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Lausuntopyynto valtioneuvoston selontekoluonnokseksi - Uutta suuntaa
Suomen digitaaliseen kompassiin

Tavoite 1 - Suomi kehittyy demokraattisena ja sivistyneena yhteiskuntana
digitalisoituvassa maailmassa.

Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?
2 kylla, paaosin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?

Teknologisten jarjestelmien vaikutuksia siihen "mita tietoa ihmiset ndakevat, miten heita profiloidaan
ja millaisia vaihtoehtoja heille tarjotaan" kuvattaessa olisi hyva mainita teknologisten jarjestelmien
tuottajien ja yllapitdjien vastuu demokraattisen ja sivistyneen yhteiskunnan yllapitajina.

Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisallot?
2 kylla, paaosin
Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

2) Olisi hyva myos painottaa tutkimusperdisen tiedon merkitysta tiedon todenperaisyyden ja
soveltavuuden arvioimista tukevana osana sivistysta.

3) Tavoitekohdassa jo mainittu jarjestelmien tuottajien ja yllapitdjien vastuuttaminen olisi hyva lisata
avaintulokseen. Huomionarvoisesti yllapitdja on joskus hyvin lahella loppukayttadjaa, eika koko
jarjestelman (esim. alustan) yllapitdjaa voi vastuuttaa kaikesta. Vastuut tuleekin jakaa vaikutusvallan
suhteen kohdennetusti.

Tavoite 2 - Yhteiskunnan toimijoiden kyky omaksua ja soveltaa uusia ja kehittyvia
teknologioita kestavasti ja tuottavasti on vahva.

Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?

1 kylla, taysin
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Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?

Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisallot?
2 kylla, paaosin
Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

1) Osaamistarpeen jatkuvan paivittdmisen tarpeen korostamisen yhteyteen olisi hyva linkittaa
aikuiskoulutuksen ja muun elinikdista oppimista tukevan koulutuksen jarjestamisen vahvistaminen ja
osallistavuuden tukeminen. Myods oppimateriaalien tuottamisen tukeminen olisi hyva selkeasti
kytkea tavoitteeseen. Nadin selventyisi se etta valtion vastuu yhteiskunann osaamispohjasta on
yksilénvastuita suurempi.

Tavoite 3 - Suomi on edelldkavija digiosaamisessa ja teknologia-alan kehityksessa.
Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?
1 kylla, taysin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?

Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisallot?
2 kylla, paaosin
Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

1) Maininta perustutkimuksen merkityksesta valtion pitkan aikavalin osaamisperustaisen
kilpailukyvyn kehittymiselle olisi hyva mainita.

Tavoite 1 - Datan saatavuus ja laatu seka datanhallinnan infrastruktuuri tukevat
yritysten arvonluontia ja ratkaisujen skaalautuvuutta.
Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?

1 kylla, taysin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?

Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisallot?
2 kylla, paaosin

Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?
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1) Julkishallinnon tarpeiden huomioiminen datan saatavuudessa olisi myds hyva huomioida,
erityisesti niin ettd uudistukset tukisivat instituutiorajat ylittavan tiedonsiirron kehittymista.
Tietojarjestelmien paivittaminen ja tekoalyalgoritmien kehittdminen julkishallinnon kayttoon tulevat
tarjoamaan talle otollisen tilaisuuden.

Tavoite 2 - Tietoliikenneyhteydet ovat kattavat, turvalliset ja kestavat.
Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?
1 kylla, taysin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?

Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisallot?
2 kylla, paaosin
Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

5G verkkoon panostamisen sijasta strateginen painopiste ja resursointi kannattaa keskittaa suoraan
6G verkkoon niin ettd varmistamme ettd Suomi on edelldkavija 6G verkon kehittamisessa ja
rakentamisessa.

Tavoite 3 - Palvelin- ja laskentainfrastruktuurit ovat energiatehokkaita ja
vastaavat julkisten palveluiden, yritysten ja tutkimuksen tarpeita.

Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?
1 kylla, taysin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?

Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisallot?
2 kylla, paaosin
Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

1) Pyydettdessa saatavan ja avoimesti saatavan datan valilld on valtava ero ja
datanhallintajarjestelmien yllapitdjilla on merkittavaa valtaa sen suhteen ketka saavat tietaa
millainen data olisi saatavissa eli mika olisi tapahtumahorisontti. Tima huomioitiin tavoitteessa 1 ja
nyt olisi hyva vield saattaa tama tavoitteen 3 avaintulos 1 linjaan sen kanssa.

Tavoite 1 - Digitalisaatio ja dataperustainen arvonluonti etenee yrityksissa.

Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?
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1 kylla, taysin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?

Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisallot?
1 kylla, taysin
Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

Tavoite 2 - Yritysten tuottavuus ja kilpailukyky paranee uusien teknologioiden
onnistuneen kayttoonoton myota.

Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?
1 kylla, taysin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?

Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisallot?
2 kylla, paaosin
Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

2) Yhtena yhteistydn muotona voisi viela mainita tutkimusyhteistyon lisddmisen. Pitkajanteinen ja
kauaskatseinen kaytannon sovelluksiin perustuva tutkimusyhteistyo tukisi seka yritysten etta
korkeakoulujen kasvua ja kehitysta. Samalla olisi hyva tukea esimerkiksi rekrytointikaytantoja
kehittamalla yksildiden urakiertoa niin etta mahdollisimman monella olisi mahdollisuus kiertaa
urallaan julkisella sektorilla, yksityissektorilla, ja tutkimuslaitoksissa. Tama tukisi tiedon siirtyvyytta
yhteiskunnassa ja ndin seka innovoivuutta etta yhteiskunnan osaamispohjan kehitysta.

Tavoite 1 - Digitaaliset julkiset palvelut toimivat yhteentoimivina
palvelukokonaisuuksina mahdollistaen sujuvan asioinnin ja korkean
tuottavuuden.

Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?
2 kylla, paaosin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?
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Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisall6t?
2 kylla, paaosin
Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

Tuottavuuden kehittdmisen ohella olisi hyvda huomioida myos kaytettavyys. Teknologinen kehitys
tulee mahdollistamaan seka uusia tapoja tehda asioita etta uusien asioiden tekemisen ja molemmat
kasvattavat keskeisten toimijoiden valtaa. Ndinollen, mahdollistavan kehityksen ohella kaikkiin
kohtiin olisi hyva lisatd kyberturvallisuuden vahvistaminen osana kehitysta. Tilannekuvien
muodostaminen tulee kehityksen myota helpottumaan ja niin myos tilannekuvatiedon vaarinkaytto
esimerkiksi hybridivaikuttamisen muodossa.

Tavoite 2 - Julkinen hallinto hallitsee yhteiskunnan keskeisten toimintojen datan,
teknologian ja infrastruktuurit turvallisesti, luotettavasti ja kustannustehokkaasti
varmistaen yhteiskunnan toimivuuden kaikissa tilanteissa.

Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?
2 kylla, paaosin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisidltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?

Kyberturvallisuuden rinnalle olisi hyva nostaa edes mainintana kyberpuolustuksen kehittaminen silla
kokonaisturvallisuus edellyttdad molempia. Tahan liittyen myos teknisen ja poliittisen attribuutien
kehittdminen ja jalkimmaiseen liittyvan strategisen paatoksentekoprosessin kehittdminen.

Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisallot?
2 kylla, paaosin
Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

1) Digitaalisen suvereniteetin vahvistamisen rajaaminen hetkiin kun sen on teknisesti, taloudellisesti,
turvallisesti ja toiminnallisesti perusteltua kdytanndssa kumoaa tavoitteen. Digitaalinen
suvereniteetti joko vahvistuu tai ei ja tekniset, taloudelliset, turvallisuus ja toiminnallisuustekijat
ovat aina osa ratkaisua riippumatta siita kuinka onnistunut ratkaisu on. Digitaalista suvereniteettia
voidaan rakentaa usein eri tavoin ja eri jarjestelmien ja valtion suoritteiden tapauksessa haasteet
ovat niin ikdan erilaisia. Joskus tarkeinta on vahvistaa jatkuvuudenhallintaa, joskus
kybertuvallisuutta, ja joskus suoritteen hallinnan laatua. Nainollen ratkaisujen kotimaisuus tai
eurooppalaisuus ei automaattisesti vahvista digitaalista suvereniteettia, mutta joidenkin tekijoiden
(esimerkiksi. U.S. Cloud Actin) osalta se on oleellista. Lisdksi jatkuvuuden varmistamisen kannalta
yleisen ja osaamisen huoltovarmuudem vahvistamisen olis myos hyva kasitella erikseen. Lisaksi
kyberpuolustustuksen ja siihen liittyvan pelotevaikutuksen kehittamisen merkitys digitaalisen
suvereniteetin kehittdmisessa olisi hyva kasitella erikseen.

Tavoite 3 - Julkinen hallinto toimii tuottavasti tekoalya
seka uusia digiteknologioita hyodyntaen.

Onko tavoite perusteltu osa Suomen digitaalista kompassia?
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1 kylla, taysin

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko tavoitteen sisdltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi
muotoilla?

Onko tavoitteeseen liittyvissa avaintuloksissa tunnistettu niihin olennaisesti liittyvat sisallot?
2 kylla, padosin
Jos ei, mita avaintuloksista puuttuu?

Yhteiskunnan tietoistumisen kehityksen osana yleistyvan reunalaskennan ja tilannekuvatiedon
lisdantymisen seka niihin liittyvien valtakysymysten huomioiminen erikseen vahvsitaisi osiota. Lisdksi
olisi syyta huomioida seka standardoinnin valttamattéomyys instituutio- ja sektorirajat ylittavan
tiedonsiirron ja kasittelyn kehityksessa, etta siihen liittyvat tietoturvariskit. Toisin sanoen,
tekoalyalgoritmit eivat kasittele kaikkea jarjestelmadataa yhta luotettavasti, tai lainkaan, ja siksikin
yhteiskaytettavyyden varmistaminen jo rakennusvaiheessa on oleellista. Samalla liika
yhtendistaminen altistaa yhteiskunnan digitaalisen pohjan laajemmille shokeille mista johtuen
tietynlainen heterogeenisyys on tietojarjestelmissa myos edukasta. Onkin tehtava tietoisia valintoja
siitd mita yhtendistetaan ja miten siihen liittyvia riskeja hallitaan.

Poikkihallinnollinen johtaminen ja yhteistyo

Ovatko siina esitetyt digitalissaation johtamisen ja yhteistyon periaatteet perusteltuja osia osana Suomen
digitaalista kompassia?

Tarkenna tarvittaessa vastaustasi. Onko sisaltoon valittu oikeat asiat? Jos ei, miten sita tulisi muotoilla?

Digikompassin tavoitteiden ja avaintulosten kokonaisuus

Puuttuuko digikompassin tavoitteista ja avaintuloksista yleisesti jotain olennaista? Tulisiko jokin osa alue
priorisoida tai poispriorisoida?

Tuloksellisuuden seuranta ja vaikuttavuuden arviointi

Mita mittareita tunnistatte tavoitteiden ja avaintulosten etenemisen mittaamiseen?

Miten digikompassin vaikuttavuutta tulisi Suomen tasolla mitata?

Toimintaympariston kuvaus

Lausuntopalvelu.fi 6/9



Geopoliittinen ja taloudellinen toimintaymparisto

Kohdassa puhutaan taloudellisesta ja teknologisesta suvereniteetista vaikka kompassi padosin
muuten kayttda ilmaisua digitaalinen suvereniteetti. Joka tapauksessa suvereniteetin vahvistamisen
kuvauksessa olisi hyva keskittya suvereniteetin kannalta oleellisiin kysymyksiin eli valtion keskeisten
toimintojen ylldpitdmiseen ja niiden teknologisten jarjestelmien hallintaan ja jatkuvuuden
varmistamiseen, joista riippuvaisia valtion keskeiset toiminnot ovat. Ndinollen olisi osuvampaa sanoa
ettd suvereniteetti tarkoittaa ehdotonta kykya varmistaa valtion keskeisten toimintojen jatkuvuus,
seka niille valttamattomien jarjestelmien ja toimijoiden laadukas ja kyseenalaistamaton hallinta
kaikissa tilanteissa.

Geotaloudellisen vallankayton yleistyminen korostaa myos strategisen toimintakyvyn kehittamista
tilanteissa joissa kumppanien ja sopimusten luotettavuus on asetettava kyseenalaiseksi.

Turvallisuus ja resilienssi

Kybertuvallisuuden- ja resilienssin lisdaksi olisi syyta mainita my6s kyberpuolustus, silla sen merkitys
tulee turvallisuustilanteen kiristymisen, ja hybridivaikuttamiskeinojen voimistumisen myota
yksinomaan korostumaan.

Kriittiset teknologiat ja innovaatiot

Kriittisia teknologioita ovat ne joita ilman ei voi tulla toimeen ja joiden saatavuus on rajallista tai
ehdollista. Ndinollen, mainittujen teknologia-alojen lisdksi myos useat muut alat ovat seka
turvallisuuskriittisia etta arvonlisan tuoton kannalta keskeisia, ja mita vahemman niihin panostetaan
sitda merkittavammaksi niiden asema kasvaa. Huomionarvoisesti, listan teknologioista puolijohteiden
ja muiden mainittujen valiin jaa merkittdava maara teknologia-aloja joita ilman teknologinen
kokonaisuus ei toimi. Siksi lilan vahva strategisen tason keskittyminen on myds haitallista. Pienen
maan on toki kyettava valitsemaan alat joihin keskittyy, mutta panostuksia on pystyttava tekemaan
myo6s muualle, erityisesti valtioiden valisessa taloudellisessa kilpailussa mukana pysymiseksi.

Hyvinvointi ja yhteiskunnalliset muutokset

Digitalisaation ja datatalouden sdantely

Saantelyn teknologianeutraaliuden ja haittojen ehkdisemiseen keskittymisen korostaminen olisi
aiheellista.

Yhteistyo ja yhteentoimivuus

Uudet teemat

Tekoaly

Lopun muotoilu antaa ymmartaa etta tekoaly olisi oleellinen osa ilmastonmuutoksen ratkaisua
jattden mainitsematta sen tuottamat valtavat haasteet ilmastonmuutoksen torjunnalle. Tekoédly on
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keskeinen kehitysala ja varmasti tuottaa myds ratkaisuja, mutta kompassi voisi keskittya paremmin
myo0s riskien ja haittavaikutusten strategiseen hallintaan.

Lisaksi on epaselvaa mitka ovat niita tilanteita joissa "perinteiset keinot eivat enaa riita" ja missa
tekoaly tukee paatoksentekoa. Paatoksenteon helppouden ja nopeuden erottaminen paatosten
vaikuttavuuden oikeasuuntaisuudesta antaisi paremman suunnan uudelle teemalle.

Turvallisuus

Kyberpuolustus olisi syyta mainita kyberturvallisuuden rinnalla, silld sen merkitys tulee
turvallisuustilanteen kiristymisen, ja hybridivaikuttamiskeinojen voimistumisen myéta yksinomaan
korostumaan.

Hyvinvointi

Yhteisty6 ja yhteentoimivuus

Ensimmaisen virkkeen vastaisesti demokratioiden oleellinen vahvuus on siina etta ne kykenevat
edistdamaan myos keskendan osittain ristiriitaisia tavoitteita yhtdaikaisesti. Yhteisen tilannekuvan
jakaminen on isoimmissa kysymyksissa oleellinen vahvuus, mutta usein myos merkittava heikkous
silld se vaistamatta karsii erilaisia ndkokulmia ja oleellista informaatiota pois koska todellisuus on
aina tilannekuvaa monimutkaisempi. Sen takia on hyva tukea erilaisten tilannekuvien
muodostamista ja niiden valista tiedonvaihtoa niin ettd isoimmista asioista syntyy se yhteinen
tilannekuva.

Tahan liittyen kohdassa olisi myds hyva korostaa virhearviointien ja riskien havaitsemisen ja
torjumisen kehittamista osana yhteistyon ja yhteentoimivuuden kehittamista. Yhteistyo on
tehokkainta silloin kun ongelmat ratkaistaan yhdessa, ja yhteentoimivuutta rakennetaan
haavoittuvuudet tiedostaen. Yhteistoimintakyvyn luominen ristiriitaisen tiedon poissulkemalla sen
sijaan uhkaa heikentaa lopputulosta.

Digikompassin kokonaisuus

Miten arvioisit digikompassia kokonaisuutena?

Muut kommentit

Mikali kommentti ei sovellu lomakkeen muihin asiakohtiin, voit jattda sen tahan.
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