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  Jakelussa mainituille 

 

TE2024 –UUDISTUS - Muutosvalmennuksen 
ohjausryhmän asettaminen   

 

Tausta  

Hallitusohjelmaan kirjatulla työvoimapalvelujen pysyvällä rakenneuudistuksella 

vahvistetaan kuntien roolia työllisyyspalvelujen järjestäjänä. Järjestämisvastuun siirrossa 

paikallistasolle on kyse hyvin mittavasta kokonaisuudesta ja muutoksesta, jossa 

hajautetaan työvoimapalvelut valtiolta kunnille. Muutos toteutetaan vuoden 2024 aikana. 

Palvelurakenteen uudistaminen edellyttää sekä ELY-keskusten että TE-toimistojen ja 

KEHA-keskuksen palveluiden uudelleen järjestämistä ja sillä on vaikutuksia henkilöstön 

tehtäviin ja asemaan. 

Uudistuksen tueksi tarvitaan yhteistä muutosvalmennusta muutoksen kohteena olevalle 

TE-toimistojen, ELY-keskusten E-vastuualueiden, KEHA-keskuksen ja kuntien 

henkilöstölle.  

TE-palvelut -2024 uudistuksen Henkilöstö- ja muutosjohtaminen -valmisteluryhmä on 

esittänyt, että muutosvalmennuksen suunnittelun ja organisoinnin tueksi kootaan 

ohjausryhmä.  

 

Työryhmän tehtävät ja organisointi  

Työryhmän tehtävänä on linjata ja ohjata valtion ja kuntien muutoksen kohteena olevan 

henkilöstön yhteisen muutosvalmennuksen suunnittelua ja toteutusta. 

Muutosvalmennuksen keskeisenä tavoitteena on rakentaa hyvää yhteistyötä valtio- ja 

kuntatoimijoiden välillä ja samalla tukea henkilöstön osaamista, motivaatiota sekä 

voimavaroja muutoksessa. Yhteistä muutosvalmennusta voidaan toteuttaa mm. erilaisilla 

yhteistyöfoorumeilla, tapaamisissa ja digialustoilla. 

Suunnittelujakso on vuoden 2022 syksystä maalis huhtikuulle 2023. Yhteinen 

muutosvalmennus alkaa lakien vahvistamisen jälkeen ja se kestää kevääseen 2024. 
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Tämän jälkeen muutoksen tukemisesta vastaavat työllisyydenhoidon alueet myös siirtyvän 

henkilöstön osalta.  

Ohjausryhmä raportoi toiminnastaan työ- ja elinkeinoministeriölle, joka varaa muutos-

valmennuksen suunnittelua, koordinointia ja käytännön toteutusta varten 1,2 

henkilötyövuoden työpanoksen (2 henkilöä ajalle 1.10.2022 – 30.4.2023) sekä 90 000 € 

määrärahan. Jatkorahoitus on esitetty hallituksen esityksessä (2 htv ajalle 1.5.2023 - 

30.4.2024 yht. 150 000 €). 

Ohjausryhmä voi tarvittaessa muodostaa alaryhmiä tai –jaostoja työskentelynsä 

organisoimiseksi. 

Ohjausryhmän toimikausi  

1.11.2022- (aloituskokous marraskuussa 2022) – 30.4.2024. 

 

Ohjausryhmän kokoonpano  

Puheenjohtaja: Taina Vuorinen, henkilöstöjohtaja, KEHA-keskus 

Varapuheenjohtaja: Sirpa Siikaluoma, ryhmäpäällikkö, KEHA-keskus 

Jäsenet:  

1) Johanna Slaney, neuvotteleva virkamies, työ- ja elinkeinoministeriö 

2) Janne Kesälahti, lakimies, KEHA-keskus (varaedustaja Pia Sorvali, ryhmäpäällikkö, 

KEHA-keskus)  

3) Pirjo Juntunen, palvelujohtaja, Pohjois-Pohjanmaan TE-toimisto  

4) Pauli Piilma, johtaja, Kainuun TE-toimisto  

5) Timo Saari, ylijohtaja, Pohjanmaan ELY-keskus (varaedustaja Satu Mäkelä, johtaja, 

Kaakkois-Suomen ELY-keskus) 

6) Ammattiliitto Pro - Marika Englund, asiantuntija, Hämeen TE-toimisto (varaedustaja 

Kari Reponen, TE-toimistojen pääluottamusmies, KEHA-keskus) 

7) JUKO ry - Michaël Vanamo, pääluottamusmies (TEM hallinnonala ja TE-toimistot) 

(varaedustaja Liisa Häkli, varaluottamusmies, Pirkanmaan TE-toimisto) 

8) JHL ry - Sini Horttanainen, asiantuntija, TE-toimistojen pääluottamusmies, Satakunnan 

TE-toimisto (varaedustaja Mirja Vaarna, työelämäpalvelujen assistentti, ELY-keskusten 

pääluottamusmies, Varsinais-Suomen ELY-keskus)  

9) Ammattiliitto JYTY ry -  Mika Periaho, kehitysjohtaja, ammattiliitto JYTY ry 

(varaedustaja Tomi Engström, koulutusasiantuntija, ammattiliitto JYTY ry) 

10) Eeva-Liisa Nurmi, asiakkuuspäällikkö, Keva (varaedustaja Riina Koskela-Manninen, 

palvelupäällikkö, Keva) 

11) Miira Raiskila, Vaalan kunnanjohtaja, Vaala (varaedustaja Martti Poteri, 

työllisyysjohtaja, Kerava) 

12) Selina Sassila, projekti- ja viestintäasiantuntija, Kuntaliitto (varajäsen Jarkko Huovinen, 

johtaja, Kuntaliitto) 

13) Patrik Tötterman, työllisyys- ja sosiaalipolitiikan asiantuntija, Kunta- ja 

hyvinvointialuetyönantajat (varaedustaja Anna Kukka, neuvottelupäällikkö, Kunta- ja 

hyvinvointialuetyönantajat.) 

Muutosvalmennuksen ohjausryhmään voidaan kutsua lisäksi muita asiantuntijoita tarpeen 
mukaan kuultavaksi. Ohjausryhmän kokoonpanoa voidaan tarvittaessa täydentää 
myöhemmin.  
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Kustannukset  

Työ tehdään virkatyönä. Ohjausryhmän työskentelystä aiheutuvat matka- ja 
kokouskustannukset maksaa lähettävä taho.  

vs. osastopäällikkö  Outi Ryyppö  

hallitusneuvos  Jan Hjelt  

  
Jakelu Ohjausryhmän puheenjohtajat ja jäsenet 

Työ- ja elinkeinoministeriö (AKO) 
KEHA-keskus 
TE-toimistot 
ELY-keskukset 
Henkilöstöjärjestöt (valtio ja kunta) 
Keva 
Kuntaliitto 
Kunta- ja hyvinvointityönantajat KT 
         
 

Tiedoksi Kunnat  
Työ- ja elinkeinoministeriö, eri osastot 
Ympäristöministeriö 

Maa- ja metsätalousministeriö 

Opetus- ja kulttuuriministeriö 

Valtiovarainministeriö 

Liikenne- ja viestintäministeriö 
Sosiaali- ja terveysministeriö 
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